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ONSKVOTERING iren
kontroversiell atgard eftersom den
utmanar rekryteringsprocessen
inom en organisation. En vanlig
kritik ar att kvotering tvingar organisationen
att ersatta kompetenta man med medelmattiga

kvinnor. Kvotering anses ocksa kunna skada

kvinnors karridrmgjligheter om den vacker
tvivel om deras kompetens. Vi undersoker om
denna dubbelriktade kritik ar befogad. Detta gor
vi med hjalp av data 6ver Socialdemokraternas
kvoteringsinitiativ Varannan damernas,

som det centrala partikansliet dlade alla
S-organisationer att f6lja fran och med

valet 1994. Vi utnyttjar det faktum att olika
kommunala S-organisationer vid valet

1991 befann sig olika 1angt ifrdn kravet om
halften kvinnor. Var forskningsdesign jamfor
sélunda rekryteringsmonster och karriarer i
S-organisationer som blev utsatta for en mer
eller mindre bindande kvotering.
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Socialdemokra-
terna inforde
kvoterade val-
sedlar infor valet
1994 genom ini-
tiativet "Varan-
nan damernas”.

Kort om konskvotering
i politiken

Mer 4n 75 lander och mer dn 130 politiska par-
tier har infort ndgon form av konskvotering.!
Svenska partier var tidigt ute, och en specifik
handelse var sarskilt viktig for att driva pa den
utvecklingen. I riksdagsvalet 1991 minskade
andelen kvinnliga riksdagsledamoter for forsta
gangen pa lang tid. Kvinnor fran olika politiska
inriktningar oroade sig 6ver utvecklingen och
bildade nétverket Stodstrumporna. De hota-
de med att bilda ett nytt kvinnoparti om inte de
etablerade partierna antog principen om var-
annan damernas — det vill siga varannan man,
varannan kvinna — pa sina valsedlar.
Socialdemokraterna gick Stodstrumpornas
krav till motes infor valet 1994. Partiet tillmo-
tesgick dirmed kvinnoférbundet S-kvinnors
arbete for konskvotering, vilket forbundet
bedrivit under mycket ldng tid. Nar kvotering-
en infordes andrades tillvagagangssattet for att
sdtta samman valsedlar. I stillet for att haen
gemensam lista med méan och kvinnor antogs
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vilket framgar av figur 1 som visar utvecklingen
over tid av den genomsnittliga andelen kvinnor
bland Socialdemokratiska kommunfullmak-
tigeledamoter. I det forsta valet med kvote-
ring 1994 6kade andelen kvinnor med strax
over 10 procentenheter i genomsnitt. Som jam-
forelse visar figuren ocksa utvecklingen inom
Centerpartiet och Moderaterna, tva partier
som valde att inte tillmétesga Stodstrumpornas
krav.

Kontroverser kring kvotering

Vér forskning tar upp tva kontroverser i sam-
hillsdebatten om konskvotering: relationen
mellan kvotering och meritokrati samt relatio-
nen mellan kvotering och kvinnors karridrmaj-
ligheters. Bada kontroverserna inkorporerar
olika hypoteser om kvoteringars effekter, men
det saknas forskning kring dessa effekter med
tydliga empiriska resultat.

Den forsta kontroversen handlar om huru-
vida det rdder ett motsatsforhéllande mellan
kvotering och meritokrati eller inte.+ Kdrnan i
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Figur 1. Genomsnittlig andel kvinnor i kommunfullmaktige.

en process med tva steg. I det forsta steget gors
tva listor, en med bara kvinnor och en med bara
man. I det andra steget varvas de tvd listorna.
Detta system kom att anvéndas for alla nivaer,
béde nationellt och lokalt.

Regeln om varannan damernas gav en stark
okning avandelen kvinnor bland de folkvalda,

1 www.quotaproject.org, en webbplats som samlar infor-
mation om konskvotering i politiken runt om i vérlden.

denna kontrovers ar i vilken utstrackning rekry-
teringen inom en organisation foljer en meri-
tokratisk princip. Om den bast lampade redan
sitter pa varje position kommer kvotering per
definition att undergriva principen, men sa ar

2 Se Besley med flera (2017).
3 Se O’Brien och Rickne (2016).
4  For en 6vergripande bild av diskussionen om kvotering i

politiken, se Dahlerup och Freidenvall (2010).
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inte fallet om meritokratin brister i utgangsla-
get. En stor forskningslitteratur visar att kvin-
nors meriter och prestationer ofta virderas
lagre 4n méns.5 Man kan ocksa gora teoretis-

ka kopplingar mellan rekrytering och makt. De
styrandeien organisation kan ha en — medve-
ten eller omedveten — vilja att skydda sin egen
maktposition genom att omge sig med perso-
ner som uppfattas som mindre hotande pé olika
sétt.® Under dessa forhéllanden kan kvotering
stiarka meritokratin genom att bryta upp invan-
da nétverk och monster, till exempel att kon gar
fore kompetens.

Den andra kontroversen géller relationen
mellan konskvotering och kvinnors karriarmoj-
ligheter. En vanlig kritik 4r att en kvoterande
organisation blir tvingad att rekrytera mind-
re lampade kvinnor, vilket leder till stigma. De
kvinnor som kommit in i samband mer kvote-
ringen far sin kompetens ifragasatt, savél av
manliga medarbetare och chefer som av kvin-
norna sjalva. Ifrdgasattandet kan ocksé omfatta
dem som blivit rekryterade innan kvoteringen
ens kom pé tal. Tvivel och ifrdgasattande gor det
svarare for kvinnor att nd hogre positioner, vil-
ket hotar sjdlva malsattningen om 6kad jam-
stilldhet. Aven om kvoteringen bidragit till att
det finns fler kvinnor i organisationen har forut-
sattningarna blivit simre for den genomsnittli-
gakvinnan att na egentlig makt. Det finns dock
flera skil att anta motsatsen. Fler kvinnorien
organisation gor arbetsmiljon mer inkluderan-
de eftersom kvinnorna far mojlighet att stotta
och hjilpa varandra.” Fler kvinnor pa arbets-
platsen eller pa ledande positioner kan ocksa
forandra manniskors — sarskilt mins — nega-
tiva uppfattningar om kvinnors forméga att
vara ledare.® Dessa mekanismer, det vill siga
att kvinnor samarbetar for att hjdlpa varandra,
attarbetsmiljon for kvinnor forbattras, och att
negativa uppfattningar om kvinnors kompetens
motverkas, kan underlétta for kvinnor att gora
karriar.

5 Exempelvis Goldin och Rouse (2000), Moss-Racusin
med flera (2012), Rudman (1998), Folke och Rickne (2016).

6  Se till exempel Egorov och Sonin (2011).
7 Dahlerup (1988).
8 Beaman med flera (2009).

Att skatta effekten av
kvotering

Varannan damernas ger en intressant moéjlighet
att undersoka konsekvenser av konskvotering.
Initiativet kan betraktas som ett naturligt expe-
riment. Samtliga kommunala S-organisationer
blev dlagda att infora kvotering, men i vilken
utstrackning de paverkades av kvoteringen
varierade eftersom de lokala organisationerna
skilde sig atihur stor andel kvinnor som redan
fanns pa deras valsedel. Annorlunda uttryckt
varierade kvoteringens grad av paverkan pa oli-
ka platser. I vissa kommuner hade partiet 1aga
andelar kvinnor bland sina kommunfullmak-
tigeledamoter 1991 medan andelen var hogre,
eller rent av 50 procent, i andra kommuner.
Denna variation utgor kirnan i den statistis-

ka analysen. Vijamfor utvecklingen av kons-
skillnader i kompetens och kvinnors politiska
ledarskap fore och efter kvoteringen i samma
kommun for att se hur dessa kommunala for-
andringar skiljde sig at beroende pa kvotering-
ens grad av paverkan.

Var analysmetod kan ocksa beskrivas pa
foljande satt: Oavsett om vi tror pa positiva
eller negativa effekter pd kompetens respek-
tive kvinnors ledarskap, sa borde dessa effek-
ter vara mer markbara ju storre andel kvinnor
en organisation tvingas kvotera in. I fallet med
Varannan damernas vill vi darfor jamfora utfal-
len inom lokala organisationer som tvingades
kvotera mycket med dem som tvingades kvo-
tera lite (eller i princip inte alls). Vi vill ocksa
utesluta att de statistiska skattningarna speg-
lar positiva eller negativa trender i kompetens
och ledarskap som fanns redan fére 1994. Detta
armojligt att goraivara data eftersom dessa ar
tillgéngliga frin 1982, tre valperioder fore det
forsta valet med kvoteringen.

Hur mater vikompetens?

En utmaning dr naturligtvis att finna rimli-
gamatt pa politikers kompetens. Vi anvinder
oss av flera olika métt. Det viktigaste méater en
individs inkomst i forhéallande till andra indi-
vider med samma élder, kon, anstillningssek-

Varannan da-
mernas gor det
mojligt att skatta
effekter av kvote-
ring.



Kompetens
fangas med en
individs inkomst
i forhdllande till
andra med sam-
ma alder, kon,
anstdallningssek-
tor, utbildning
och bostadsort...

... och med
militdra monst-
ringsdata 6ver
kognitiva fardig-
heter och ledar-
skapsformadgor
for man.

tor, utbildning och bostadsort.? Tanken &r att de
som har en h6g inkomst jamfort med sina likar
pa arbetsmarknaden dr mer kompetenta (ock-
sa) som politiker. Baserat pa dessa jamforelser
delar vi in politikerna i tva grupper. Den halft
som avviker mest positivt fran sina likar defi-
nierar vi som kompetenta och den nedre hélften
definierar vi som medelméttiga. Vi jamfor alltsa
man med andra méin och kvinnor med andra
kvinnor. Grundtanken bakom méttet ar att
urvalet av politiker fran befolkningen bor repre-
sentera olika sektorer av arbetsmarknaden men
samtidigt dra hogpresterande personer fran
varje sektor.*°

Kompetenta politiker — enligt var definition
— arihog grad politiskt framgangsrika. De kom-
petenta politikerna far fler personroster och blir
snabbare befordrade till inflytelserika uppdrag.
Kommuner med en storre andel kompetenta
politikeri fullméktiges dominerande parti har
mer hallbara kommunala finanser och invénare
som ar mer nojda med kommunens service.

Forutom det inkomstbaserade mattet
anvander vi militdira monstringsdata. Dessa
innefattar resultat fran de obligatoriska tester-
na av kognitiva fardigheter och ledarskapsfor-
magor for 18-ariga mén fran 30 argangar.

I studien av kvinnors ledarskap underso-
ker vi tva andra egenskaper, namligen huruvida
en person har (i) hogre utbildning och (ii) erfa-
renhet fran jobb i offentlig sektor. Dessa egen-
skaper ar vanligt forekommande hos de man
som utndmnts till ledande positioner fore kvo-
teringen. Vi definierar dem darfor som rele-
vanta ledarskapsmeriter. Fragan blir alltsd om
kvoteringen lett till en 6kning (eller minskning)
av kvinnor med kvalifikationer som tidigare
kannetecknat man som blivit befordrade. Ett
sddant matt kan darfor koppla ihop kvoteringen
med forandrade karridarmojligheter for kvinnor.

9 Viexkluderar heltidspolitiker nar vi raknar ut den
relativa inkomsten.

10 En lidngre diskussion av denna idealtyp av politisk se-
lektion, som vi kallar meritokratiskt folkstyre, finns att ldsa i
Dal B6 med flera (2017).

Resultat om kvotering
och meritokrati

Lat oss nu kort ssmmanfatta resultaten for
konskvoteringens effekt pa kompetensen bland
de socialdemokratiska politikerna. Figur 2
illustrerar resultaten grafiskt. Utgangspunkten
for analysen dr att vi hela tiden jaAmfor den
genomsnittliga kompetensnivan med genom-
snittet 1991, det vill sdga i valet precis innan
kvoteringen inférdes. Denna niva jamfors

med nivén i varje valar mellan 1982 och 2014.
Figurens vertikala axel anger hur kompetens-
nivan forandrats relativt nivan 1991 beroende
av kvoteringens grad av paverkan som méts
fran o (inga nya kvinnor) till 100 (hundra pro-
centenheter fler kvinnor 1994 jamfért med
1991). Ett virde om 0,3 — nira punkten for
valaret 1994 — ska darfor tolkas som foljer. Att
Socialdemokraternas kvotering ledde till en
okning med 10 procentenheter fler kvinnor
1994 jamfort med 1991 ledde till en 6kning av
andelen kompetenta mén med 3 procentenhe-
ter mellan samma ar. Eftersom ungefar halften
av politikerna kategoriseras som kompetenta
innebar detta en 6kning av kompetenta politi-
ker med 6 procent. Grafen visar ocksé att ande-
len kompetenta politiker 6kade under de tre
valen efter reformen och att dessa forandringar
var statistiskt signifikanta (de lodrita linjerna
genom varje punkt anger 95-procentiga konfi-
densintervall).

Grafen till hoger illustrerar resultaten nar vi
skattar en separat effekt for kompetensen bland
manliga och kvinnliga S-politiker. Dér kan vi se
att hojningen av politikernas kompetens till den
allra storsta delen speglar en hogre kompetens
bland minnen, medan kvinnornas kompetens
till synes var oférandrad.

En viktig observation i figur 2 r att punk-
terna for de tre valen fore kvoteringen (1982,
1985 och 1988) ligger nira nollinjen. Detta
innebar att det inte forekom nagra trendmassi-
ga forandringar mellan dessa val och 1991 som
systematiskt samvarierar med storleken pa kvo-
teringseffekten. Efter valaret 1994 6kade kom-
petensen i de kommuner dir kvoteringen 6kade
andelen kvinnor som mest, men detta berod-
de alltsa inte pa att kompetensen sedan tidi-
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Figur 2. Kénskvoteringens effekt pa kompetensnivan bland socialdemokratiska kommunpolitiker.
Forandring i procentenheter jamfort med 1991.

Not: De lodrata linjerna genom varje punkt anger 95-procentiga konfidensintervall.

gare var pd uppgéng ijust dessa kommuner.
Avsaknaden av sddana trender stiarker argu-
mentet att de skattade effekterna verkligen
fdngar ett orsakssamband.

Ytterligare en kommentar géller effekterna
pélang sikt. I figuren kan vi se att kompetensen
bland ménnen forbattrades i tre efterfljan-
deval, alltsa tolv &r, p& de platser dar kvote-
ringen hade storre paverkan pa andelen valda
kvinnor. I senare val gér det inte att se samma
forbattring relativt 1991, men det ar svart att
sdga vad detta beror pa. Var analysmetod byg-
ger pa variationer inom kommuner fore och
efter kvoteringen, som omfattade alla kommu-
nala S-organisationer samtidigt i och med det
centrala S-pabudet om det riksomspannan-
de initiativet for att mota hotet om ett femi-
nistiskt utbrytarparti. Ju langre tiden gér efter
kvoteringen, desto fler faktorer kan spelain i
utvecklingen av kompetensen inom kommuner.
Andelen kvinnor fore kvoteringen, och darige-
nom kvoteringens paverkan pa andelen folkval-
da kvinnor, kan ha statistiska samband med en
rad olika egenskaper hos kommunen. Det inne-
bar att trender i kompetens Gver tid, tiotals ar
efter kvoteringen, skulle kunna ha att géra med
andra faktorer som forandrats pd kommunniva.
Julangre tid som gatt sedan kvoteringen infor-
des, desto svérare ar det att hdvda att trenderna
ikompetens beror mer pé kvoteringsreformen
dn andra egenskaper hos kommunen.

Hogre kompetens bland
manliga ledare

Vigor hir en separat analys av kompetensen
bland mén pa basis av deras stiallning i den poli-
tiska hierarkin. De ledande politikerna defi-
nieras som de tre hogst rankade personerna pa
valsedeln. Genom att sarskilja dessa ledare fran
de ldagre rankade, men folkvalda, politikerna
framkommer dnnu ett intressant resultat réran-
de de forsta valen efter kvoteringen. Samma ar
som kvoteringen infordes (1994) steg kompe-
tensen bland ledarna, och i de tva f6ljande valen
(1998 och 2002) steg kompetensen bland fol-
jarna (det vill siga de som inte stér pa plats 1—3
men som dndé valdes till kommunfullmaktige).
Detta monster illustreras i figur 3 dar de svarta
punkterna visar skattningarna for ledare och de
gra punkterna for foljare. Resultaten tyder pa
att ett antal medelméttiga manliga ledare lam-
nade politiken omedelbart efter kvoteringen,
vilket visas av den svarta punkten 1994. Detta
foljdes av en kompetensokning bland de ldgre
rankade politikerna, vilket visas av de gra punk-
terna 1998 och 2002.

I Besley med flera (2017) visar vi ocksa att
detjust framst var medelméttiga ledare som
avgick under de forsta valen efter kvotering-
en. Har hanvisar vi till det tidigare argumen-
tet om rekrytering och makt, det vill siga att
kompetenta ledare kdnner sig mindre hota-
de avkompetenta underlydande 4n vad med-
elmattiga ledare gor. En medelmattig ledares

Ett antal medel-
madttiga manliga
ledare ldmnade
politiken direkt
efter valet 1994.
Darefter foljde
dven en kompe-
tensokning bland
mdn ldngre ned
pd valsedeln.



50 procent hogre
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nor tillsdtts som
ledare i kommu-
ner ddr antalet
kvinnor 6kade
med 10 procent-
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Figur 3. Effekten av kdnskvotering pd kompetensnivan bland manliga socialdemokratiska
kommunpolitiker pa toppen och ldngre ned pa valsedeln. Férandring i procentenheter

jamfort med 1991.

Not: De lodrata linjerna genom varje punkt anger 95-procentiga konfidensintervall.

position blir darfor mer oséker &n en kompe-
tent ledares position for en given inverkan av
kvoteringen. Det gor det i sin tur mer lockan-
de att avga for medelmattiga &n for kompeten-
taledare. Nar ledarskapet fornyas pa detta satt
kan kompetenta ledare komma in och ersitta
de medelmattiga, vilket ger en positiv effekt
parekryteringen av kompetenta foljare i ndsta
period.

Att kompetensen systematiskt 6kade bland
mannen langst upp pé valsedeln betyder ocksa
att mannens hogre kompetens inte bara speg-
lar det faktum att kvoteringen gav ett farre
antal platser for manliga kandidater. Att kvo-
tering leder till farre positioner for man kan
hgja kompetensen genom en ren konkurrens-
effekt. Men denna konkurrens borde snarast
paverka positionerna pé valsedeln i mellanskik-
tet (ellerlagre), snarare dn de hogre positioner-
na dar politikerna i princip ar garanterade en
plats oavsett valresultat. Det faktum att kom-
petensen ocksa forbéttrades bland dessa topp-
rankade politiker tyder pé att kvoteringen dven
paverkade kompetensen bland minnen genom
andra mekanismer &n enbart genom 6kad kon-
kurrens om "méannens” platser pd den kvotera-
de valsedeln.

Effekter pa kvinnors ledarskap
Analysen av kvoteringens effekt p& kvinnors
ledarskap visar ocksa en positiv effekt. Har
mats kvinnors ledarskap som forekomsten av
en kvinna langst upp pa den socialdemokratis-
ka valsedeln i kommunen. Vi undersoker ocksé
sannolikheten att en kvinnlig ledare bibehaller
positionen som listetta fran ett val till ett annat.
I det fallet syns varken en positiv eller negativ
effekt av kvoteringen.

Figur 4 visar resultaten for kvinnors ledar-
skap. Metoden ar i stort sett densamma som
ovan." De positiva koefficienterna for dren
efter kvoteringen visar att sannolikheten att ha
en kvinna pa den ledande positionen pa lokal
nivé 6kade dar kvoteringen ledde till en st6rre
okning av andelen kvinnor.

I kommuner dar kvoteringen ledde till en 10
procentenheter storre 6kning av andelen kvin-
nor jamfort med den tidigare trenden i samma
kommun — 6kade oddsen for att ha en kvinn-
lig ledare med ungefir 50 procent 1994 jamfort
med 1991.

O’Brien och Rickne (2016) undersoker ock-
sd om det finns ett samband mellan kvotering
och kvinnors ledarskap mellan lander. Har

11 Skattningarna ar bland annat gjorda med den statis-
tiska metoden logit i stéllet for med OLS. En annan skillnad
ar att kvoteringens paverkan péa andelen kvinnor mats i for-
héllande till trenden i andelen folkvalda kvinnor inom varje
kommunal S-organisation. Ingendera av dessa metodskill-
nader har betydelse for de substantiella resultaten.



Nr 41 - Konskvotering, kompetens och karriar

104

T T
1988 1991 1994

T T T
2002 2006 2010

e Skattad effekt: sannolikhet for kvinnor som ledare

Figur 4. Effekt av kénskvotering pa sannolikheten for kvinnors ledarskap
(det vill sdga kvinnlig listetta) i kommunala S-organisationer.
Not: De lodrata linjerna genom varje punkt anger 95-procentiga konfidensintervall.

visar data for 71 partier frén 11 ldnder en hogre
sannolikhet for kvinnliga partiledare i ldnder
eller partier som infort konskvotering. Detta
motsvarar resultaten avjamforelser mellan de
svenska S-organisationerna.'?

En mgjlig mekanism bakom den positi-
varelationen mellan kvotering och kvinnors
ledarskap ar att kvotering 6ppnar dorren for
fler kvinnor med relevanta ledarskapsmeriter.
Som redan ndmnts mater vi meriter for politis-
ka toppjobb med tidigare (mestadels manliga)
toppkandidaters egenskaper, det vill siga hog
utbildningsniva och erfarenhet fran relevanta
yrken. Resultaten visar att kvoteringen 6kade
bade andelen och antalet kvinnor med sddana
meriter i partigrupperna. Detta kan séledes for-
klara det positiva sambandet.

Diskussion - kvoteringinom
och utom politiken

Fragan om kvotering har féranlett manga kon-
troverser, men diskussionen vilar pa fa tydliga
forskningsresultat. De tva artiklar vi samman-
fattati denna rapport undersoker effekterna
av kvotering inom ett svenskt politiskt parti.

12 Ien annan studie jamfor vi andelen kvinnor pé partier-
nas toppositioner i svenska kommuner, det vill siga listettor,
ndamnd- och kommunstyrelseordférande. Den visar att det
ar mer sannolikt att den genomsnittliga kvinnan nar dessa
positioner i partier med kvotering &n i partier utan (Rickne
2014).

I diskussionen om kvotering hor man ofta det
svepande argumentet att kvotering tvingar
organisationer att ersdtta kompetenta man med
medelmattiga kvinnor. Den omvénda “diskri-
mineringen” av man forvantas minska moti-
vationen och arbetsgladjen hos kompetenta
mén som inte ldngre premieras for sina goda
egenskaper. Var forskning visar att denna far-
héga kan vara 6verdriven eller rent av fel-

aktig. De kvinnor som kom in i politiken via
Socialdemokraternas kvotering var inte mindre
kompetenta dn andra. Kvoteringens forlorare
var inte heller kompetenta man utan snarare
medelmattiga mén.

Det antagna motsatsforhallandet mellan
kvotering och meritokrati bygger pa en fore-
stillning om meritokratisk rekrytering i fran-
varo av kvotering. Denna forestillning saknar
klar empirisk grund. Var analys visar att medel-
mattiga politiska ledare tenderar att rekrytera
medelmattiga personer av samma kon. Detta
anknyter till en stor forskningslitteratur inom
psykologi och sociologi som visat att forestall-
ningar om kon — frikopplade fran faktiska far-
digheter — starkt paverkar rekryteringen till
hogre positioner.'3 Sddana forestéllningar kan
negativt paverka kvinnors villighet att satsa
pé dylika jobb, positivt paverka mannens vil-
lighet att satsa samt snedvrida rekryterarnas

13 For en forskningsoversikt, se exempelvis Bohnet
(2016).

Kvoteringen oka-
de bade andelen
och antalet kvin-
nor i de lokala
partigrupperna
med relevanta
ledarskapsme-
riter.

Svepande
argument mot
kvotering saknar
empiriskt stod.



Virdefullt att
dra ldardomar
fran resultaten
dven utanfor po-
litikens varld.

beslut. Givet detta dr det inte 6verraskande att
kvotering kan ge meriterade kvinnor mer sjalv-
fortroende att ge sig in i konkurrensutsatta situ-
ationer.* Over tid kan kvotering ocks lyfta
ambitionsnivan bland yngre kvinnor och fore-
bygga en negativ syn pa kvinnor som ledare,
sdrskilt bland man.*s

Hur 6verforbara ar insikterna frén politi-
ken till andra sektorer? Nar man beaktar denna
fraga dr det intressant att observera att debat-
ten om kvotering har stora likheter, oavsett sek-
tor. Grundfrégan kvarstar huruvida en stark
historisk mansdominans ar ett utfall av merito-
krati eller av strukturell ojaimlikhet. I sektorer
utan stark yttre konkurrens — som akademin
eller militdren — ar meritokratiantagandet sir-
skilt tveksamt. Nir en organisation inte verkar
pa en konkurrensutsatt marknad finns det inte
samma press pa personalpolitiken att bidra till
organisationens lonsamhet.*6

Over tio liinder har redan infort kvotering
for bolagsstyrelser inom naringslivet. Det ar
dock svart att statistiskt utvirdera effekterna
av dessa reformer. Ofta foregas lagar om kvo-
teringar till styrelser av varningar dér foreta-
gen har ett visst antal ar pé sig att sjdlva jamna
ut konsbalansen. Kvoteringen fasas direfter in
under en langre tid och féretag kan undvika reg-
leringen genom att exempelvis lamna bérsen.”
Dessa faktorer gor det svart att avgora vilka
grupper av foretag, och vilka tidsperioder, som
borde jamforasi en statistisk analys. Det dr dér-
for vardefullt att dralardomar fran andra sek-
torer — som politiken — dar man kan undvika
sadana statistiska fallgropar.
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