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IUI eller SE-Banken? Det var den fraga som professor Erik Dahmén, min hand-
ledare pa Handelshégskolan, stillde till mig och min medférfattare Staffan
Ivarsson, ndr vil vért uppsatsskrivande véiren 1980 borjade nirma sig sin fullbor-
dan. Professor Dahmén hade starka kopplingar till bida organisationerna sa ett
spannande arbete verkade vara garanterat. Han sade det pa sitt vanliga, lite klu-
riga och plirande sitt, bakom de tjocka glasdgonen, sittande i sitt rum pd Handels
med den extralinga vilsoffan.

Erik Dahmén var i mitt tycke den perfekta handledaren. Teoretiskt ledande
inom sitt filt, verbalt oerhort skicklig och rolig att lyssna pa, men kanske framfor
allt tack vare att han stod med béda fétterna mycket fast forankrade i verkligheten
och dven i samtiden via sin kunskap om historien. Som han sjilv brukade beritta
hade han och hans bror delat uppgifterna si att Erik skotte det materiella medan
brodern Gunnar hade hand om det mera andliga sisom varande prist.

INDUSTRIN INFOR 8O-TALET — EN LARORIK
BORJAN

Efter viss betinketid valde jag IUI och kom di att ingd i den grupp kring Bo
Carlsson, institutets sekreterare, som arbetade med projektet Industrin infor
8o-talet, (mojligen en lite tveksam titel med tanke pa att studien med samma
namn publicerades forst 1981; Carlsson och Ortengren 1981). Mina forsta ma-
nader under hosten 1980 spenderade jag i ett litet och trangt men trevligt rum
med att for hand rikna om produktionen i svensk verkstadsindustri utifran den
davarande amerikanska standarden for att sedan kunna gora jimférande analyser.

Gradvis vixte uppgifterna. Allra intressantast var de intervjuresor till verk-
stadsforetag runt om i landet som jag fick gora tillsammans med Bo (Jagrén 1981).
Det lade i hog grad grunden fér mitt intresse for empiriska data och for att méta
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verklighetens foretag och kanske dn mer verklighetens foretagare. Det dr ett in-
tresse som sedan gitt som en rdd trid genom nistan alla olika jobb jag haft. Bland
de mindre forskningsmaissigt seridsa slutsatser jag kunde dra av véra resor var att
ju mer i framkant av tekniken foéretagen lig och ju snabbare tillvixt de hade, de-
sto mindre stindsmissiga var kafferummen och foretagsporslinet (i de mer “mo-
derna” foretagen utbytta mot plastmuggar). Besoken bjod pa alle fran direktions-
limousiner vid flygplatsen till plastinslagna ostsmérgasar till lunch. Men framfér
allt gav de insikter om en verklighet som i alldeles for liten utstrickning behand-
lats under studierna.

Den forsta tiden vid IUI var ocksa i 6vrigt fylld av stora och sma hiandelser. Till
de smd, men minnesvirda, hor det forsta forskarsammantridet. Jag minns savil
ndr nagon kom nerspringande frin sammantridesrummet tva viningar upp och
frigade varfor jag inte deltog. Svaret var att jag inte alls sig mig som en forskare.
Forskning var ju nigot mer "hogtstiende” dn det jag sysslade med. Men det blev
att snabbt slippa riknemaskinen och springa uppat. Ett annat lite ldttsammare
minne giller de brev som vi som en introduktion till de kommande beséken och
intervjuerna skickade till de utvalda foretagens vd:ar. Att som helt nyexaminerad
fa brevsvar som inleddes med "Broder” eller "Biste broder” av en ildre vd kindes
bide uppfordrande och stimulerande. Nir jag nu ser tillbaka kinns det verkligen
som en helt annan tidsilder jimf6rt med dagens mer prosaiska mejl.

Lika stor ir skillnaden vad giller den tekniska utrustningen. Det viktigaste ar-
betsredskapet under mina forsta ar var riknemaskinen, det nist viktigaste blyerts-
pennan. Visst fanns det en liten dator lingst bort i korridoren som fick snurra hela
nitterna fér de kdrningar som gjordes for framfor allt MOSES-modellen (beskriven
i Albrecht m.fl. 1991), men i 6vrigt var det mesta manuellt med handskrivna ma-
nus och skrivmaskiner (som dock var high tech med automatisk rittningsknapp).

Bo Carlsson var en mycket bra projektledare. Han sig och vidareutvecklade
oss yngre. Han gav kritik och styrde projektet pa ett bdde vinligt och effektive
sitt. Han gav projektet en viktig teoretisk, institutionell och internationell in-
ramning. Till rapporternas kvalitet bidrog ocksa att allt seminariebehandlades
och gick flera varv i gruppen och 4ven inom institutet i stort. Méjligheten att ga
pa andra intressanta seminarier i huset var ocksd ett stort och lirorikt plus. Jag
minns speciellt luciamorgnarna nir nobelpristagarna i ekonomi deltog och med
god aptit smaskade lussekatter och pratade om sin forskning. Det var stort for
en ung nationalekonom. Utdver seminarierna i huset anordnades under min tid
dven ett antal storre konferenser. En sidan som jag minns sirskilt vil var den
konferens till hundrairsminnet av Joseph Schumpeters fodelse som IUI ordna-
de i Saltsjobaden pd temat decentraliserade marknadsekonomiers dynamik. Det
hela avlutades i hirligt sensommarvider med en dngbatstur och middag pa Ticka
Udden. Det var ocksa stort f6r en ung nationalekonom.
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Gruppen kring Bo var stimulerande och trevlig med en rad yngre forskare som
Johan C)rtengren, Tomas Pousette och Petra Lantz. Inte minst lunchtimmen var
nagot att se fram emot. Restaurang La Brochette lingst ned i samma hus var det
givna lunchvalet: Dir fanns den eldiga Carmen Lacoste i kassan, en tunnharig
biffvindare vid grillen och Le Maitre Bernard Lacoste, sjilv synlig lite da och da.
Deras biff minute, deras fliskfile med choronsas och kanske framfér allt deras rost-
biff provencale, som varje tisdag fyllde lokalerna med vildoft, var dterkommande
och mycket vilsmakande inslag i arbetsdagen. Efter lunchen foljde den obliga-
toriska bordtennisen i det lilla rummet innanfor konferensrummet pa sju trap-
por. Infor dessa duster brukade alltid Johan Ortengren stoppa in slipsen innan-
for skjortan sa den inte skulle hindra de stenhirda smasharna. En annan direke
koppling till sporten var den badmintontimme som institutet hade varje fredag.
Jag lyckades efter ndgot ar eller tva kvalificera mig till ginget, en vana och pa en
tid som vi fortfarande héller igang 35 ar senare.

Var det riktigt fint vider kunde lunchtimmen avslutas med en kopp kaffe pa
takterrassen med sin hinférande utsikt 6ver Stockholm, dir det ocksd hinde lite
dd och da att en informell AW idgde rum.

Utdver Bo var givetvis institutets vd Gunnar Eliasson den andra centralperso-
nen som mitt arbete kretsade kring. Fantastisk som idéspruta, kreativ och pro-
duktiv som f& samt med en positiv glod som gjorde att allting trots allt kiindes
mébjligt. Aren med Gunnar lirde mig dessutom att ingen handstil fakriske ir oliis-
lig, dven om man tycker att oddsen inledningsvis kinns helt oméjliga. Mer seri6st
kan jag konstatera att ju lingre jag har arbetat, desto mer inser jag att Gunnars
birande tanke att fa ihop mikro och makro i en dynamisk modell var och i lika
hog grad fortfarande ar helt riktig. Empiri och mikrokunskap ir sannolikt dn
viktigare i dag nir utvecklingen innebir att manga av de traditionella sitt som vi
mer dvergripande beskriver verkligheten pé (branscher, linder, yrken m.m.) for-
dndras snabbt.

Efter min medverkan i studien /ndustrin infor So-talet kom jag att genomfora
en rad olika projekt. Vissa av dessa var helt fristaende, andra mer variationer pa
temat foretagens tillvixt och konkurrenskraft i ett lingre perspektiv. Till de fri-
staende horde tvé som institutet gjorde som uppdrag till divarande Sekretariatet
for sikerhetspolitik samt Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar. Tillsammans
med Tomas Pousette skrev jag Industriforetagets sirbarhet samt Flexibilitet i fore-
tag (Jagrén och Pousette 1982a, 1986a). Vi forsokee i de tva studierna dels att mer
generellt analysera foretagens flexibilitet vid olika typer av kriser, dels att speci-
ellt studera anpassningsformagan vid arbetsmarknadskonflikten 1985. Aterigen
baserade vi rapporterna frimst pa mikrostatistik frin enskilda foretag. En tyd-
lig slutsats var att flexibiliteten nistan alltid underskattades i fortid, eftersom det
i minga avseenden var forst nir hotbilden blev akut och kind, som det lonade
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sig for de enskilda foretagen att vidta dtgirder. Da visade sig anpassningsférma-
gan oftast vara storre dn vintat. Rapporterna blev ocksé artiklar i t.ex. Kungliga
Krigsvetenskapsakademiens Handlingar och Tidskrift (Jagrén och Pousette 1982b,
1986b), vilket for en ekonom kinns lite extra hedrande.

Bland de andra rapporterna fanns en analys av fordyringen av den tredje kidrn-
kraftsreaktorn i Oskarshamn, O3, det dé storsta byggprojektet i norra Europa
(Jagrén 1983, 1984). Jag kunde dir visa pa extrakostnaden till f6ljd av frimst hogre
sikerhetskrav efter olyckan i Harrisburg. Den rapporten drogs for IULs styrelse i
augusti 1983. Dessa sommarstyrelseméten brukade dga rum utanfor Stockholm.
Detta ar dgde det rum pé det norska gasfiltet Frigg mitt ute i Nordsjon efter en
fird dit i en bullrande helikopter. Sjilva filtet lag precis pa grinsen mellan Norge
och Storbritannien med produktionsplattformen i det ena landet och bostads-
plattformen i det andra. Som ett bevis pa detta fick alla vi deltagare ett diplom
att vi gatt mellan Norge och Forenade Kungariket. En annan lustig episod som
blivit kvar i minnet 4r frin ett motsvarande styrelseméte tvd dr senare pé Jylland
nir jag som smirt och ung bokstavligen fick pressa ihop mig i ett synnerligen litet
privatsportflygplan tillsammans med styrelsens da volymmissigt storsta person pd
resan till Bang & Olufsen.

Mitt 6vriga arbete var pé olika sitt inriktade pa analyser av de davarande svens-
ka storféretagens tillvixtprocesser. Det blev kapitel i en rad olika bocker och pro-
jekt med Gunnar Eliasson som projektledare: Hur styrs storforetag? (Jagrén 1984);
De svenska storforetagen (Bergholm och Jagrén 198s; Jagrén 198sa, 1985b) samt
Growth Policies in a Nordic Perspective (Horvei m.fl. 1987; Jagrén 1987). Jag hann
ocksd med den egna rapporten “Féretagens tillvixt i ett historiskt perspektiv”
(Jagrén 1988).

I samband med dessa projekt hade jag formanen att fi samarbeta med en rad
trevliga och kunniga personer. Utéver de ovan angivna vill jag nimna Thomas
Lindberg, Harald Fries och Fredrik Bergholm (ber 6vriga om ursike for ett kan-
ske svikande minne).

Nagot hardraget kan man kanske siga att de tvd arbetsplatsvaningarna pa IUI
hade négot olika inriktning. Pa vining fem satt flertalet mikroempiriker, medan
teoretikerna vigde tyngre pa vining sex. En del friktioner fanns sikert, dven om
jag som nyanstilld kanske inte hingde med i alla turer. Den speciella kombinatio-
nen av empiri och teori/modeller var dock samtidigt en av institutets stora styr-
kor. Ett utmirke exempel pd detta var de studier och analyser av olika markna-
ders funktionssitt som gjordes, en annan de analyser av svensk industri i utlandet
som via innehéllsrika enkiter pé foretagsniva kunde kopplas bide till existerande
teori och till en da aktuell niringspolitisk friga om utlandsetableringarnas effekter
pa svensk export och pa foretagens tillvixt och konkurrenskraft i Sverige. Birgitta
Swedenborgs (1973, 1982) banbrytande arbete kunde sedan f6ljas upp av bl.a.
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Pontus Braunerhjelm (t.ex. Braunerhjelm 1998a, 1998b) och Thomas Andersson
(t.ex. Andersson 1993 och Andersson och Fredriksson 1996).

En kategori anstillda som alldeles for sillan lyfts fram i minnesskrifter av oli-
ka slag, men som i grunden 4r avgorande bade for trivsel och produktivitet ir de
som arbetar i vad som kan summeras som stdd, back office och HR, dvs. institu-
tets helt nédvindiga infrastruktur. Det 4r med glidje jag minns Kate von Arnold
i receptionen, kamrer Elsa Biloch, som varje manad ansvarade for vara di hand-
skrivna I6neavier, Anita Karlsson och Gudrun Dahlberg, som hanterade det mes-
ta av det praktiska vad gillde utskrifter, Gun Bahné och Kerstin Wennberg (data
och statistik) och lite senare Jorgen Nilson (IT m.m.). Med sd manga trevliga och
kunniga medarbetare var det heller inte si konstigt att sommarfesterna (dir dven
respektive fick vara med) var ndgot att verkligen se fram emot.

Min anstillning pa IUI tog slut sommaren 1986 d jag tilltridde en tjinst som
bevakare av de internationella oljemarknaderna pa davarande Statens energiverk.
Gunnar Eliasson pikade mig lite snillt for att jag gick 6ver till den offentliga sek-
torn. Mina nira kontakter med IUT fortsatte dock under flera dr da jag medver-
kade i bockerna Expansion, avveckling, foretagsvirdering 1988, med Gunnar som
drivande projektledare, den egna rapporten "Det svenska storforetagsberoendet”
1992, samt i Den linga vigen 1993, med Thomas Andersson som projektledare

(Jagrén 1988, 1992, 1993).

TANKAR DRYGT 30 AR SENARE

Sammanfattningsvis kan man konstatera att mina ar pa IUI i hog grad samman-
foll med en brytpunkt i svensk ekonomi och niringspolitik — dven om det inte var
helt uppenbart di. Det var f6r det forsta en period ddr det blev alltmer tydligt att
Sverige, efter en mycket snabb tillvixt fram till borjan av 1970-talet, gradvis hal-
kade efter bade till foljd av strukturella problem och till f6ljd av en felaktig ekono-
misk politik. Under 1970- och 1980-talen hamnade Sverige i upprepade kostnads-
kriser pa grund av en icke-fungerande 16nebildning, tillvixthimmande skatter, en
misslyckad 6verbryggningspolitik efter oljekrisen 1973, vilken forvirrades av en
exceptionellt snabb 6kning av offentliga utgifter och skatter, samt ett forsimrat
foretagsklimat, kanske allra tydligast manifesterat i l6ntagarfondsdebatten. Dessa
kostnadskriser hanterades kortsiktigt genom devalveringar. Eftersom de grund-
liggande problemen fanns kvar blev effekten kortlivad. Devalveringarna bidrog
dessutom till en svagare strukturomvandling i ekonomin. Kostnadskriserna in-
triffade didrmed pa en allt ldgre relativ lonenivd och BNP per capita sjonk relativt
sett. Sverige tappade bide marknadsandelar och vilstind. En kortsiktig kostnads-
missig konkurrenskraft blev dirmed snarare ett hinder for en lingsiktigt god
utveckling, eftersom de grundliggande ramvillkoren saknades.
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Det var for det andra en period dir internationaliseringen liksom struktur-
omvandlingen inom och mellan foretag tog fart. Tyngdpunkten i industrin for-
skots gradvis frin mer traditionella branscher (skogsindustri, gruvor och varv och
annan tung metallbearbetande industri) mot sektorer med hogre forddlingsvir-
de (t.ex. transportmedel, elektronik och likemedel). Samtidigt minskade indu-
strins andel medan tjinstesektorerna vixte. Aven inom foretagen kunde man se
en snabb forindring i riktning mot en 6kad andel tjinster, dven om dessa givetvis
var starkt kopplade till produkten som birare av tjansten.

Det var dirmed ocksd i hog grad en brytpunke f6r utformningen av den eko-
nomiska politiken liksom for niringspolitiken. Gradvis vixte insikten om bety-
delsen av ett bra ramverk, adekvata incitament samt nya och vixande foretag —
snarare in stodpolitik och selektiva insatser. IUI betonade dessa samband tidigare
och tydligare 4n de flesta. I sammanfattningen till Den linga vigen (Andersson
m.fl. 1993) summerades detta som (sid. 50):

Den ekonomi vi kinner befolkas av levande minniskor och foretag. Det ir
dessa som star for dynamiken i ekonomin och tillvixten, om central politik
inte ldgger hinder i vigen. Sddana hinder har dock gradvis lagts pa under
hela efterkrigstiden; de forklarar de ekonomiska problem Sverige har i dag.
Vira forslag till dtgirder innefattar darfor tvd moment, dels att undanrdja
dessa hindrande inslag, dels att utforma institutionerna s att de framdeles
befrimjar ekonomisk tillvixt. De tre atgirdspaket vi foreslar ar dirfor rik-
tade mot 1) den offentliga budgeten, 2) incitamenten att starta foretag och
investera samt 3) arbetsmarknadens funktioner, sirskilt nir det géller kom-
petensutveckling och 16nesittning. Det handlar om politikens trovirdighet
och om det politiska systemets formédga att genomdriva omedelbara, obe-
hagliga ekonomisk-politiska atgirder med positiva vilfirdseffekter bortom
tredrshorisonten.

Det mesta av detta kiinns aktuellt dven i dag drygt 25 ér senare. Byter man ut "den
offentliga budgeten” mot ”den offentliga sektorns effektivitet” och ordet “16nesitt-
ning” mot “arbetskraftskostnader”, dr fragestillningarna lika aktuella i dag. Av detta
kan man dra tvd slutsatser. Den forsta och positiva dr att det visar pa vikten av
institut som IUI/IFN for att forsta verkligheten, viga stilla de viktiga fragorna och
leverera dven obekvima svar. Den andra och mer bekymmersamma ir att det ar
sd svart att fa det politiska systemet att leverera reformer annat 4n under hért yttre
tryck (med den forsta alliansregeringen 20102014 som det stora undantaget).



EMPIRI OCH EN DOET AV ROSTBIFF PROVENGALE — MINA AR PA IUI 1980-86 ¢ 299

VIKTIGA LARDOMAR FRAN IUI

Efter TUI och Statens energiverk fortsatte jag till Handelsbanken och
Industriférbundet’ for att ddrefter bli chefekonom vid Sveriges Byggindustrier,
Foretagarna och Unionen. Fyra réda trddar i mitt arbete har alla sin bas i skol-
ningen pa IUI och den inspiration som frimst Bo Carlsson och Gunnar Eliasson
(med Erik Dahmén i bakgrunden) gav.

Den forsta 4r vikten av strukturomvandling liksom av analysen av drivkrafter
samt institutionella och historiskt betingade forutsittningar. Denna analys kan
goras bade pa foretags-, sektors- och samhillsniva.

Den andra ir vikten av en dynamisk analys baserad pa verkliga fakta. Aren pa
IUI gav mig en skepsis mot statiska och/eller starkt férenklade modeller av eko-
nomin som helhet eller olika marknader. Insikten om bristerna i den typen av
modellbyggande har varit vildigt nyttig genom éren. I mina kritiska 6gonblick
kan jag tycka att nationalekonomer ibland har en alltfor stor faiblesse for modell-
byggande och teorier dven om de visar sig inte fungera i verkligheten. Ett exempel
pa detta 4r den fortfarande ofta uttryckta uppfattningen bland vissa akademiska
ekonomer att den rérliga vixelkursen utan problem kan hantera om l6neékning-
arna i Sverige blir hogre 4n i omvirlden. Detta trots att statistiken visar att vixel-
kursens rorelser inte kan forklaras av sidana faktorer, och att den inte — i vart fall
for en tidsperiod som ir relevant for foretagens konkurrenskraft — kompenserar
for t.ex. en dverhettning och hégre l6nekostnadsokningar i Sverige.

Den tredje roda traden ér vikten av empiri och statistik pa foretagsniva. En be-
tydande del av tillvixten birs upp av ett fital snabbvixande foretag med speciella
forutsittningar. Men dessa foretag forsvinner i hog grad i den aggregerade statis-
tiken. Det behovs mikrokunskap for att se deras tillvixtférutsittningar och till-
vixthinder. Ett andra aktuellt exempel giller nyanlidndas foretagande som ocksa
skiljer sig vad giller forutsittningar fran den aggregerade bilden. Politiken maste
givetvis vara generell, men den analys och den statistik som behovs for att skapa
en bra generell politik maste i hog grad vara mikrobaserad.

Den fjirde, och sannolikt viktigaste réda trdden, ir att se den enskilde fore-
tagaren och entreprendren. Att se den person av kott och blod som tar de risker
som behovs for hela ekonomins tillvixt. Framgangsrikt foretagande och foretags-
tillvaxt ar en grundforutsitening for vélfird och vilstaind. Magnus Henrekson har
klokt uttryckt det som att man bér betrakta entreprendrskap som en tredje pro-
duktionsfaktor utéver kapital och arbete. Entreprendren ir ju den som far saker

1 Som chef pd bade Handelsbanken och (inledningsvis) Industrifsrbundet hade jag Ulf Jakobsson
(chefekonom pé bada dessa stillen). Hir finns ytterligare en indirekt koppling till IUI dé UIf efter-
tridde Gunnar Eliasson som vd for institutet 1994.
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att ske, tillvixten att forverkligas. Skatter, regelverk och trygghetssystem maste
alltsa i hogre grad byggas utifran ett foretagar- och entreprendrsperspektiv.

I takt med en allt tuffare global konkurrens och snabb strukturomvandling har
ocksa de foretags- och marknadsfragor som IFN arbetar med blivit allt viktigare.
Forutsittningarna for entreprendrskap och foretagande dr avgérande.

Det ir med ett leende pé lipparna jag tinker tillbaka pa aren pd IUI. De var
lirorika, de var stimulerande, de gav en virdefull kunskapsbas f6r mitt fortsatta
yrkesliv och kanske framfor allt — det var roligt att gé till jobbet varje dag! Kort
sagt, det var en perfekt blandning av empiri, trivsel och rostbiff provengale.
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