Fortsiatter huvudkontoren
att flytta ue?

Idenna artikel redovisas resultatet av en studie av lokaliseringen av huvudkon-
toren i Sveriges §00 omsdttningsmdssigt storsta foretag. En totalundersokning
bland dessa foretag histen 2010 faststaller andelen huvudkontor utomlands till
40 procent. Agarnas nationalitet ér den viktigaste anledningen till att huvud-
kontor placeras utomlands. Foretag inom I'T, handel samt kemi- och ldkeme-
delsindustrin har flest hwoudkontor utomlands. Fa forerag planerar ast flytta
huvudkontoret till eller fran Sverige inom en femdrsperiod. Forutsatt oforind-
rade betingelser for svenskt foretagsigande och for de verksamheter som urgor
och omger ett storforetags huvudkontor kan andelen huvudkontor forvintas
ligga kvar kring nuvarande nivd pd medellang sikr.

Islutet av 1990-talet skedde en snabb 6kning av antalet féretag vars huvud-
kontor lokaliserades utomlands. Detta berodde delvis pa att svenska foretag
var foremal for uppkop fran utlandet, men ocksa pd att flera svenska foretag
valde att flytta sitt huvudkontor till utlandet. Detta ledde till en omfattande
debatt om det svenska foretagsklimatet (Folster 1999; Braunerhjelm 2001;
Jonung 2002) och fram till 2003 gjordes flera kartliggningar av utveckling-
en, bl a av Institutet for tillvixtpolitiska studier (ITPS) och Invest in Swe-
den Agency (ISAs ekonomiska rid 1999). Sedan dess har ingen uppféljning
gjorts.

I denna artikel redovisas resultatet av en studie av lokaliseringen av
huvudkontoren i Sveriges 500 omsittningsmissigt storsta féretag ar 2008.
Undersokningen giller andelen foretag som har huvudkontoret i Sverige
respektive utomlands och har genomférts under augusti-september 2010.
Vi analyserar dven vilka faktorer som avgor huvudkontorets lokalisering
samt vilka typer av foretag som viljer att ligga huvudkontoret utomlands.

Studien ir en uppfoljning av de undersékningar som gjordes av Nutek
och ITPS under 199o-talet.! T denna serie undersékningar studerades lok-
aliseringen av huvudkontoren fér de omsittningsmissigt storsta féretagen i
Sverige aren 1990—2003. Med huvudkontor har avsetts det kontor dir fore-
tagets vd och ledningsgrupp ir lokaliserade, vilket inte nédvindigtvis sam-
manfaller med féretagets juridiska hemvist. Om foretagetingérien koncern
avses koncernhuvudkontoret.

Den foreliggande undersokningen bygger pd samma metod som tidi-
gare undersokningar och tillfor uppgifter om huvudkontorslokaliseringar

1 Se Strandell och Lof (2003) och Strandell m fl (2003) for genomgangar av dessa studier.
En komplett genomgang av resultaten i den undersékning som presenteras hir ges i Ohrn
(2010).
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ar 2010 for Sveriges 500 storsta féretag vid utgdngen av r 2008 enligt Veck-
ans Affirers ranking av Sveriges 500 omsittningsmassigt storsta foretag.
D3 undersokningen giller det privata niringslivet har statligt dgda fore-
tag, kommunala bolag och icke-vinstdrivande organisationer plockats bort.
Efter denna gallring aterstir 428 foretag. Foretridare for 250 slumpvis
valda foretag har intervjuats av SIFO via telefon under augusti 2010. Inter-
vjusvaren speglar situationen ar 2010. For att undvika felkillor har respon-
denternas svar jimforts med uppgifter i databasen Affarsdara (http://www.
affarsdata.se) gillande foretagets igarrelationer, dgarforindringar som
skett sedan dr 2008 samt var foretagets juridiska site fanns enligt senast till-
gingliga uppgifter. Kontaktuppgifter till foretagens huvudkontor har dven
himtats frin respektive féretags hemsida. Denna registerundersokning har
gjorts for samtliga 428 féretag som ingdr i populationen.

Vir studie ir en forbittring av de tidigare studierna i sd motto att de tidi-
gare enbart analyserade svaren fran de intervjuade féretagen och jimférde
svaren vid intervjutillfillet med registerdata 6ver dgande och huvudkon-
torslokaliseringar for de foretag som intervjuats for det ar undersokningen
gillde. Ingen totalundersokning gjordes. For att nuvarande undersékning
ska vara jamférbar med tidigare har de foretag som ingatt i SIFOs slump-
missiga urval anviints i analysen som presenteras i rapporten och féretagens
dgarforhillanden och huvudkontorslokalisering har jaimférts med resulta-
tet for samma foretag i totalundersékningen. Fordelen med att dven gora en
totalundersokning ir att det gar att se om resultaten ir kinsliga for vilket
urval frin de 500 som dras och om intervjusvaren skiljer sig frin registerdata
for en viss typ av foretag. Intervjuundersokningen har en svarsfrekvens pa
76 procent.

1. Huvudkontorens lokalisering

Intervjuundersokningen faststiller att 36 procent av Sveriges 500 omsitt-
ningsmissigt storsta foretag hade sina huvudkontor utomlands r 2010.
Detta dr en marginell nedgang frén ar 2003, dd en undersokning genomford
av ITPS kom fram till att 37 procent av Sveriges storforetag hade huvudkon-
toret utomlands.? Historiskt sett dr det dock en hog andel. Som framgar av
figur 1 1g andelen huvudkontor utomlands kring 10 procent bland Sveriges
omsittningsmassigt storsta foretag fram till mitten av 199o-talet. Andelen
okade sedan kraftigt mellan mitningarna 1997 och 2000 - frin 12 till 30
procent.

I intervjuundersokningarna gjorda mellan 1990 och 2000 finns inget
bortfall. Undersokningen som gjordes 2003 har ett bortfall pi 49 procent,
vilket gor att undersokningens resultat starkt kan ifragasittas. Var under-
sokning har ett bortfall pa 24 procent.

Totalundersokningen faststiller andelen huvudkontor utomlands till
40 procent dr 2010 (stapel 2010a i figur 1). Skillnaden i antal huvudkontor

2 Strandellm fl (2003).

MAGNUS HENREKSON OCH NINA OHRN

ekonomisk



50
Inklusive oklara fall (se text) N

45
Enligt

40 totalundersokningen ~~»

35

30

25

20 ]

Andel av intervjuade foretag, %

15

10

1990 1991 1992 1993 1997 2000 2003 2010 2010a 2010b

Killa: Samtliga uppgifter bygger pd intervjuer med ledare for 250 slumpvis valda féretag som
tillhér Sveriges 500 omsittningsmissigt storsta foretag. Uppgifterna for dren 1990-2000 ir
fran Strandell och Lof (2003), de f6r 2003 fran Strandell m fl (2003) och uppgifterna fér 2010
ir frin Ohrn (2010).

utomlands pa fyra procentenheter mellan de tvd undersékningarna beror
piattdenintervjuade i vissa fall felaktigt hade uppfattningen att huvudkon-
toret ligger i Sverige.

I den population som foretagen i intervjuundersokningen ar slumpade
fran ingdr ett femtontal féretag dir det har ansetts oméjligt att bedéma vil-
ket som dr huvudkontoret utifrin tillgingliga registerdata i totalundersok-
ningen. Det handlar om fall dir tva dgare med olika nationalitet dger ett
foretag till 5o procent vardera och fall dir foretag ingar i internationella
koncernnitverk och har koncernens internationella namn, men dir det
svenska foretaget har sitt juridiska site i Sverige och inte dgs till mer dn 50
procent av den utlindska koncernen. Om alla dessa foéretag skulle antas ha
huvudkontoret utomlands skulle totalt 44 procent av huvudkontoren ligga
utomlands (stapel 2010b i figur 1).3

2. Agarnas betydelse

Lintervjuerna stilldes ocksa frigan om féretagen hade svenska eller utlind-
ska digare. Ett foretag riknas som utlandsigt om mer én 50 procent av aktier-
nas rostvirde innehas av utlindska dgare. Om foretaget tillhor en koncern
riknas foretaget som gt fran det land dir dgarna till det foretag som kon-
trollerar mer 4n 50 procent av koncernmoderbolagets rostvirde finns.

Som framgér av figur 2 ir det frimst svenskigda foretag som forligger

3" Andelen skulle bli 38 procent om alla foretag i gruppen skulle ha sina huvudkontor i Sverige.
Troligtvis ligger dock huvudkontoren i hégre utstrickning utomlands 4n i Sverige i denna
grupp, varfor det finns skil att tro att andelen huvudkontor utomlands ir nigot hégre in 40
procent.
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Figur2
Huvudkontorens
lokalisering efter dga-
rens nationalitet
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sina huvudkontor i Sverige medan utlandsigda foretag frimst forligger
huvudkontoret utanfor Sverige. Det dr vanligare att ett utlandsigt foretag
har huvudkontoret i Sverige dn att ett svenskigt foretag har sitct huvudkon-
tor utomlands. Historiskt har andelen féretag med bide huvudkontoret och
dgarna i Sverige minskat, frin 76 procent ar 1993 till knappt 6o procent de
efterfoljande &ren.

Andelen utlandsigda féretag bland de foretag som ingatt i undersok-
ningen har ocksd 6kat éver tid. Okningen i andelen utlindskt igande bland
foretag med verksamhet i Sverige beror pa att utlindska féretag etablerat
sig i Sverige genom uppkop eller nyetableringar, men ocks pa variationer i
vilka féretag som ingatt i undersokningen beroende pé vilka som tillhore de
500 omsittningsmissigt storsta foretagen olika ar.

En stor 6kning i andelen utlindskt dgda féretag i undersokningen sked-
de mellan 1993 och 1997. Okningen ir resultatet av en vag av uppkop av
svenska foretag av utlindska foretag och investerare under perioden.* Den
storsta okningen i andelen huvudkontor utomlands skedde diremot mellan
1997 och 2000. Det tog alltsd nigra r mellan att féretag koptes upp tills
huvudkontoret flyttade frin Sverige. Andelen utlandsigda féretag i under-
sokningen genomférd ar 2010 (42 procent) dr i nivd med andelarna i 1997
och 2000 drs undersékningar och vigen av uppkop av svenska foretag frin
utlandet tycks dirmed ha stannat av.

3. Foretagens storlek och branschtillhérighet

Foretagens storlek dr en annan aspekt som kan forklara varfor foretag vil-
jer att ligga huvudkontoret utomlands. Det dr mojligt att foretag av olika

4 Strandell och Lof (2003) och Henrekson och Jakobsson (2002).
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Tabell 1

Foretag  Andelhuvud-  Andelutlands- Omsittningi % av  Omsittning i det
Sammanfattande sta-

topp kontor dgda foretag total omsittning minsta féretaget i A c
utomlands gruppen (mdr kr) tistik 6ver foretagens
storlek
50 0,20 0,28 70,5 17,91
100 0,30 0,37 82,1 6,61
150 0,37 0,43 87,6 421
200 0,38 0,44 91,1 3,19
250 0,40 0,46 94,1 2,54
500 0,40 0,42 100,0 1,26

Kidlla: Ohrn (2010).

storlek viljer att lokalisera sina huvudkontor utomlands i olika hog grad.
Storleken pa foretagen som ingar i undersdkningen varierar kraftigt: det
storsta foretaget som ingar i totalundersékningen hade en omsittning pa
over 300 miljarder kr 4r 2008, medan de hundra minsta féretagen hade en
arlig omsittning kring tvd miljarder kr vardera. De tio storsta féretagen star
tillsammans for en tredjedel av den sammanlagda omsittningen bland de
undersokta foretagen och de tjugo storsta stir tillsammans {6r hilften av
omsittningen. Sammanfattande statistik 6ver foretagens storlek sett till
omsittning, andelarna foretag med huvudkontor utomlands och andelarna
utlandsigda foretag fordelat pa féretagens storlek redovisas i tabell 1.

Som framgér av tabellen har foéretagen med allra hégst omsittning i
undersokningen huvudkontoret i Sverige i hoégre utstrickning dn 6vriga
foretag. De dgs ocksa i hogre utstrickning fran Sverige. Bland de 50 storsta
foretagen dr andelen med huvudkontor utomlands endast 20 procent, mot
40 procent i totalundersokningen. En viktig forklaring till ate de allra stors-
ta féretagen ir svenska med huvudkontor i Sverige dr att dessa féretag i regel
ir stora exportforetag med produktion i Sverige och férsiljning globalt. De
utlandsigda foretagen dr didremot i regel dotterbolag i utlindska koncerner
och forsiljningen sker i stérre utstrickning pa den svenska marknaden.

Sett pd branschniva har féretag inom IT-, handel-, kemi och likeme-
del- samt livsmedelsbranschen hogst andel huvudkontor utomlands. Inom
tillverkningsindustrin, fastighetsbolagen, bank- och finanssektorn samt
ravaruindustrin dr det diremot vanligare att féretag har huvudkontoret i
Sverige. Flest huvudkontor utomlands i absoluta tal har handelsforetagen,
medan IT-foretagen har hégst andel i procent av antalet undersokta fore-
tag i branschen. Foretagen inom IT dr yngre och har i en del fall grundats
utomlands och forlagt huvudkontoret utomlands redan vid grundandet.
Foretagen inom handel dr frimst svenska aterforsiljare till internationella
koncerner grundade utomlands och med global verksamhet. Bland foreta-
gen inom tillverkningsindustrin, banksektorn samt ravaruindustrin ingér
ett flertal sekelgamla storféretag som bade grundats och alltid haft huvud-
kontoret i Sverige. Minga av dessa foretag ligger i den absoluta toppen
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Figur3
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pé listan och bidrar till att andelen utlindska huvudkontor ir ligre i detta
intervall.

Figur 3 redovisar andelen huvudkontor utomlands i grupper om 5o fore-
tag, beriknat l6pande frin varje placering pa listan 6ver Sveriges 500 storsta
foretag. Skalan pa den horisontella axeln visar rangordningen p listan for
det foretag med ligst omsittning som ingér i varje intervall pa 5o foretag.
Liga tal indikerar storre féretag. Som framgér av figur 3 har de storsta fore-
tagen en ligre andel huvudkontor utomlands dn 6vriga foretag och andelen
huvudkontor utomlands varierar kraftigt i olika intervall. Andelen stiger
som hogst till drygt 55 procent i intervallen kring de 150 storsta foretagen
samt kring de 250 storsta, men sjunker igen for de minsta foretagen.

Enregressionsanalys dir omsittning och placering pa listan anvints som
forklaringsvariabler fér om féretagens huvudkontor ligger utomlands eller i
Sverige visar att omsittningen har en signifikant effekt pa huvudkontorens
lokalisering. D4 dgarland inkluderas i regressionsmodellen for att ta hinsyn
till att storféretagen som ingér i undersékningen ocksé i hogre utstrickning
4gs fran Sverige, medfor detta att omsittningen inte lingre ir en signifikant
faktor f6r huvudkontorets lokalisering. Inte heller branschtillhérighet kan
visas ha ndgon signifikant effekt pa lokaliseringen av huvudkontoren, men
da antalet branscher dr forhallandevis stort i jimforelse med antalet foretag
blir dessa estimat osikra. Regressionsanalysen antyder att foretagens natio-
nalitet dr den viktigaste anledningen till var huvudkontoret lokaliseras.

Lintervjuundersokningen stilldes dven frigan om vilken som dr den vik-
tigaste anledningen till att ett foretags huvudkontor har lokaliserats utom-
lands. Utldndskt dgande och férindringar i 4gandet dominerar bland sva-
ren, vilket stirker vir uppfattning ate dgarforhillandena dr avgorande for
huvudkontorets lokalisering.
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4. Agarnas nationalitet

Figur 4 visar de storsta dgarlinderna for de utlandsigda foretag som ingér i
totalundersokningen. USA ir hemland for flest utlandsigda foretag med 37
foretag. Av resterande utlandsigda foretag dgs 21 procent frin nagot av de
nordiska linderna medan storre delen av de dterstdende foretagen 4gs frin
andra europeiska linder.

Som framgir av figur 5§ dominerar Luxemburg och Nederlinderna om
man ser till de féretag som 4gs fran utlandet och har huvudkontoret i Sve-
rige. Bland de foretag som igs fran Nederlinderna ingér ett antal féretag
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Figur 6
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dgda frin Nederlindska Antillerna. Det kan inte uteslutas att dgande fran
dessa linder ir skattemissigt motiverat, vilket skulle innebira att skatter
har betydelse for foretagets val av lokalisering. Ett foretag behover inte ha
sin juridiska hemvist och sitt huvudkontor lokaliserade till samma plats.
Var foretagets juridiska hemvist finns avgor vanligtvis var foretaget betalar
bolagsskatt,medan huvudkontoret, definierat som foretagsledningens loka-
lisering, har mindre skattemissig betydelse for foretaget. Daremot paverkas
de som arbetar vid huvudkontoret av inkomstbeskattningen i det land dir
huvudkontoret ligger, vilket kan utgora en faktor som foretagsledningen
beaktar nir huvudkontorets lokalisering viljs.

5. Framtida lokalisering

I intervjuundersékningen stilldes dven frigan om var foretagen tror att
huvudkontoret kommer att ligga om fem &r. Figur 6° visar andelarna
huvudkontor utomlands 6ver tid (staplar) tillsammans med andelarna fore-
tag som tror att huvudkontoret kommer att ligga utomlands fem ar senare
(punkter vid intervjutillfillet plus fem &r).

I undersokningen som genomfordes ér 2010 trodde inget féretag som
har huvudkontoret utomlands att det skulle flytta till Sverige inom fem

5 I undersokningarna 1993—-2000 fick enbart féretag som dgdes fran utlandet svara pa frigan
om de planerade att flytta huvudkontoret utomlands inom fem ér. I undersékningarna gil-
lande 2003 och 2010 tillfrigades i stillet féretag med huvudkontor utomlands om de hade
planer pa att flytta huvudkontoret till Sverige och foretag med huvudkontor i Sverige om de
planerade att flytta huvudkontoret utomlands. D4 det frimst ir utlandsigda foretag som flyt-
tar huvudkontoret torde skillnaden mot att friga hela populationen vara liten. For dren 2003
och 2010 visar diagrammet nettot mellan in- och utflyttning.

MAGNUS HENREKSON OCH NINA OHRN

ekonomisk



r, medan ett foretag med huvudkontoret i Sverige trodde att det skulle
komma att ligga utomlands om fem ar. Som synes har foretagens framtids-
planer i tidigare undersékningar stimt relative vil 6verens med den fak-
tiska utvecklingen av andelen huvudkontor som flyttat. Sett till detta torde
nigon ny vig av huvudkontorsflyttar utomlands inte vara pa ging inom de
niarmaste aren. Utvecklingen att huvudkontor flyttar utomlands tycks ha
stannat av och respondenterna tror att andelen huvudkontor utomlands
kommer att ligga kvar pa nuvarande nivd om fem ér.

6. Avslutande diskussion

I debatten som fordes i slutet av 199o-talet framférdes farhigor om ate flyt-
ten av huvudkontor frin Sverige var en foljd av en 6kad internationalisering
av det svenska niringslivet, dir flyttprocessen skulle fortsitta och allt fler
foretag limna landet.

Braunerhjelm och Lindqvist (1999) befarade att flytten av huvudkon-
tor fran Sverige skulle leda till att inflytandet 6ver det svenska niringslivet
skulle hamna utomlands, vilket i forlingningen skulle kunna leda till att
forskning och utveckling och dven produktion flyttar nir huvudkontoren
limnar Sverige. De fruktade ocksi att vilutbildade personer som annars
skulle ha sokt arbete vid storforetagens huvudkontor skulle soka sig utom-
lands, med foljden att Sverige skulle utarmas pa kompetens. Strandell och
Lof (2003) noterade i stillet att Sverige ir ett litet land i forhallande till de
storsta foretagen och att dessa méste soka sig utomlands f6r att kunna vixa.
De menade i stillet att det viktiga for Sverige inte ir var foretagens huvud-
kontor ir lokaliserade utan att féretagen dr framgangsrika och dirigenom
genererar vilstand.

Fokus i debatten lig pa vad flytten av huvudkontor frin Sverige berodde
pé och hur niringspolitik och skatter kunde anvindas for att stoppa utveck-
lingen och behalla storféretag och huvudkontor i Sverige. Tio ar senare kan
vi se att utflyteningstakten stannade av. Processen dir foretag i snabb take
flyttade sina huvudkontor fran Sverige i slutet av 1990o-talet ter sig i dagsla-
get som en Overgang frin ett system dér de flesta svenska storforetagen hade
huvudkontoret i Sverige och kontrollerades av svenska investerare. I dag, ett
drygt decennium senare, har ett nytt system etablerats dir foretag i storre
utstrickning dgs over nationsgrinserna och dir huvudkontoren littare kan
flytea.

Vir undersokning antyder att utvecklingen for nirvarande har stabili-
serats kring en ny nivd med en hogre andel utlindskt dgande i det svenska
niringslivet och en hogre andel huvudkontor utomlands bland Sveriges
storféretag. Hur linge detta nya jaimviktslige blir bestiende dr samtidigt
en 6ppen friga. Utvecklingen av andelen huvudkontor i Sverige beror dven
framdeles pé vilken politik som f6érs. En hog andel forutsitter goda beting-
elser for svenskt foretagsigande och attraktiva villkor for de verksamheter
som utgor och omger ett storforetags huvudkontor.
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