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IVAR ANDERSON (1891-1980)

TIDNINGSMAN, POLITIKER OCH INSTITUTETS FORSTE CHEF

Nir [UI startade i februari 1939 blev Ivar Anderson insti-
tutets forste chef. Personalstyrkan bestod till en bérjan av
tre personer: Anderson sjilv, sekreteraren Ragnar Sundén
och amanuensen Axel Iveroth. Enligt det arbetsprogram
som Anderson var med om att ta fram skulle det nya
institutet syssla med langsiktigt utredningsarbete, bitrida
finansidrerna Industriférbundet och Arbetsgivareforen-

ingen vid behandlingen av industripolitiska uppgifter,
samt sd smaningom bedriva saklig upplysningsverksamhet ”for att frimja de syf-
ten som motiverat organets inrittande.” Forhallandet mellan staten och nirings-
livet angavs som ett viktigt problemomride for institutet att uppmirksamma,
men nagon vetenskaplig inriktning var dnnu inte aktuell.

Anderson stannade bara ett 4r pa IUI och den tiden dgnades frimst at riks-
dagsbehandlingen av olika skattefragor och till att limna underlag till hur ni-
ringslivet skulle stilla sig till den socialdemokratiska regeringens samarbetsinviter.
Efter krigsutbrottet i september 1939 fick resurserna i stillet koncentreras pd att i
remissvar och utredningar forsoka faststilla landets resursbehov och forsorjnings-
kapacitet. Kriget forindrade ockséd forutsittningarna for norrlandsutredningen,
ett vildigt arbete som Anderson hade initierat varen 1939 och som kom att 16pa
inda fram till 1948. Den norrlindska skogsniringen hade l6nsamhetsproblem i
form av stigande ravarukostnader och de nédvindiga rationaliseringarna riske-
rade att sld hart mot Sveriges socialt mest utsatta landsinda. Liksom vid senare
ndringslivskriser hingde statliga interventioner i luften.
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IUL:s forste chef foddes 1891 i Kalmar dir fadern Axel drev och dgde Kalmar
Bayerska Bryggeri. Utbildningsbanan gick frin studentexamen i Kalmar 1909
och vidare till Uppsala universitet dir Ivar Anderson tog en fil. kand. i litteratur-
historia, nordiska sprik och statsvetenskap 1911; en fillic. i statsvetenskap 1913;
och blev fil.dr i samma dmne i maj 1917. Doktorsavhandlingen firdigstilldes
under en intensiv tjanstledighet frin arbetet som politisk journalist pa Stock-
holms Dagblad och behandlade de inrikespolitiska problemen under Karl XIV
Johans tid: Oppositionen och ministeransvarigheten. Parlamentariska stromningar i
svensk politik 1809—40. Bland senare skrifter mirks Arvid Lindman och hans tid
(1956), Svenska Dagbladets historia (1—2, 1960—65), Otto Jirte — en man for sig
(1965), och memoarerna i tva band: AOSJ/na vittne (1968) och Frin det ndira for-
Sflutna (1969).

Ivar Anderson gjorde sig bemirkt som publicist i hogersfiren. Efter sin licen-
tiatexamen i Uppsala flyttade han med sin fru Mirta till Kungsholmen i Stock-
holm och blev medarbetare i Stockholms Dagblad. Efter det var han huvudre-
dakeor (som det hette pa den tiden) for Ostgota Correspondenten i Linképing
1917-1930. Familjen flyttade 1930 frin Linkoping till Norrkoping dé Ivar dill-
tridde posten som huvudredaktor for Ostergotlands Dagblad. Med ekonomiskt
stdd fran fadern Axel kunde Ivar 4ven bli tidningens huvudigare. Nir han den 1
juli 1940 limnade IUT efter ett drygt ar som chef var det for att bli huvud- och
senare chefredaktor f6r Svenska Dagbladet, en post som han innehade dill 1955.
Andersson var dven ordforande f6r Publicistklubben och TT, samt Radiotjdnsts
vice ordférande. Som chefredaktor for Svenska Dagbladet holl han en klar grins
mot den nazivinliga delen av den svenska hogern. Under alla krigsaren f6rsokte
han dven genom sina kontakter stddja den tyska motstandsrorelsen.

Ivar Anderson gjorde politisk karridr i Hogerpartiet: som ledamot av andra
kammaren 1925-1940 och av forsta kammaren 1941-1948. Att samtidigt vara
tidningschef och riksdagsman var fullt méjligt pd den tiden. Som riksdagsman
hade han en konservativ agenda och verkade bland annat fér jordbruksstod, ett
starkt forsvar och nationell samling. Omkring 1930 blev han en av hogerledaren
Arvid Lindmans nirmaste medarbetare. Efter amiralens avging 1935 kandide-
rade Ivar Anderson till posten som partiordférande, men forlorade till vinnen
och nationalekonomiprofessorn Gosta Bagge med en rosts marginal. Direfter var
han ledamot av Hogerns partistyrelse 1935-1949 och delegat vid Nationernas
Forbunds generalforsamling i Genéve 1936-1938.

Med sin fru Mirta Elfverson fick Ivar Anderson tre séner och tva dottrar.
Sladdbarnet Nils Elvander blev professor i statsvetenskap i Uppsala men kom i
slutet av sin karridr att orientera sig mot nationalekonomin med en specialisering
mot arbetsmarknadsrelationer. I Elvanders memoarer Minnen frin sju decennier
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beskrivs Ivar som en ganska string och ofta frinvarande far med en stark kristen
tro och ett, for den tiden, ovanligt jamstillt forhallande dill sin fru.

RAGNAR SUNDEN (1907-1985)*

DIPLOMAT, GENTLEMAN OCH ORGANISATOR

Som en av tre anstillda fanns Ragnar Sundén med som
sekreterare nir IUI startade sin verksamhet 1939. Redan
frin borjan delegerade chefen Ivar Anderson delar av
arbetsledningen till honom. Den 1 juli 1940 eftertridde
Sundén vid 33 ars dlder Anderson som institutets chef;
forst som tillforordnad och frin februari 1941 som ordi-
narie. Liksom f6r Anderson varade hans chefskap endast

ett drygt dr, till augusti 1941.

P4 grund av kriget kom utredningsverksamheten inte i ging med full kraft un-
der Sundéns chefstid. Institutet blev snarare en resurs f6r Arbetsgivareféreningen
och Industriférbundets deltagande i de statliga krisorgan som hade inrittats med
anledning av kriget. Inga nya utredningar pabérjades men Norrlandsutredningen
och Smaindustriutredningen som bada hade satts i ging av Ivar Anderson fort-
16pte med nddvindiga anpassningar till orostidens krav. Helt naturligt upptog
beredskapsfragorna merparten av Sundéns energi pa bekostnad av institutets
langsiktiga utveckling. Efter Tysklands ockupation av Danmark och Norge den 9
april 1940 var Sverige nistan helt avskuret fran handel visterut. Utrikeshandeln
sjonk dramatiskt och ménga importvaror kunde inte ersittas av inhemsk produk-
tion.

En milstolpe under Sundéns chefskap var att institutet bérjade ge ut tryckea
publikationer. Den allra forsta av dem, Vir folkforsorjning i avspirrningstider I,
utkom varen 1941 och byggde pa en serie radioforedrag som IUT hade arrangerat
tillsammans med Radiotjinst. I skriftens foretal kan man lisa att "det moderna
kriget 4r icke endast en militir angeldgenhet mellan de krigférande linderna, det
ingriper i samhillslivets alla omraden, de ekonomiska och industriella savil som
de sociala och kulturella.” Sundén bidrog sjilv med ett féredrag om industriella
anpassningsproblem dir han argumenterar for aktiva statliga ingripanden efter-
som ”en anpassningsprocess, framdriven enbart med prisbildningens hjilp, skulle
ske alltfér langsamt och att den framforallt skulle vara forenad med sa stotande
sociala konsekvenser, att man inte kan reflektera 6ver denna metod.” Sundéns

* Ett stort tack till Erik Ruist for virdefulla kommentarer och information.
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eftertridare Ingvar Svennilson stod for ett av de andra foredragen. Senare pa dret
utkom Vir folkforsorjning i avspirrningstider 11, som byggde pa samma koncept
och i vilken bland andra Torsten Gardlund, Karin Kock, Erik Lundberg och Ernst
Wigforss medverkade. Dessutom publicerades den stora Norrlandsutredningens
forsta rapport. For en norrlinning r de beskrivna politiska konflikterna litta att
kinna igen: ”Siger nagon, att staten himtar arliga miljoner ur Norrbottens gru-
vor, si genmiler en annan, att fullgérandet av statens uppgifter i det vidstrickta
Norrland kostar stora summor. Vill ndgon pastd, att bolagen utsugit Norrland,
sd hivdar den andre, att utan kapital och utan foretagsamt folk hade Norrlands
skogar stitt outnyttjade och hundratusentals arbetstillfillen saknats.”

Ragnar Sundén hade en begrinsad skolning som nationalekonom men hade
erfarenhet av ekonomiska utredningar frin tre 4r som amanuens pa Finansdepar-
tementet. Dir hade han bland annat sammanstillt en Gversike over de 200 storsta
aktiebolagens vinster och utdelningar for Konjunkturinstitutets rikning. Att
Sundén fick arbeta tillsammans med Konjunkturinstitutets blivande chef Erik
Lundberg gjorde sikert gott for hans nationalekonomiska firdigheter. Gransk-
ningen av storforetagens bokslut var nigot som Sundén fortsatte med under sin
tid pa UL Dessa granskningar kom sedan att fortgd arligen under hans efter-
tridare Ingvar Svennilson. Detsamma blev fallet f6r den investeringsenkit som
Sundén sinde ut till Industriférbundets medlemmar med fragor om fabriks- och
bostadsbyggen, skyddsrumsanlidggningar och maskininkop.

Sin studentexamen tog Ragnar Sundén i fodelsestaden Umea dir fadern Otto
var rektor. Direfter vidtog studier i huvudstaden dir Ragnar genomgick Han-
delshégskolan 1927-1929 och tog en jur.kand. vid Stockholms Héogskola 193 5.
Mellan ekonomi- och juridikstudierna tjanstgjorde han ett ar vid svenska be-
skickningen i Madrid.

Fran IUI gick Ragnar Sundén till Ecklesiastikdepartementet (datida depar-
tement for utbildning, forskning, kultur och kyrkofrigor) dir han var stats-
sekreterare under Gosta Bagge 1941-1945. Under 1940-talet hade han ocksd en
rad sakkunniguppdrag, ofta i skattefragor. Som internationell ridgivare och ex-
pert tog han sig an finansférvaltningsproblem i Venezuela, Ecuador och Bolivia.
Utanfor det ekonomiska omradet hade han styrelseuppdrag i Svenska institutet
och AB Radiotjinst, samt en del kommunala och kyrkliga fortroendeuppdrag i
Saltsjobaden.

Nir samlingsregeringen avgick 1945 fick Ragnar Sundén sluta som stats-
sekreterare och gick vidare till Industriférbundet och posten som andredirektor.
Han limnade Industriférbundet 1953 for att bli vd for Jernkontoret, dir han
sedan blev kvar dill sin pensionering. Bland medarbetarna pd Jernkontoret kan
nimnas Erik Ruist och Lars Vinell, bada med egna bidrag i denna volym. Erik
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Ruist beskriver Ragnar Sundén som en boren diplomat, en fullindad gentleman
och en god organisator. Med aren blev Sundéns styrelseuppdrag manga; bland
annat eftertridde han 1976 Hugo Stenbeck som Sandviks styrelseordférande och
innehade den posten till 1979.

Strax efter det att Ragnar Sundén kom till Jernkontoret bildades Kol- och
stalunionen (EKSG), embryot till EG, av Visttyskland, Frankrike, Italien och
Beneluxlinderna. Det blev en livlig diskussion, sirskilt inom stilindustrin, om
Sverige borde f6rsoka ansluta sig. Sundén ivrade for en anslutning och agerade
bide nationellt och internationellt for detta. Nir Sverige sa smaningom fick ett
samarbetsavtal med EKSG kom Sundén att inga i den svenska delegation som
hade fortlopande kontakt med dess Héga Myndighet.
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