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FÖRORD 

Inte endast i vårt land utan även i flertalet övrigA. länder i 

världen har seden länge en växande andel tagits i anspråk. 

Denna utveckling, som ägnats stor uppmärksamhet såväl i den 

interna debatten som rumorstädes , har blott i ringa utsträck

nin!!, gjorts till föremål för vctenskn:plign studier. Avsaknn

d8n [lV en tillfredsställf'.nde teori har hå.rr1ml1t försöken till 

empirisk analys av orsakskornplexen dår bakon. 

Efter det sen~ste halvdecenniets förändringar kan 

emellertid, genom en omfattande bea.rbetning, vissa sektorer 

lämna en inte tidigare förefintlig information om förhållan

den, som en djupgående kartläggning och analys nu lagt i da-

gen. 

I denna avsikt framlägges föreliggande skrift. Kapitel 

I kan sägas utgöra en intensivstuc1ie e.v objektet, medan ka

pitel II mera avser att ge den institutionella bakgrunden.De 

utförligare resoneman~en samt de formella hevisen har i vanlig 

ordning förts till Appendix och behöver inte läsas av andra 

än dem, SOm önskar fördjupad kunskap. För utformandet av ka

pitlen I och II s'mrar lic.oecon. tT • Skår. 

Det är vår förhoppning att våra försök i nyss nämnd rikt· 

ning i alla dess enskilda delar, antingen de är av tentativ 

eller annan karl).ktär, skall kunna ge ett bidrag, som både i 

enlighet Bcd gångse se.mhällsvetenske.plig teori och - det bör 

särskil t frll."'llhE',lle.8 - väl följ er redan etablerade analysmeto

der. 

I cyerensst?~'!'~'!lelse med våra rrinciper har utre:dnings

månne'n s.iälvständigt utf,")rmat sina studier. De svarar såle

des sj älva för ret'l.ovisade resultat och slutsatser, men där

emot inte på frågor. 
Stockholm i juni 1966 

Jan Beckeman 
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Appendix 1:1 

SCIENTIFIC MANAGEMENT IN ACTION1) 

av Göran Albinsson 

Ragnar Bentzel's appointment P..5 director of the Industrinl 

Insti t ute of E c anomi c and Social Research meant the introdue

tian of a truly scientific management. This case-study is 

devoted to the most important of all manogerial activities; 

refusnl of rro.ses. What for his predecessor Wall ande r was 

an art, Bentzel turned inta El. craft. 

!et us follow what can be labelled a typical pattern. 

The first Fridny of January, 1964, Kritz met Bentzel and com

plained that he and Jungenfelt had the same salary, although. 

as he smd, "I work ha.rder than Jungen". 

"You are mistelten", answered Bentzel, "your snlary is 

in feet twi ce as high ~.s Jungen fe lt' s." "I have access to the 

records. so don't try to fool me", snid Kritz. He went on: 

"if we call Jungenfelt's salary a and my b, the fa.ct is that 

a equals b". 

"Alright" , srod Bentzel. 

multiply by a.: 

subtra.ct b2 : 

factor: 

divide by (a-b): 

"let Il = b 
2 

a = ab 

a2 .. b2 = ab _ b2 

(a-b)(a.+b) = b(a.-b) 

(a+b) = b 

substitute El. = b on the left side: 2a = b 
b 

C1i vide by 2: a = 2' 

l) This study has been sponsored by a nASA-grant 013-4586-753-
-102E-llAEF. I am indebted to professor Tom Peng Pung at 
the University of Hong Kong for helpful canments. 
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there you see" t Bentzel said in an authoritative voice. "Jungen

felt's salary a is exactly half of your snlary b". 

Kritz was not at the moment nble to discover eny error 

in Bentzel's reasoninr:. He had, however, en uneasy feeling 

that he would profit from a c':mrse ir~ n~therlatics. Unfortunatel)l 

he had told Mut~n ehout his plens during a chat on the commuter

train between Stockholm and Uppsala. vlhen Hut~n asked how 

much he got, he somehow felt ashamed of the truth and snid: 

"400 bucks more per month". 

'lhe inevi table happened. Muten asked Bentzel the day 

af ter, why he, Huten, being a professor, had not been given a 

raise, when Kritz, who at that time held only a bachelor's 

degree, had been awarded 400 bucks extra per month. Bentzel 

felt he could not reveal that Kritz for one reason or other 

had hidden the truth, so he resorted to mathemntics. 

"You have misunderstood the situation", he told Muten. 

"Kri tz only got a symboli c raise of 400 bucks. And for such 

a symbolic sum you have of course no use. In other words I 

mean that öb = O. 

multiply by (öb - 400): öb (Öb - 400) = O 

divide by öb : öb - 400 = O 

substi tute öb = O mul tiply by -l: 400 = O 

"There you see" t Bcntzel went on triumphantly, "in 

reali ty those 400 bucks cxe worth nothing" • 

When Kritz ~2ked Muten about the result of the convers

ation with the boss, Muten seid, that he had been promised the 

srune rElise as Kritz had got. Kritz was happy to hear th9.t, 

but less hnppy were Junp:enfelt and Beckeman who happened to 

overhear the talk. "How much does the,t mean", asked Jungen

felt bluntly . "400 bucks" was the answer. 
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Five minutes later Jungenfelt went into Bentzel~s 

office. "I want 400 bucks more per month. After all, no

body at the Institute knows as much about equations as Ido." 

"In such fl. case", said Bentzel, "you will understand that you 

can easily live without these 400 bucks". Jungenfelt caught 

fire and che.llenged: "Please show me the.t I will not be better 

off if I hlld 400 bucks rnore per month - if you ean t fl 

nDo you remember this elementary relation?", Bentzel 

asked. 

l 
.22 

s~n x = eos x 

Talte the square root: (l - sin2 x)l/2 = eos x 

udd l and square: 

when x = 1T: 

multiply by 100: 

you see 

~ + (l - sin2 x)1/2J 2 = (l + 

~ + (l _ O)l/2J 2 = (l _ 1)2 

100(1 + 1)2 = 100 • O 

400 = O 

2 cos x) 

Junr.enfel t fled the room. On the eomrnuter-train it 

wes Beckeman~ s tum to e:et the message. "Censider the integral 

I = f~ il, Bentzel tutored his c ount ryman • l) 

consequently 400 J~ = 400 • I 

and 

integrate by parts: 

substi tute I = J ~ 
subtraet 400 • I: 

, l 
400 J l' x dx = 400 • I 

400 (x • ~ - j~ x • 4 dx) = 400 • I 
x 

400(1 +j~) = 400 • I 

400(1 + I) = 400 • I 

400 = O 

l) Both ere members of the Gothenburg Nation. 
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Not even WOhlin, taking a pride in not listening to gossip 

could avoid being e:ware that a courle of fellows according to 

themselves had been given a monthly raise of 400 bucks. When 

he too approached his director, Bentzel understood that he 

must try to put at least a. temporary stop to this tra.ffic. He 

therefore told Wohlin, that the Institute was in financial 

trouble and conscquently he was glad to have such loyal fellows 

around as Wohlin. Bentzel f'~'3ked Wohlin t0 A.ccompany him to the 

blackboard in thc conference room. There he showed him the 

fellowing calculation: 

400 = 400 • Ii 
400 = 400 • l-l • -l 

400 = 400 • /:l • vCl 

substitute A=i 400 = 400 • i • ~ 
400 400 

. 2 
= • l 

400 = 400 • -l 

+ 400 = - 400 

"Here you see", s cid Bentzel, "that a reise of 400 bucks is 

equivalent to 400 bucks less per month". Wohlin srod that he 

did not really ask for [I. raise. He was quite ha.ppy with his 

present salary. 

It took no less then seven weeks and two (l.ays until 

somebody dared to ask fel' a raise again. 
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Appendix 1:2 

MYSTICISM, ANALYS, FÖRVIRRING, TROLÖSHET OCH VIDA VYER 

av Sune Davidsson 

I dagarna utkOmLller en ny bok e.v den kånne författa,ren Ragnar 

H:son Bentzel: Fremtid,sperspektiv för svensk industri 1966-70, 

(häftad 24:75, inbunden 49:95). 

Denna gång har författaren avstått från sin tidigare va

na att skriva nyckelrom~ner i den s.k. sn~tyck5erien nch lä~

nat ifrån siG ett arbete av mera långtsyftande (1980-talet) 

slag. 

Det är med glädj e anmälaren kan konstatera att författa.

ren inmutat för skönli ttere,turen tidigare okända områden , 

gruvorna. Han gör breda, svepande rundmålningar och glider, 

helt i den nya romanens anda, omärkligt och till synes plan

löst från bransch till br~~sch. 

Bentzel har tagit det ovanliga greppet att skicka ut 

en rundfråga till en rad kända författare i landet och frå

gat dem hur de p..nser att det bör gå för hans romanhjältar. 

När svaren inkommit frångår hen emellertid helt glatt sina 

författarkollegers rekommendationer och konstruerar en egen 

romanintrig. Man kan här tydligt spåra påverkan från trolös

hetsdebatten i DN. 

Tonen i boken är mörk och pessimistisk. Författaren 

har insett livets to~~et och brist på glädjeämnen. Han 

dämpar effektivt 'enkätskrivernas optimism och expansionslust 

och visar på deras svaga framtidsutsikter. Dessutom tror han 
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att det kommer att bli än värre på 1970-talet. Han tar dock 

ingenting för givet och glider mellan ståndpunkterna. Ibland 

lyser en dänpad optimisn fram och han brister ut i de moder

naste och mest vittomfattande versrader jag läst på länge 

(kap. 2, avsnittet "Utrymmet för industrins investeringa.r" ) : 

"Industrin 19, 19, 21 

Bostäder 22, 23, 23 

Samfärdsel 21, 20, 19 

Offentliga tjänster 18, 19, 18t ! 

För att ytterligare mystifiera har Bentzel som synes 

lagt till ett antal till synes slumpmässiga siffror. Den 

intelligente läsaren finner do ek nästan genast att siffrorna 

bildar tolv par och att man genom att ta ut en siffra ur var

je par får en s.k."tr">lvr:.". Författaren har i en intervju i 

den populärlitterära tidskriften V-ek-ns -ff-r-r, a.vslöjat 

att siffrorna. bildar hans stående tipsrad. Observera. att 

kryss saknas~ 

Anmälaren har genomarbetat boken med de modernaste 

litteraturhistoriska hjälpmedel: frekvensstudier. Vid dessa 

studier har branschkapitlen utlämnats, samt de in- och !Y~(~~e 

kupi~n.De sistnämnda kapitlen lär ha skrivits av s.k. spök

skri vare. Frekvensstudierna a.vslöj ar obevekligt författarens 

innersta avsikter. I stället för den i vilseledande syfte 

publicerade tabell 16:1, årlig procentuell produktionsökning 

1965-70, IUI:s kalkyl, framgår författarens verkliga åsikter , 

om man räknar hur många gånger de olika branscherna nämnts. 

Resulte.tet kan stuc1eras nedan: 
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IUI:s kalkyl IUlis verkliga 
kalkyl 

Gruvindustrin 4 l 

Järn- och metallverk 7 4 

Verkstadsindustrin 6 9 

Varv O 2 

Jord- och stenindustrin 6 l 

Träindustrin 5 3 

MaSSB- ,pappers- och 
wallboardindustrin 7 4 

Pappersvaru- och grafisk 
industri 5 2 

Livsmedelsindustrin 3 8 

Textilindustrin 3 8 

Konfektionsindustrin 3 2 

Sko- och läderindustrin 2 4 

Gummivaruindustrin 7 O 

Kemisk industri 12 8 

Full bekräftelse på att detta är författarens verkliga 

åsikt kan erhållas geno~ att studera hans aktieplaceringar. 

Om ovannämnda tabell kan ytterligare avslöjas till vägledning 

för framtida litteraturhistorisk forskning att siffran 12 för 

kemisk industri tillko~~it genom ett misstag. I likhet med 

övriga siffror erhölls den genom tärningSkast. Emellertid 

råkade tärningen vid kastet för kemisk industri tvenne gånger 

falla till golvet och visa sex båda gångerna. För att inte 

bli beskylld för att vara en s.k. sexförfattare tog Bentzel 

då det djärva greppet att addera dessa siffror. Att det verk

ligen gått till så bekråftas ev rykten på den litterära sam

lingsplatsen Restaurang Industriförbundet. 
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Bentzels spre.k år helt i den nya romanens anda, dvs. 

orden har helt förlorat sin mening och tjänstgör endast 

som utfyllnad FLV spaltutrymmet. Som exempel kan nämnas föl

jande glänsande, briljanta, sofistikerade ordsammansättning 

(kap.3 i avsnittet Den framtida branschutvecklingen) .. "Även 

om olikheter föreligger ocb länge bar förelegat mellan indu

striländerna och även om den ekonomiska tillväxten i dessa 

gått olika fort är dess a skillnader måhända inte större än 

att de kompar at i va kostnaderna. dessD. länder emellan inte 

förändras i mer utpräglad grad under de senaste decennierna 

och inte heller mer än f1tt de komparativa. kostnaderna gent

emot utvecklingsländerna förändras någorlunda likartat." 

Fotnot: Avsnittet Avsättningsproblem har ej behandlats, då 

det endast berör politiker och generaldirektörer men ej pro

fessorer. 



Appendix 1:3 

LONG Rm~ TR4IN1NGx) 

av Gunnar Eli asson 

There was a. man on a train 

on his way to the city of Stockholm 

on a pad in his knee 

one could see 

what the future would be 

provided i t be 

at the end 

of a trend 

through the peBt. 

At the end 

of thnt trend 

was the season of spring 

indeed a highly desirable thing. 

But the winter di d last 

and so did the train. 

Snow was falling there wa.s rain 

so his foresight turned out in vain, 

for when futurp WM due in Stockholm 

the man WIlS still on his way there by tr.ain. 

x) An epic slightly conditioned by the 

extreme severi ty of the pest winter, 

and the consequent late arrivels of 

commuters on the Uppsala-Stockholm railway 

conne cti ons • 

12 
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Appendix I:4 

ALPINISTER 

av Gustav Endr~di 

Scen l 

(Tidigt på morgonen. Preferensberget står praktfullt i 

morgonsolen och bUdgetlinjernas tangeringspunkter med indiffe

renskurvorna glittrar som små ådelstenar i det kristallklara 

morgonlandskapet • Två ölflaskor nalkas i bergdalen. De har 

var sin livlina , yxa och liknande utrustr-ing för bergsbestig

ning. Flaskorna för en livlig diskussion sam hörs allt tydli

gar e.) 

Flaska Blå: Vem fick du kämpa emot i går'l 

Flaska~: Mot Grön. 

Blå: -
Röd: 

lE:!: 
Röd: -
Blå: -
Röd: -
Blå:: -
Röd: -

Men han klättrar väl bra? Klarade du dej mot 
honom? 

Fråga inte am' et. 

Hur så, gick det så illa? 

Det var ju rena utklassningen. Jag fick köra på 
full last hela vägen. 
V b t .. o ? ems erg og n1 19ar. 

Jannes. 

Drack han inget? Har han blivit nykterist? 

Visst drack han, men han uppnå.dde maximalnytta 
utan att dricka en droppe ur mig! Men Grön där
emot, du skulle ha sett på honom. Han var hel
torr efter matchen. Jag blev utklassad, lika 
bra att erkänna det. 



Blå: -

Röd: 

Blå: 

Röd: -
Blå: 

~: 

Blå.: 

Röd: -

Scen 2 
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Vad tråkigt: Men du vet ju hur det är, det kan 
gå illa för oss alla. Nästan allt beror ju pÅ. 
killarna. 

Ja., det betyder mycket. Det värstr~ är !:I.tt det 
har blivit ~lltför många nederlag för mig på se
nare tid. Ibland känner jag mig riktigt inferior. 

Varför går du inte till en psykiater? Med dina 
komplex klarar man inte konkurrensen i dag. 

Jag borde kanske göra det. Men än finns det hopp. 

Hopp?! Och det säger du just i dag inför en 
match, där du ~~ helt chanslös? 

Jag, chanslös! Neeecj, flaska lilla. Vet du vems 
berg vi tar i dag? 

Visst, Najas. Det känns för mig sam att vara på 
hemmaplan. 

Var bara inte så säker. Det är .1e.S sam vinner 
i dag: 

(Efter matchen. De två flaskorna på väg hem till origo. 

Flaska Blå är ~tom, flaska. Röd är ~om.) 

Röd: -
~: 

Röd: -
Blå: 

Röd: --
Blå: 

Röd: -

Det är hemskt. det gick inte i dag heller. 

Säg inte det. så bra har du nldrig varit mot mig 
när det gäller Ne.ja. 

Jag är missnö.ld i alle. fall. Jag siktade o pe. se-
ger. 

Du började fantastiskt! Det var rena chocken för 
mig. Du var halvtan. och jag stod där med kapseln 
på. Naja var inte sej lik i dag. Allt var så 
löst, liksom vid en ,jordbävning t jag fick ett tag 
inte något ordentligt fotfäste alls. 

Det var .;u det ,jag hoppades på. 

Vad säger du? Visste du i förväg något om att 
det skulle bli så? 

Jag var beredd på något ovanligt. Det eick ryk
ten om att han var i ffu-d med att avskaffa pre-



Blå: -
Röd: 

Blå: 

Röd: 

Blå: -
RÖd: -

Blå: 

Röd : -
Blå: _. 
Röd: 

Röd: 

Blå: 

Röd: 

Blå: 

Blå: 

l 
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ferenser. 

Vad för något? 

Preferenser. Du vet, det är allt som m~n egent
ligen inte vet vad dct är. 

Ville han avskaffa något sam han inte visste vad 
det var för något? 

Vilken fråga! Visst visste han vad han ville av
Sk8ffA.! Det är ,;u skönt om inte något anna.t spe
lar roll än bara ekonomin. 

Är det så skönt det? 

För ekonomerna är det det skönaste i hela värl
den. Då behöver dom inte tänka på smak. life
cycle, milj ö och annat skumt. utan kan äena sig 
helt åt gedignare ting. 

Du menar teknikfaktorn och sådant? 

Just det. Ser du att du begriper! 

Det där fula knepet du gjorde under matchen skall 
ja.g i alla fall inte glömma.! Det hAr väl gått ur 
mode att sänka priset. Vet du egentligen vad 
Industriförbundet anser om priskonkurrens? 

Jag vet, jag vet. Men glöm inte, att jag var i 
en förtvivlad situation. Naja började lämna mig 
i sticket och över~å till dig. Jag blev torr i 
flaskhalsen när det hände. 

Ja. då stelnA.de underlaget igen och jag kändes 
som förr. 

Men han var ju inte rationell! Jag blev billiga
re och det var ändn dej han konsumerade. Lever 
den människa.n inte som han H.r? 

Visst lever ha.n så, det behövdes bara att han sma
kade på dej för a.tt bli pÅmind om att smale finns. 

Nu börjar d.u l ,li eln.k ::10t r:ir!' 

Nej du, tv3.rtC::l! Jag ger (HC t.o.m: ett gott råd •. 
Du l·· ::=hnver inte gå till en psykiater. 

V~fcr inte? 

För :::.tt rlu har inga inferior komplex. Du är in
ferior. 



17 

Appendix I: 5 

VÅR TIDS MÄRKl,IGASTE OPPFINNINGAR 

e.v Karl G Jungenfe1 t 

1953 Bentze1 upptäcker att världen är sinu1tan. Tidigare 

hade man trott D.tt dGn Vf?,.r rekursivt och maIl hade ett 

pilschema son visade hur saker och ting hängde ihop. 

Allo. människor anammfl.de omeo.e1bart B:s nya världsbild. 

Enda undantaget var B:s lärare som fortfarande kan ses 

irra oI:1..kring på Uppsalaslätten t mumlande: "Och findå är 

hon rekursivI: 

1954 Bentzel upptäcker en konstant. I enlighet med sitt öd

njuka sinnelag anger han i sin patentansökan att en 

herr Pareto tidigare nä~nt att en konstant finnes.A1la 

människor vet dock att P. bara gissade sig till det och 

att egentligen B. skall tillskrivas hela äran. 

1956-57 Bentze1 upptäcker en mängd elasticiteter. Den första 

elasticiteten upptäckte han när han en gång en1iet 

högt föredöme låg och badade kallbad. När isen väl 

var bruten hade B sedan ringa svårigheter att visa att 

det finns massor med elasticiteter. 

1957 Bentze1 upptäcker aggregationen. Tidigare hade men 

nIltid behand.lr"t foBr på ett mänskligt sfi.tt. Bentze1 

visDde nu ett oro alla är lika så kan !':lan slå ihop 

nänniskorna till en stor bunt och behandla dem fo1k

liet. Alla blev nu lyckligare efterson varje människa 
kände sig son medlem i det stora aggregatet. 
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1958 Bentzel upptåcker produktiviteten. Han insåg emeller

tid att Droduktiviteten var farligare än atombomben 

och stoppade den därför i en byrålåda. En herr P. i 

Uppsala hittade den där ett antal år senare och fann 

den vara daI'llnig. 

1959 Bentzcl uPl'tåcker T- och '-l-linjerna. Dessa linjer, 

som tidigare aldrig dragits av någon, har på ett fun

damentalt sått ändrat vår syn på dam-modet. 

1960-63 Bentzel uppts.cker att man kan hålla föredrag. Härvid 

gjorde han en mängd deluppfinningar av stor betydelse, 

bl.a. att ATP-pensionen ej är värdesäker. Efter ett i 

vänliga ordalag framfört påpekande av herr P i U. åter

tog (Jock Bentzelsin pr.tentansökan på denna punkt. 

196~ Bentzel upptäcker att man kan åka skidor i Amerikas 

förenta stater. 

1965-66 Bentzel upptäcker att tiden har en längddimension. Ti

d.igare hade han stick i stäv mot sina. underlydandes 

infantila -påstf..enden hävdat motsatsen. När han nu själv 

kom att forska på detta område gav han omedelbart upp' 

sin ståndpunkt och vi har här ytterligare ett bevis för 

Bentzels storhet so~ vetenskapsman. Det största utbytet 

a.v denna upptäckt hnde Bentzels underlydande, eftersom 

undersökningarnas tidsplanering på detta sätt kom att 

spela en helt underordnad roll. 

I sanning är vetenskapsmannen Bentzel en märklig figur. Jag 

skall därför med all kraft verka för hans kandidatur i samband 

med utdelningen av nästa års Oscars-statyer. 



F ig u r 2 

Teknikfaktorn 
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DET NYA ORAKLET 

av Leif Muten 

"Det är svårt att spå, särskilt 
om framtiden." 
Nationalekono~iska festtalare. 

Naj a Bentzel har aldrig väjt för svårip:heterna. Som prognos

tiker står han oöverträffad. 

Redan på morgonen börj ar han uppmjukninF'sövningarna. En 

treffstiker utsaga om fltt uppsalatåget skall vnra försenat sam

lar en andlost lyssnande krets av ~eografiprofessorer och 1U1-

forskare, som redan en dryg timme senare häpna kan konstatera, 

att profetens kl tirvo aj ans inte heller förnekat sir,: under denna 

resa. 

Men Na.ja har hasta.t vidare mot svårare uppgifter. För 

enkel att alls behöva nåmnas har hans prognos ve.ri t a.tt vi koM.

mer att göra slut på våra pengar . Lånrt mnrklipare är, att 

han vetat hur och på vad. Och vad mera är , att ht>..Il talat om 

det ~ tryck. 

Det finns litet Va.rstfl..IlS i biblioteken smnlingar av Bent-

zelska prognoser inrengerade, som sig bör, i den rad som 

bör5 ar med de sibyllinska. böckerna, fortsätter med Voluspa och 

Nostradamus , men finner sin fullkomninr: i de meningsfullt 

svart.a pärmar, sem signalerer fl Another product of 9urerb 

Swedish prognosticizing" en prornos ur det Bentzelska 

häxkök, som fått det ur avgrånden upptjutna nPllmet IU1 ••••• 

Sovjetiska besökare i sådana bibliotek bruka.r med sin 

ingrOdda vana från låsandet av stora s(vjetency~:loJleclien k~cma 
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efter var klisterf0f''E.rna sitter. Det lösbladssystem, som inne

bär att man klipper bort gårdagens sanninp: för att ersätta den 

r.led dagens t har emellertid ännu inte vunnit burskap incn IUI. 

Kanske ligger förl<;:laringen däri, att de bentzelske sanningarna. 

~ varje fall kan bli morgondagens. 

"Kräht der Hrum auf dem Mist 

i:inderl sich dp.s I'letter oder bleibt Wle es istlll ) 

är en annan gyllene regel av den typ, sem prognostiker i 

juniorklassen brukar använda.. Alla vi. som förhäxade lyss-

nat till N aj as n aturli p-t vi s endp..st skenbart av IUI-styrel-

sens sammansättning influerade börsprognoser, och som 

gjort våre. magra små. placeringar i överensstämmelse därmed, 

vet att han står höj d över d~t slagets förenklade prognos-

teknik • Möj Ii gen skulle n:m och härvi d vi 11 j ag särski lt 

hänvisR till hans prognostiska insatser på cellulosaområdet 

kunna hänförn Nojas profeterrJlde till SI:1r.'illl.l'l. kategori sam den 

klarseende författe.res, vilken en gång, helt korrekt åtminstone 

då, sjöng ut orden 

"Efter regn kommf~r solsken". 

En likartad precision i prognGsen har också kunnat kon

stateras vid de tillfällen, då Naje Bentzel r;ett sig in på den 

svåreste B.V alln förutsågelser, nämligen den huruvida. verksam

hetsberättelsen skulle bli färdiG. 

Nör Naja nu drar i våp' från sitt solbelysta hörnrum :rrJ.0t 

Hedvig Eleonora för att njuta sitt opium curn digitcl.is ned

grä.vd i det upsaliensiska Asis' nännaste grannskap och halv

kvävd av dir:nnorna från Fyris, kan vi vänta oss att prognoserna 

får en mern miljöbetingad karaktär. Orakelspråken konmer att 

kräv/:!. sin särskilda tydning en syssla som kormer att ge 

ett gott näringsfånp.: åt den gruI'p av överstepräster, sem vi 

l) Om från dyn~~öben hörs tuppens kuckeliku 
ändrar sig vädret eller blir det som nu. 
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vet kor::uner att Sar.liBS i det nya Delfi vid Trädgårdsgatan. 

Är det I!'~nne en prognos, bYG;r;d för en gångs skull inte av 

utan på Naja Bentze1, SOfl ko:m:mit SJ att från denna sommar 

göra pendleriet sjufalt värre för dem, som lämnat Uppsala för 

lUI, men så mycket attraktivare för de~ , som gör tvärtom? 

vi vågar tro, att denna J"letr.:J'llorfos åger ru.'ll för att 

Bentzels profetias ord skall uppfyllas: 

"Välståndet i världen skell fortsätta att öka. 111) Men 

är det Nrj as välstånd, världens eller vårt? Vi fylkas kring 

den nya Pythi DS trefot. Det går väl, säg? 

l) Industriproblem 1960, s. 146. 
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Appendix I: '7 

PROFESSOR BENTZELS BIDRAG TILL KONSlTI>iTIONSTEORIN 

av Lars Nabseth 

Det är framför allt p& det konsumtionsteoretiskn området som 

professor Bentzel under sin verksamhet vid Industriens Utred

ningsinstitut eivit sitt viktig~ste bidrag till den national

ekonomiska forskningen . Detta är knappast att förvåna sig 

över . Bentzels djupgående kännedom om den mänskli ga naturens 
I 

alla svagheter har medverkat till att han på ett mera inträng-

ande sätt än andra ekonomer kunnat förstå och systematisera 

de mekani sner som styr vårt konsumtionsval . vi har på så sätt 

inoM. konsumtionsteorin f ått en ny vat tendelare av näst an SBL"l

ma höjd sam den son Keynes sknpade i fråga Om syssclsnttnings

problemet. Vi talar nu om den prebentzelska och den postbent

zelska teorin. 

Redan i sin dOktorsavhandling rörande "Inkomstfördelning

en ). Sverige" kommer Bentzel in på de konsumtionsteoretiskn 

problemen. Han visar här sin intuitiva förmåga. att koppla ihop 

de makroekonomiska och de mikroekonomiska as~ekterna. Han på

visar sålunda genom en serie s.k. inkom st lökar hur vi vid den 

fortgående inkomstste3ringen tenderar att bli tjockare på 

"mitten". Analysen avser visserligen enda.st 30- och 40-talen , 

men den pekar klart fram mot 60-talets diskussion om den svens

ka fetma.n. Även i sin diskussion i nämnda arbete rörande den 

s.k. underdeklnrationens betydelse vid människors inkomstberäk

ningar visar han prov på en stark känsla för konsumenternas be

teende. Han lanserar därvid den förut mindre väl kända tesen 
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"att det föreligger viss tendens till negativ korrelation 

mellan falskdeklaration och deklarerad inkomst, därigenom att 

denna senare - vid given förvärvsinkamst - blir desto mindre 

ju större falskdeklarationen Br." 

I det stora arbetet rörande "Den privata konsumtionen i 

Sverige 1931-65" visar Bentzel prov på sin mästerliga förmåga 

att behärska och vidareutveckla den ~yklassiska konsumtions

teorin. Men han står fortfarande på denna teoris Brund. Vid 

sin diskussion av de s.k. inre faktorernas betydelse för kon

sumenternas handlnnde kommer han emellertid in på de psykolo

giska och sociologiska aspekterna vilka senare skall bli av 

så fundrumentp~ vikt när den nye teorin lanseras. 

Detta skedde i Bentzels introduktionsföreläsning i s~~

band med professorsutnänningen vid Handelshögskolan. Han är 

nu färdig att presentera. den teori för konsumenternas hand

lande som länge legnt och grott. Det är renktionerna från vår 

b~~rndo1!.s jular som styr vårt kons'U.'!ltionsbeteende. Denna s.k. 

julklappsteori eller teorin föl' de hårda och de mjuka paketen 

bygger på insikten om att vi sam barn tycker illa om mjuka 

paket och bra om hF~da. Ju hårdare paket desto bättre inne

håll. Teorin skulle därför också lämpligen kunna kallas "ko

kosnötsteorin" • Bentzel menar nu att vi sen vuxna på grund

val av barndomserfarenheterna köper med utgångspUnkt från pa

ketets hårdhetsgrad och inte dess innehåll. Genom denna teo

ri slår Bentzel helt sönder gängse konsumtionsteoretiska in

delningar. Grupperinear i livsmedel, beklädnad, hemutrustning, 

resor etc. eller i varnktir,a och icke varaktiga konsumtions

varor blir helt olämpliga från prognossynpunkt. Indelningarna 

bör i stället göras med hånsyn till raketeringen, dvs smörrap

per , finpapper. banull , plast, wellpa.pp, trä, plåt. glas etc. 

Ju hpxdare paketerine: desto högre inkomstelasticitet. Konsul'1-
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tionen av cornfl~~es och kaffe hör sålunda konsumtionsteore

tiskt mera ihop men TV-köpen än med konsumtionen av margarin 

och mjukbröd. Att kaffedrickandet hör ihop med TV-konsumtio

nen förefaller intuitivt riktigt, men Bentzel har givit oss 

den teoretiska förklaringen till detta. 

Visserligen har man inom distributionsekonomin tidigare 

påtalat paketeringens betydelse för försäljningen, men denna 

fullständiea inarbetnin~ av hp~dhetsgraden hos paketeringen 

i konsumtionsteorin ~r Bentzels helt egna och originella bi

drag till konsumtionsteorin. Vi har genom denna teori fått 

nya möjligheter ett förutsäga den framtida konsumtionsutveck

lingen. Det gäller bara att studera förpackningsindustrins 

utveCkling. Statsmakterna har också fått ökade möjligheter 

att påverka den privata konsumtionens omfattning och inrikt

ning. Vid konjunktura'1J'!lattningar gäller det att stimulera 

hårdpaketeringsindustrierna och under inflationsperioder mjuk

paketeringsindustriernn. Man bör sålunda inrätta en förpack

ningsstudieavdelning inom finansdepartementet. Vill vi exem

pelvis begränsa alkoholkonsumtionen i landet kan vi som alter

nativ till skf1,ttehö,jningar välja att förpacka brännvinet i 

bcmull, vilket k!'i.n beräkna.s framkalla sådRna olustkänslor hos 

konsumenternR att de i öka.u utstr~ckning avstår från snapsen. 

Bentzel har genom sin konsumtionsteori fulländat och ut

vecklat de konsUt-ntinnsteo.retiska bidrag som tidigare chefer 

vid Industriens Utredningsinstitut kommit med. Företrädaren, 

numera bankdirekt ören }!allander t frrunförde sålunda den s. k. 

"varmakorvteorin" • Han ha.de sålunda genom ingående studier 

funnit att de personer Dom äger många varaktiga konsumtions

varor i mindre utsträCkning äter varm korv p~ de som endast 

har ett fotal varaktiga konsumtionsvaror. De senare kan an

ses vara mindre skötsamnv"" än de förrn.. Man har härigenom 
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f~tt en teori sam knn användas för att bedäma folks kreditvär

dighet. Genon att placera ett varmt korvstånd utanför varje 

bankkontor får bankdirektörerna en ch~ns att utan alltför om

ständiga undersökning~r bedöma am det är en skötsam eller icke

skötsam person sam kommer in och vill ha lån. Det gäller dock 

att korvstiindet inte pla.ceras så långt ifrån banklokalen att 

folk hinner äta upp korvarna innan de kommer in. Vidare bör 

en person som tar både bröd och korv bedömas hårdare ~n en som 

bara tar korv. Det måste emellertid observeras att eftersom 

senap i allmänhet ges gratis bör stor senapskonsumtion inte på

verka kreditI'löjligheterno.. 

Red.an ill()t slutet av 40-tnlet presenterade också den d8..

varande chefen vid Utredningsinstitutet, professor Dahmen. sin 

s.k. "ke.ttjar'larteori" eller med sin internationella beteckning 

"die Katzen,i8n'.mertheorie". Denna var dock helt normativ till 

sin karaktär. Tanken var att från samhällsekonomisk synpunkt 

var, vid lika stor konsumtionsutgift, det konsumtionsval att 

föredra som innebar att en person tillsammans med sin katt tog 

sig en "jrunare" , framför det val som innebar att personen rök

te feta cigarrer och samtidigt drack mjölk från Tetra Pnkför

paCkningar. vilka sedan spreds i naturen. 

Även om. de konsumtionsteorier sam utmejsla.ts inom insti

tutets forsknrstab haft olike. inriktning och syfte kan man än

då säga att det går en röd tråd igenom dem alltifrån katt jamar

teorin i.1vcr vFtrmakorvteorin till julkll'tppsteorin; intresset för 

och den varma medkänslan med människors handlande i skilda 

situationer. Det är att hoppas att detta intresse skall leva 

vidare vid Industriens Utredningsinstitut trots att nu Bentzel 

lämnnr detta. 

Men Bentzel bör också själv ha mycket kvar att ge inom 

konsumtionsteorin. Det är känt att han i samband med sin USA-
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vistelse inträngande studerat innebörden av den amerikanska 

baby-boomen för husfaderns stfiIlning. Vi väntar snart på 

resultaten av dessa konsuotionsteoretisks studier. 
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KVINNLIG LÄNGTIDSUTREDNING 

[lV Alice Nilson 

Det syssIes ju så ofta rned fin~, n,odeller 

så snart det är en viktiG enalys det galler. 

Just nu ske.ll j aG ['"örn något särdeles viktigt 

- beskriva Re"enar Bentzel och göra det riktigt. 

Sjqlv har jag läst i Barbro Backbergers bok 

ett kvinnnn förvisso är logisk 'Jch klok, 

så vP.rför är det på rUI axJ.om 

att inte en kvinna kan vare. ekonom? 

"Förr i tiden" var Du T;"eJ till mycken förtret 

när Du skreven modul med grekiskt alfabet. 

Nu gör Jag det själ'! - myclcet bijttre ändå 

för dom 1=ir dubbelt svåra att förstå sig på . 

Titta t . ex. nå den här monellen 

som j ag P:5 orde helt aller. och spontant häromkvällen. 

Den ar, skall Du tro, den lätteste jag vet 

( förklC;:) :C:M[11_:_~_:_:_+_sa_o _8 ~_.l U_+_i~~~~:-e_+_g_:_;_, ]bet • ) 

n • 10 

et är J.ikr>. med Ditt deslip:e humör. 

Vad jas förstår utav Rnalysen jag gör 

är Du god och glad och stundom litet sur 
• o •• • l) 

rått sa ofta ChP,rr.l.1P: !'len J.bland en fJ.lur. 

l) . et uDphöj d till 2 = gott humör, et indicerad med 
l = dåligt slikt. 



29 

6 är lik~ Bed Slnne för enk~ter 

for 70-talets utveckling och allt vad det heter. 

Trots skär:nt konkurrens tycks Sverige "gå hem" 

enligt Verksrunhetsåret 1965. 1 ) 

y är lika l:!ed den f8-.ktisk~" orken, 

den s,r - kan mfl..Il såga - precis sorr korken. 

Du skruvar uP'P den till helexpanderini ) 

bl. e .• när det gÄ.ller lånrticlsplf'nering. 

å är här når Du står i DN-press . 

Där finner man Dig vara ett sjusp,rdeles ess. 

Stundom Dagens na~ och stundom åker tåg~ 

(I söndagsbilagan det sista j~g såg.)3) 

!l betyrler tiden och satt som nämnare 

"" t 10 f"" d t bl" """ 4) ar a~en x or e lr Ja~nare. 

Kvoten av det helf'. blir värden som består 

- det har vari t 10 Mycket trevli Ga år. 

Vacl sägs OIn Bin modell med nötter bis och bar? 

Maken antar j f:JF Du fLldric skådat har. 

Vore jag nu inte så rysli~t feg och blyg 

skulle jag till hösten för Dej ta 3-betyg. 

l) 6 = enkäter, 6 = 70-talets utveckling. Se Verk
samhetsåret 1965, Uppsala, 1966. 

2) Varför y måste bli upphöjd till 2. 
3) Se DH:s ordincrie upplsga, 28.11.1964 S6I:lt DN:s 

söndagsbilega 27.3.1966. 
4) :Förste p:åneen .i fJ'l:! visste Du fanns till (blyges 

jag tillstå) var för drygt Il år sedan, men vad 
röra vid behov av rirrJ. på nämnare? 
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Appendix 1:9 

NYA RÖN OM FORSKNINGENS PRODUKTIVITET 

av Erik Ruist 

I ett av flina mindre urmm8.rksc.mmade nrbeten (i Hexometrico. 

1956,s.77) tar Bentzel up'!? problemet om forskningens produk

ti vi tet - en nog så intrikat fråf!f'". Han konstaterar mycket 

riktigt, att produktiviteten hos en institution kan uppdelas 

i två delar , nämligen dels den rumsberoende (x) och dels den 

ti dsberoellde (y). 

Det torde genom Bentzels tidigare forskningar vara fullt 

klart och av alla erkänt, att den förstnämnda delen är direkt 

proportionell mot antalet r~ som används för institutionens 

bruk (B)t men att proportionalitetsfaktorn är en ftmktion av 

lät-t;.jan (9.) hos dem som pll'1cerats i rummen. Bentzel visar l 

nämnda artikel Då ett mycket elegant sätt , att den ifrågava

rande termen kan skrivas 

-t 
::r: = Be 

Det råder dåremot ännu eJ full enighet om vilket som 

är det riktigaste uttrycket för den tidsberoende termen. 

Bentzel anser fortfarende att den bör skrivas 

y = nt - Q. 

där n = antalet forskare, t = disponibel tid (uttryckt i år) 

och Q. som förut = lättjan. Det torde emellertid allvarligt 

kunne. ifrågasåttas or;. inte y vid tzi vna t och Q. bör öka mer 

än proportionellt mot n. Det förefc.ller nämligen uppenbart 
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att, då antalet forskare ökar, kontaktytan växer med kvadra

ten på antalet, vilket i princip bör verka befordronde på 

forskningen. Man krill emellertid inte helt bortse från möjlig

heten aven viss samvariation mellan n och 9.. Dettl:1. har be

styrkts av ett R-test som applicerats på observationsmaterial 

från USA. Med hänsyn till dessa fektorer förefaller det lä.mp

ligare att i st~i.11et för (2) utgå från formen 

S lut formen för produktiviteten, sedan hensyn tagits till 

såväl rums- och tidsaspekten blir då, med användande av (1) 

och (3) 

-9. ut-R. 
z = x + y = Be + e 

Detta kan givetvis efter en enkel omgruppering skrivas i den 

sedvanliga Bentzclsk~ formen 

B + nt 9. = O. 
e - ze 
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TO THE PROFESSOR WHO USED TO LOOK INTO THE FUTUREl) 

av John Skår 

It"'s har~ to pra~se with proper fervor 

the nonparti cant observer 

who looks on each competing fa.ction 

from i cy summits of e.b st re.,cti on • 

The economist, then , may be at best a 

kind of businessman"'s court jester , 

or, if vrofessor, is confined 

to prop.agatinp: his o,m kind . 

The foggiliess in man"'s relations 

escapes the model"'s clear equations, 

but economics wasn"'t nade 

to serve the ~rubby hands of trade. 

Businessmen I'tre rather d1.unb, 

their model is a rU.le of thumb. 

Econol11ists, i t shou1d be seid, 

prefer to have [l, ru1e of head. 
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l) 'This pre1iminl1ry report of current resenrch has benefi ted 
very much from the !l'ost stimu1.n.tinr one-w8.Y exchrmge of 
idens with Professor Kenneth Boulding. A deep grntitude is 
therefore extended to him. 
For finend nl support I rm deeply p,rrttefu1 to the I.I.E.S .R. 
whi.ch under project 143 provided the fundE for this report. 
I D~80 offer my sincerest thnnks to H'era Nyren for her superb 
supervision and preparn,tion of the successive drafts of the 
manuscript. For errors nnd .-::missions thnt remnin, I am, how
ever, glone responsible. 



But when the head is bla~ inside, 

the thu.':1b at lee.st can hi tch a ride, 

and so "ne model comes 1.n new -

to do what 8~1 others do. 

This m0del is fine, until there;s rUT.lOr 
l) 

thnt 311 the others made a bloomer, 

an(~ then we J'I1cty be forced. te fe.ce 

another tbeory of the case. 

EconoIl1ists me,y think i t .... s nice 

to set one ~reatest-profit price. 

But businessmen have eut deviees 

to pI ay thei r g8Des \.i th te elD.S of pri ees • 

Price agreements are illegal, 

5 §2) .n.n eagle-beagle, 

guiding NO to shot8Ull-firing, 

warnin(!, folks to stop eonspiring. 

The businessillrul hed seldc~ missed 

the skills of the ee0nor~st, 

until he heard computers sing 

of Lovely Linear Proprammlng. 

1) thnt is too many pigs 

instead of some &fiount of figs 

2) Lag om motverkande i vissa fall av konkurrens

bec:ränsning inom näringsli vet t av l juni 1956. 
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Just to know his ABCs 

once put the businessman at ease, 

but now he" s sunk unIess he knnws 

his Deltas, Sigmas, Pis , anQ Rhos. 

Models help us see our w~y. 

Model-building is here to stay1 

N o business manager observes 

the world as intersecting curves. 

Still less does he perceive relations 

as n-d:mcnsional e qU8.tions • 

lilld yet~ when all lS aGne 2nd sala, 

actions come from off the head, 

ond so, from studyinr illusions, 

we drmT behavioral conclusions ~ 

The diagnosis of the present situation 

is thf!:t we have a gallopinr, inflaticm. 

Under such circumstences scientific forecastin~ 

is reduced to the simple art ef drawing 

curves of functions like Yt = xt X 

which gives nothinr, in the merit index 

of the International Forecasters'" Lear,ue . 

Thus ff!ced with the certain !'intellectual" fatigue 

35 

from the everyday 'work of revisinr; the "Swedish EconoIDic Outlook" 

Naja beh?-ves quite in accorn8nce with the book 

and chooses instead to play the risky lottery. 



r 

the intensions are , of course , to bring stability 

to the Uppso,lien c'cl1demic scene 

whi ch obviously is in need of trnnquilizers 

of the Bcntzeli an tYPt~ of effi cient stobili zers . 
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Figur 4 
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Appendix I: Il 

BENTZEL SOM J\KTIEPLACERARE 

a.v L~lI'S Hohlin 

De son haft glädjen att [l,rbetll på IUI undE:r Bentzels chefs

tid har hllft tillsäng till hans er-inenta sal{kunskop n8,r det 

gäller ektiepll:)cerin;:;ars teori och prnktik. Det är i första 

hand t~~egelsteorierna son doLinerat. DessD tunregler kan 

sägas vara p:odn npproxirlationer till ner korrekta och teore

tiskn lösninr-ar. De kan sDJ"'wI!lanfattns: 

l. Köp aktier, vilka har en utdelning på 3 kronor. 

Detta var det råd gaMle herr Bp.ntzel gav till sin 

son och som blev en a,v nycklarna till unge Rognars 

senare fraogångar. 

2 . Köp inte aktier i vilkn Jacob Wallenberg sitter 

ordförande. Hvn är så snål not aktieägarna . Dett~ 

råd fick Bentzel från ordföranden i IUI:s styrelse. 

3. Köp gärna aktier i stora företag SOrl ligger i Gö

teborg, dock ej sådena son tillverkar båtar eller 

kullager. 

4. Köp inte aktier i bolag son absolut sett har hör, 

utdelning. Det är svårare att fördubbla en stor 

utdelning än en IJindre. Bäst är att köpa aktier 

i bolag som utdelnr ankring 17 r::ilj. kronor. 

5. Köp Volvo. 
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Under en serie Syr!:poSJ.er vid IUI åren 1964- 1966 har 

Bentze1 också nresenterat, tJ~qrr opublicerade , teoretiska 
. . . l) V. .... ooa1yser av aktl.ekursstegr1.ngens teorl.. 1. har har sokt Ge 

en mer forneli presentation och vidareutveckling av Bentzels 

tankegångar . 

Huvudt0nken är att vid en perfekt förkunskap om kurs

stegringar skulle inga sådana uppstå , eller enklare uttryckt , 

om man i dar: vet hur MYcket kursen i more;on överstiger dagens 

kurs , betalar man r:3,rna morgondagens , fastän något mindre , 

fö r att inte gå miste OM en liten kapitalvinst S01'1 man bör 

ha. för att det skall vara. någon ide att i dag veta morgon

dagens kur s och efi;ersom mindre kan vara hur litet som helst , 

bli r kurserna, des11.']1J)la när man låter Sl.na p...nspråk /5å mot minus 

oändligheten . 

Det sagda kan fo rmaliser as . Vi utgår f r ån et t j ämvikts 

läge . Aktiebolaget A utdelar hela sin nettovinst . Mar knadens 

förräntningskrav är r %. A-aktierna ger en utdelning av r kro

nor och ingen förväntar en förändring , varför A-al{tiernas 

marknadsvärde vid s.k. noll-förväntning (A ) blir 100 kronor • . ' o 
Nu antl:1(!€s hela marknaden plötsligt erhålla fullstfi.ndig viss-

het on att J\-bolnget skall höj a sin utdelning med a % per år 

och att detta skall fortgå i oändlig tid fr9..1"1över . Vilket vär

de erhåller nu A-aktien? ftntae att marknadsvärdet är x kro-

nor . 

l) För en konpetent och elefant analys av hithörande problem 
se "Zur Studium der Kapitalf!ewinn im Lantwirtscheft", 
Byerische J\frarökonomische Zeitschrift nr 4, 1869, Ulm, 
av Prof. S. Armendorf. 
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Förväntnin~smodellen för tillväxten i utdelningen (U) 

får enligt antacancien följande utseende: U = .\r( 1+O'.)n . Me.rk

nudsvärdet är like. med nuvärdet av de framtida utdelningarna . 

Vi har då : 
. +1 

1+0'. n 
Ao • r l - (I+r) x = ______ -5~~ ________ __ 

l - ~ 
l+r 

Låt Il -+ oo ! 

Om O'. < r fer detta ett ändlie:t värde på x. Sätter vi t.ex. 

r = O ,03 och O'. = O , 02 stiger aktiens Ma.rknadsvärde , när viss

heten korn till aktieäp-R.rna., till det tredubbla . Om marknaden 

vann visshet om att utvecklingen skulle höj as med en procent

sats som överstiger marknadsräntan blir x oändlift stort , vil

ket bekräftar Bentzels teori att efter visshet inga kapital

vinster längre är möj liga . Det visar också att det lönar 

s i g med en oändligt stor uppoffring i dag om man kan vara 

säker på att på den eviga dagen erhålla en oändlig belöning . 

Modellen klargör också vad Bentzel har kallat c1et ideala 

placeringsti llfället, nämligen då lY. = r , dvs utdelningens 

tillväxttakt överensstä~mer med marknadsräntan. Marknadsvär

det på aktien blir då noll . Enligt den ryske matematikern 

Leoponoffs andra teorem måste all förändring från ett statiskt 

noll-jämviktsläge ske i positiv riktning. Ingen kapitalförlust 

kan sålecies uppstå, vilken förändring som än sker i a och r. 

Om nu a med aldrig så litet började överstiga r blir x oänd

ligt stort . Även om marginalskatten skulle vara så hög som 80 

% får man ändå behålla 20 % av den oändliga kapitalvinsten, 

vilket inte är så dåligt med tanke på hur mycket det är. 

Det kan också vara av intresse att studera fallet när 

visshet om fre.T'ltiden råder, men utsikterna är inte fullt så 

lysande, utan man vet a,tt efter n år kommer utdelningen att 



upphöra att stic:a och därefter förbli 

vårdet i dag :nå A-aktier blir då: 

[l - (i:~TI 
x = 1'.0 r 1+CJ. 

l - l+r 
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oföränd.rad . Marknads-

Vi kf'Jl studera exempelvis kursvärdet på. Volvo ned ut

[åncspunkt från denna ekvG,tion. Volvo 8er 3 kronor. Om mark

ne,dsräntan i dag är 6 % skulle aktien vnra värd 50 kronor 

(A = 50) vi d förviintni nI! w en för all frar:1ti d oförändrad o 
utdelninv . Kursvärdet fi.r dock 180 kronor. Relationen reellan 

k .. h l .' "t' .. d bl' 180 3 3 'lk t urs varde oc no l-forvan nlngsve.r e lr 50 = " Vl e 

bruknr benäI!1l1as "the Bentzelion Coefficient". Många olika 

kOI:'1binationer av värden på o. och n ger dettc. värde på koef

ficienten. AntaG att narknc.dens optimismhorisont är 10 år 

(n=10), vilket torde vara tilltec:et i överkr..nt med tanke på 

" det-kön-bara-inte-forts ättp..-att-sti g::.-all t ing-på-det-här

sättet-in-på-70-tf.',let-atti tyden" • OM vårt antagande om n är 

korrekt måste marknaden vara inställd på a.tt utdelningen 

skall höj 8.S I'led 15 % :rer år för att motivera dagens kurs. 

Detta skulle betyd/?" att utdelningen 1976 uppgick till 68 
10 mi lj. kronor (1 .15 • 17). Redan J. dar är dock nettovins-

ten större än 68 milj.kronor. 

Som lål1gtidsutrcdare hDr Iran dock b5,ttre kunskap om 

fra...>n.tiden än marknaden. För att veta vilken limit man bör 

såtta -rå köporderm>.. )~. an det v~ra av värde att berpJma vil

ket värde Volvo-aktien E':~entlil!en har vid ens ep-na förvä.nt

ningar . Hed c,t t förråntningskrav på 6 % och men den modes

ta tron a,tt utdelningen skall kunna v2xa till 170 milj .kro

nor 1980 (a = 0,23) löne.r det sig att i dag betala 500 kro

nor styck för Volvo. V.S.B. 
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Appendix II:2 

DET KOMMER JAG IHÅG, MINNS JAG 

av Jan Beckeman 

Nej, jag glö~ner aldrig idyllen i mitten av förra sek

let. För att vara exakt så var det 1960-talet, det är 

därifrån jag har de trevligaste - och vemodigaste -

m1nnena. Detta var ju långt före Den Stora Tillbaka

gången, fast jag skall erkänna att r?tterna till det 

hela kan återföras till slutet av 1960-talet:Den beryk

tade 1970 års långtidsutredning påbörj o.des då och 

dess resultat blev ju som alla minns DFGFR (Den Första 

Gigt:> .. ntiska FelaIlokeringen av Resurser i K G Jungenfelts 

"Ekonomisk Kronologi"). Hallsberg hade ännu inte bli

vit Sveriges huvudstad och Industrins PInneringsinsti

tut hade kvar det gttT11la namnen lUl. Det lät. som ett 

uråldrict och utnanande stridsrop - och var det också -

jämfört med lPU. 

på den tiden hade vi en chef son hette Bentzel. 

Alla som har läst lite ekonomisk doktrinhistoria lik

som alla våra konsur1tionspl~~erare känner väl till 

honom. Det kanske däremot inte är så många son vet 

3.tt han står staty på Östermalrnstorg i Stockholms 

nordöstra kulturreservat (AC:12 i Svenska Kulturpla

neringskommittens förteckning). Statyn är ett utmärkt 

och intressent exempel på den konstart som kallas 

klassisk realism och som det ännu fanns företrädare 



för ända in på 1970-talet innnn vi tf'.lpes s imismen helt 

kom att dominera konstskapandet, åtminstone i den tre

dimensionella kons"t,}n. Bentzel är ut.förd i mer än na

turlig storlek, naken (enligt ett krr,y från Sveriges 

Konfektionsindustriförening med. onledning av några 

1'rop:noser) och ridanc12 på en käpphäst, Appendici tia. 

I hrnden håller han en t;Y""pisk konstuntionsvarn, genom

borrad aven SV8.gt erektered regressionslinje i för

minskac. skA.le. Vid hästens fötter sitter en kvinno

figur, böjd. som ett frågetecken med. en mättnadspunkt 

immder, symboliserande - har det 8r,~ts - Efterfrågan. 

Det ke.n man förresten gissa sig till av hennes bliclt. 

Hela gruppen ka.llas Restposten och j ag rekommendernr 

vår tids ungdom att någon gång göra en avstickare till 

vår geX\la huvudstad och begrunda RGstposten. Både ur 

konsthist0risk och allmän kulturell sJ~punkt är den be

tydande: Bentzel var 5u föregångaren till vår tids 

planerare. Duvorna har numera gett hans hår den rätta 

färgen, så som jag IDl.nnS den i alla fall. 

Han kallades Nftja., vnrför vet jag inte rikt.igt. 

Jag tror mig rr.ed sp..kerhet kunrw. fals i i"; era teorin om 

att det skulle vara en Dnf,Clicism för abilitetsbetyget 

N iij (d i vlir interj ektioni ska skalD.. Dett a betyg li g

ger ju mitt emellan Hm! och Å.iovers! och jag kan för

säkro. att Nej n - åtminstone enligt sin egen bedömning -

når det gäller relevante, abili tetcr låg nästan uppåt 

Jösses! 

Möj liren kunde N a,j Q vara bc..rnspråk för Ragnar, 

men vad ,jag l'1inns s8 var det barf'. ett halvdussin !.N 

oss på lUI som var sa outyeckla.de att vi inte kunde 
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uttryck/"'. oss klart och distinkt. "Was si ch iiberhaupt 

sagen lässt, lässt sich klar sagen, li..."1d W0von man nicht 

reden k:::>nn, dp.ruber muss :"'lan SChweigen'~men vi kallade 

honom än då för N p..j a. N är han häls ade nå männi skor, och 

som jag förmodar 1'\,g0 ett okonventionellt sätt presente

rade ~ig själv, 59, hren lustigt nog alltid Hajdö,hajdö. 

Naj s. kom aldrig över sine, egna läppar, så att Sä(Zll, 

och jag ksn inte låta bli ~tt tycka att detta var nå

got wittgensteinskt hos honon. 

vi hade det trevligt och - SOl?) j ag sa - idylliskt 

på Tur och detta ve,r nog delvi s N fl • .j (\s fört j änst. Han 

störde oss inte i onödan, men så fick han heller ald

rig VDra ifred. på den tiden t~\lades det om två kön 

(fast ~ var bara dplvis Najas förtjänst).Skillnadcn 

markerades genom olikheter i klädsel och placering vid 

det s.k. T-drickningsbordet. För att rätt förstå dessa 

förhållanden måste man betän}~R att detto var långt 

innan Bertil Olssons och Barbro Backbergers bevis för 

~tt det inte finns nåfra olikheter mellen könen - och 

således heller inte två skilda kön - vunnit allmän 

förståelse. Nu vet vi bättre, tc.ck och lov för det t 

men j ar. k~ inte undertrycka att j ap: ser med en v~ss 

saknad på den tiden. EnhetsplDneraruniformen var ännu 

inte Obligatorisk på institutet - knappast påtänkt vad· 

jng minns - och varhelst man giCk inom institutet el

ler den s . l{ . kungliga (['V kung = r.1onnrk, ett slags 

statsöverhuvud) huvudsta.den, kunde mM på långt håll 

se om ron!'. nårmnde sig en "kyinnl1" eller e,j. ~1en skill.

lw,derna börj 'ide redan på 1960-tnlet utsuddas t många 

unga män a.nla.de kvinnlill8 attribut som gjorde dem för-



villande lika emanciperade kvinnor och på IUI fanns 

det nog så menhaftiga fruntimmer. 

Artificiell forskningsstiJ"llulans fick v~ genom en 

n.ryck 80l"1 kallndes T, kort och gott. Precis som i vå

re. dagar förekoM. d.et T-peuser, men T syftade inte på 

de slYJP.skip8. tri vsel-pillren utan pÅ, den nyssnärmda 

drycken, vars benärfjling inte alls hilde med trivsel 

att [!.ört',. Vid dessn. pauser brukade Naja beråtte. om 

olika industriföretag Gct dp.ras framtid. Det var synd 

o~ honom att den gamla automobilen så snabbt och helt 

kom att ersättas nv aerokcstern och att de automobil

pr0ducerande företagen inte hängde med i utvecklingen. 

Naja och många rmdra på IUI förlorade en hel de pengar 

ev den anledningen, men åtminstone Naja slapp - vad 

jag minns - utnyttja den då outvecklade socialvården . 

N ej, den !'\änni skan glöJ11l'11er j ag r:lldrig, om .i eg M.inns 

rätt. 
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Appendix II:3 

INDUSTR INS UTREDNINGSSUBSTITUTS KONJUNIcr'URÖVERS IIcr' 

av Per Gullsträn 

ProfeRsor Ragna.r Bentzels till sommaren fi5rlEl.gda avhopp 

från lUI betyder bland mycket annat att institutet mister sin 

förnämst8 konjunkturskribent • Man kc.n förmoda. att konjunktu

ren, till skilln.9.d från RB , kOIlll!l.er att 'Pendla Ii.ven i framtiden. 

Bedömninr;p,r och fra.,1'Ilställningar flV det ekonomiska läget försvå

ras avsevärt i nvsA.knad av RB: s kunskaper och stilkänsla. Där

för lfur.nA.s hp,r för kritisk granskning ett förslag till en mer 

eller mindre generell konjunkturbild för att RB : s ande även i 

fortsättningnn 8k1"1.11 vilf:t över IUI: fl uttA.landen pli detta områ

de. (I avsikt att envar en gång för ~lln skall behärska. det 

aktuella kon,junkturläget har alla oväsentligheter skA.lats bort.) 

Einmal Konjunktur 
Immer Konjunktur 

Gerunalt tyskt 
ordstäv 

Den internationella konjunkturen fortsätter i år? 

I såväl USA Dom VästeuropA. synes konjunkturen för närva

rande prär:1r.s rw den nenaste tidens ekonomiska aktivitet. För 

Västeuropas deJ. kan vissa splittriniJ'stendenscr I-llltjfunt skön

jus, men detta torde inte förändra den genomsnittlig~ utveck

lingstrenden. 



Kännetecknande för sJ)eciellt EEC-länderna är elen benägen

het som pft sinl'1. håll blivit alltmer uttalad. Huruvida detta 

kan leda till någon större expansion är dock en öppen fråga. 

En mer n sannolik utveckling kan i stället skönjas för handeln 

mellan frpJnst Ito.lien-Frn.n..1a'ikc och Våsttyskland. Den väst

tyska penningpolitiken har dock framkalh.t en Markv"ärdesteg

ring som hotar att försvåra de handelspolitiska relationerna 

med de övriga EEC-länderna. 

EFTA-staternas utveckling präglas alltjämt av betalnings

balansens storlek. De kreditpclitiska åtgärder som vidtagits 

i syfte att dämpa läget förefaller emellertid inte bli helt 

verkningslösa . Detta gäller främst de nordiska staterna . men 

även i Storhritannien torde man kunna eoctse en avtagande si

tuation om inte utvecklingen går i annan riktning . Mot detta 

talar dock den engelska regeringens försök att stabilisera 

den senast e pundkrisen , som. hotats av neva.lver ing. Den 10-1'ro

centiga importavgiften torde i så fall inte utan effekt kunna 

eliminerfl,s heller under detta skede . 

Den långvariga konjunkturbild sam karakteriserar USA:s 

ekonomi företer in~a allvarliga tecken att rubbas. Såväl den 

privata konsumtionen som maskininvesteringarna visar tydliga 

tecken p~ att fortsätta. Pessimistiska bedömare varnar dock 

för att denna utveckling kan leda till inflation. Under de 

senaste !1.ren har priserna :på flera viktiga varor tenderat att 

stegras, vilket kan tolkas som en förändring. Det stora kurs

fallet i hÖBtns med anledning av presidentens halsbränna ~er 

också uttryck för liknande farhågor. 

De mest intressanta inslagen i Sveriges konjunkturbild 

utgörs för n~rvarande av utrikeshandelns svårbedämda handels

balans samt bostadssituationen. 
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en, ty utnn den senrxe knn ingen bostadsbrist existera. Då 

emellertid hyresregleringens slopande går mycket långsa~t kan 

hostadshristen under övergångstiden lösas på så sätt att hus

hållen fördelas efter det totala befintliga lägenhetsbestån

det i lnndet i stället för tvärtom. Lägenhetsbeståndet är näm

ligen ElY ungefär sPJmna storlek som antalet hushåll. Stimule

rande effekter ur lokaliseringssynpunkt kommer sannolikt ock

så att ernås genom denna metod t vilken på sikt torde gagna 

landets industriella tillväxt. 



Figu r 5 

Strukturrationaliseringen (enl B Rundblad ) 
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Protokoll fört vid sammanträde med 

IUI:s företagsnämnd den 29/3 1966. 

Närvarande: för arbetsgivaren hr Bentzcl, rör 

tjänstelnännen fru Ellerstad och hr 

Kritz, för kollektivanställdn hrr 

AlbinsRon. Beckeman, Olsson, Wohlin 

och Aherg samt undertecknad vid pro

t0kollct . 

§ l . 

Förklnrade ord.f . hr Bent zel sammanträd.et öppnat och häl

se.de de närvnrnnde välkomna . 

§ 2 . 

Beträffande dagens föredraGningslista föreslog hr Kritz 

att punkterna. 6 och 7 skulle byte_ plats . Ordf. stödde försla

get . N&mrlen beslöt fl.tt låta stryka punkt 6 från föredrag

ningslistan och i stället sätta in punkt 7 som ärende nr 6. 

§ 3. 

Lfulnade ordf. en redogörelse för den aktuella ekonomiskn 

situationen och de konsekvenser sam kunde bli följden för in

stitutets framtida produktion och avsättning. Hr Wohlin fram

höll inRtitutets arbetsintensiva karaktär och argumenterade 

för att förlägga en del av institutets tillverkning i Portugal 

eller annl'lt land med låga löner. Hr Kritz trodde att samma 

hesparingar kunde vinnas genom rationaliseringar och längre 

serier vid bi behållen lokalisering av inst itutet. Genom. fI.tt 

utreda konsumtionen av ett endn fnremål och därvid alltid an

vända sie nv en och samma förklaringsvariabel, exempelvis in

komsten, skulle kostnaden per producerad sida kunna. sänkas av-



sevärt. Kr~vet på utbildad personal skulle också kunna 

släppas. 

Nåmud~n beslöt rekommendera institutet att låta pröva 

hr Krit? förslag genom n.tt utförr. en utredning enligt hans 

premisser. 

§ 4. 
Förelåg förslag från Per Gullsträm om införande aven 

andra lunch. Förslagsställaren hade rcr brev frnmhållit 

d.et frustrerande i att vara hungrig på arbetsplatsen och de 

risker detta innebär för alltfnr pessu1istiska bedämningar 

av det ekonof,,-iska läget och underskattningar vid konsu.rn.tions

prognoser, i synnerhet för gruppen livsmedel. Gullström fram

h011 ocksQ den känsla av alienation som följde av att dagligen 

behöva tigga om r.',ere. mat i matsalen. Hr Äberg ansåg att frå

gan kunde bordläggas tills arbetstidsförkortningen genomförts. 

Nä":".nden beslöt bordlåBga frngan. 

§ 5. 

Påmind.e ordf. om att det nu inte var lång tid kvar 

till hans avgqng sam institutets chef. Han föreslog att insti

tutets personal skulle utarbeta en festskrift till detta till

fälle. Han föreslog även n.tt bl.a. följande kapitelrubriker 

skulle finnas i skriften: 

l. Då ~erums begåvningsreserv tömdes. 

2. Arbetsglädjen" dimensioner. 

3. Profetgloria och forskarmöda.. 

4. Fajaderna (om institutets damer). 

5. LiggD. i Urpsale ... 

6. Professor l. 

7. Professor 2. 

Ordf. föreslog att hr Beckeman skulle utses att inforJra 
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bidrag och redigera skriften. Ordf. rekommenderade hr Becke

man att höja läsbarheten genom att placera inkomna bidrag i 

appendix. 

lFhnncl0n heslöt i enlighet med ordförandens försll'l.g. 

§ 6. 

Behandlades förslag till p~roller vid Arets första maj

demonstration. Nämnden beslöt rekommendera institutet att 

framföra följande: 

l. slå vakt om preferens sy st eruet • 

2. Respektern prognoserna. 

3. Ge småbrukarna längre semester. 

§ 7. 

Di skutcrades nästa studiebesijk. Hr Wohlin ansåc; e.tt 

ÖsterskE~ horde uppmärksammas med studiebesök. Resan skulle 

utgörn första etnppen i en panelstudie. Den första resa~ 

skulle ge institutets personal tillfälle att se en orörd bit 

av lanrlet. Efter några år skulle studiebesöket förnyas och 

man skulle då kunna få en inblick i följderna nv att platsen 

fe,tt 'bofast befolkning. Då behov hårav före12,g visade ness

utom hr Hohlin var pn kartan Österskär är belå~et. Nfullnden 

fann utan diskussion att resekostnaderna skulle bli alltför 

betune:sndc, varför fr8.gan om nästa r,tudiebesök bordindes. 

§ 8. 

Förklarade ordföranden sSJrrnanträdet avslutat. 

In ridem 

J3crnt Johansson 
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Appendi:lr II : 5 

EN HELT VAl.'lJLIG DAG PÄ lur 

av Lers Kritz 

- Hej, sa' NRja , när vi stötte ihop på perrongen i Upps::da. 

Sen s (1 ' hr.n inget mer förrän på Continentals kaffebl'l.r . Redan 

mellen Bergsbrunna och Alsike börj ade Da.gens Nyheter långsamt 

at t dal a mot gol vet . Gunnar Arpi var ju inte med idc.g och 

höll kupen vaken . 

på Continentl1.1 dök den ene efter den Mdre i Uppsala

r fulget upp . Även Lei f 'rex med, om än motvilligt . Han uttryck

t e alltid s i tt misshag med detta dyra ställe . på EPA:s bar 

var det 5 ö r e billi c,~ nre ~ 

När vi korn till IUI vor verksamheten redan i full gång . 

Skri vmaskinerna knattrade , Ruth hastade runt med posten och i 

konferensrummet satt Gullströ'1l, WOhlin , Göran Albin och Berti l 

Olsson och läste tidning. Snart anslöt sig Bernt Johensson 

till dem . 

Ett ser.unl.1.rl UI!1 vllr utlyst till kl. 10 . 00. Gunnar Törn

qvist skulle lägga frem fyra kapitel av sin studie Lokalise

rin c;s förändringar inom svensk TV. 

- Hur va' de' nu, 3rt' Naja, va' de' nån opponent utsedd? 

- Skår~ viskade sekreteraren, Som satt närn/lSt Naj e .• 

- De ' va' väl Skår som hade läst det h~r extra noga, sa' 

N!Jja, och så fortsatte han: 

- Ja, j np; har låst det här och tycker att det är rätt 

bra, men dct är någre s clwr .] ag tycker vi ska ta upp till dis

kussion här. Först sidrn 3 och de fÖljande femton sidorna, 
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ken !!lM inte sätt.o, det i appendix? Och likadant med sidorna 

20- 27? Vn,d s8(';er ni för övrict om dispositionen, fortsfJ.tte 

Naj 11 och tittade på sekreteraren. Han visste n,tt från det hål

let kunde hffil allt.id få synpunkter på dispositionen. 

- Inledningen måste nop: sk.rivc's om, sa' sekreteraren, 

och så tycker .i ne: att Du skall flytta fr flIn avsnitten 3:2 och 

4:1 till efter Inledningen. Därefter tar Du avsnitten 2:3, 3:1 

och 2:2. J as tror det blir klerftre så. 

- Det var so. ,j ag hade det förrn r:ånf~en vi diskuterade 

det här, sa' Törnqvist, men då föreslog ni att jag skulle flyt

ta OI!'. det hele. så här. 

- Det visar bara att Du var dun som följde våra råd, sa' 

Naj a. Bernt J oh/l..nsson nickade instämmande. 

- .Ter: tror man må se dette probleme Du tar opp på de 
förste sider i ett större teoretisk s~~enhenf' sa' Skår och 

var stre.x frmYJJue vid den gröne, svm"ta tavlan. 

Under det Skår ritade pilar och skrev bokstäver satte 

Naj r.. på sig glasögonen, tände en ci[':A.rrett och börj nde läsa 

de sidor han inte hann med kvällen före. HDn visste att Skårs 

utlägf,!1ingar om det större teoretiska smn.mmhanget skulle ta 

tid. 

Efter en stund satte sip; Skår med ett nö.jt ansiktsuttryck. 

Det blev tyst en lång stund. Naj fl tittade upp och fann för

vånad ellas blickar på sig. 

- <Ta, vr"d säger ni nu 01"\ det hår, 58 ' N3j a. För min 

del tycker jar; att första halvfl..n av kapitel 3 k.an placeras l 

f'.ppendix . (Det var ,iust de sidorna hr.n nyss låst.) Bernt Jo

hansson nickade instä1!1..Ti1e.nde. 

- Jag har inte riktif.,rt fattnt pointen i kapitel 3, sa' 

Junf1;en. Om poän{-!en är att disaggrcgeringen sektorsvis av fak

torsinsatsern~ impli cerar konstanta elnstici teter, då kommer 
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inte G_et fram. För övrigt tycker Jag att problemet är helt 

ointress ont. 

- Jag skulle viljil. frågp, Dig Gunnar, sa' Beckeman, hur 

definierar Du bef,reppet TV? 

- StopT:' ett tag, sa.' Göran Albin. Det är tre saker 

nan ska komma ihå(l' här. För det första För det andra •••• 

Någon tred5e punkt blev det inte, men i Görens värld kan ändå 

alltid det mesta spaltas upp på tre punkter. 

- Kan man inte strykEt det där lÅ,nCR stycket på siden 

10, S1".' Naja. Det (lär vet ,ju alla och det hela är ep:entligen 

rätt tri vi alt. 

- Nej, se det tycker inte jag, sa' Aberg och veckac_e 

pannan. Tvärtom tycker jag att det var ~ycket intressant det 

som stär där. Inte visste jat: att men gjorde TV-apparater här 

i landet. Det förklarar kanSke , förresten , varför jag rår så 

högt värde på teknikfaktorn i nina produktions funktioner. 

- Bör man inte göra klart för sip.: för vilka man skri

ver~ sa' Hohlin och flyttade glasögonen från näsan. 

Klockan var nu 11.20. Jae; tycker vi går och äter 

nu, sa' sekreteraren. Jungen hade redan oJ:l1årkligt rett Slg 

i väg. Han var alltid noga med lunchtiderna. 

- Ja, tänk om vi skulle gå och äta, sa' Naja, men kan 

vi inte I~å igenom kapitel l fårdigt först? Gå började han 

öppna ett redan öppnat cigarrettpaket i botten . Alla tittade 

intresserat och undrade vad som Rkulle hänna när han upptäckte 

vad han höll på med. Men det upptäckte hnn inte. 

Kl. 11.25 sa ' sekreteraren: Skall vi inte gå och åta 

nu? 

- Vi ll.:an väl träffas imorgon och fortsätta, sa' Naj a, 

och så ringlade J:l1€lIl iväg till hissarna och falukorven. 
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Det var inte mycket mr~ fick ut av det här, tänkte Törn

qvist och beslöt sig för att skriva de återstående två kapitlen 

på eftermiddagen. Och det gjorde han också . 

Stambordet 1. lunchrestaurangen blev snart fullt. 

- ,Jag bara tittade på tjejen vid disken och fick dubbel 

portion, sa' Gullström. Äntligen har dom lårt sig hur mfl.n 

vill ha det, fortsatte han, och skottade på ytterlirrare tio 

potatisar ovanpå de tolv falukorvskivorna. Det gäller bara 

att vara smart, sa' hon och såg lycklig ut. 

Sruntalsärmet vid lunchen var idar- luftkuddefarkoster. 

Några hade råkat se dylika tinr: Då TV kvällen innan. Alla 

tittade beundrande på Törnqi,.ist, som på ett ~anska trovärdirct. 

sätt lyckades beskriva hur dessa luftkuddar rent tekniskt fun-

gerar. 

- Och fort fl,år dom också, sa' Törnqvist. 

- Det beror på hur man definierar fort, sa' Beckemon. 

Snabbheten är ju relativ. Det säger egentligen ingenting om 

man säger ett någontinp: f!p..r fort. När jatS går till tåget på 

morgonen, då går jag fort, men har Jag då sammft snebbhet san 

en luftkuddefarkoRt ? 

- Skall V1. inte ta en promenad idag, sal Beckeman efter 

lunchen. Det år så härligt väder. Men riktigt känner att det - . 
är vår, fortsatte han och såc för sitt inre Strrndvägens alla 

kort-korta hårligheter. 

Endr~di, Bertil Olsson och Skår hängde med på promenaden 

men av helt findra skäl i:in Becker18ns. Bertil skulle se på bå

tar, Endredi skulle ti tt9. in på en bilfil'J'l'\:-l och Skår skulle 

bara ha frisk luft. De övrip:e, r.i ck till sina rum i avsikt r"tt 

forska. Och vad innebär nu det? 

leif Muten nra.tar i telefon. Åberg sitte:r- 1. fåtöljen och 

läser senaste Econometri ca. LTungen vandrnr runt i korridorer-
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na med skj ortärmarnll uppkavlade och suger långa drag på en lång 

Bill. Han tiinker. Göran Albin håller folkbildningsföredrag 

för något marketing-r,äng. Skår Xerox-kopierar . Bernt Johans

son studere.r tidskriftspärmarna. S:"lF-j t som med sin nära an

knytninr till Näringslivet lärt sir r/'1,tionella arbetsmetoder , 

pratar in s eker och ting rå diktafon . Obs . Pratad Bertil 

Olsson håller på att göra hål i rUT.lmet och strax före kaffet 

har h211 lyckats vada fram bland böcker och papper till skri v

bor det . Det gäller att vara på plats då Marirume ringer kl. 

14 . 50 . Finns det då ingen som skriver ? Jo, Törnqvist. 

på Najas rum sitter ett litet f',P-Ilf. med nycket papper 

k r ing fötternr . Det är Np..j 8. , Beckcm2..11 , sekreter ar en och Da

vidsson , som liip:rer sista hn.."1den vid lånr:tidsutredningen . Det 

har dom hållit på med de senaste sex måne.deme. . Det ringer 

i Ha,jas telefon . Ester IUI:s mest representativa person 

tittar i n och f r åflar : Skal l jag ta det? J 8., gö r det , säger 

Naja . Hen är det Wollenberrr tar je.g srmltalet . 

Kl. 15 . 05 säger sekreteraren : Skall vi inte dricka ke.ffe 

nu? 

Jo , tänk om vi skulle f-öra det , säger Naja. Men skall 

vi inte försöka bli klara med kapitel l först? 

Kl. 15.10 säger sekreteraren: Nu går jag och dricker 

kaffe . Och så trop:oar den lilla SkllrF'ill i vär;. Haj a sist, för 

han måste först F!å några varv runt rUl'uuet och leta efter sitt 

cigarrettpaket , sorn hen hgr i fi ckDn. 

I konferensrummet si ttc)r rede.n Brita, Gunni och Bri tt

Louise ()cb sncske.:r p.:~" bakelser. Leif kommer instörtande, skaf

far sig snebbt en kopp kaffe och pLI.cerar sig sedan så he.n har 

god uppsikt över telefonsökaren. Professor Muten vet sitt an

svar och måste ju finnas till~änf.lip' om det stora telefonsam

te.let skulle komr2a. Det från Sträng eller Hallenberr, eller ••• 
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Bara ett litet fö •••••••• J. Vimmerby år ju heller inte att 

förakta. 

Naja, ropar Assar som tillsammans med Odd också infunnit 

sig till kaffet, vi har just skri vi t färdigt en ny version av 

kapi tel 3 nu. Jf1.g tror det blir bättre än den förra fjärde 

verSl.onen. Assar är på ett strålrmde upprYMt humör idag och 

strör frikostigt sarkasmer omkring sig. Wohlin skrnttar så 

det hörs ända ned till receptionen. Gullström formar sinn 

handbollslabbar till fransyslm gester i ett litet privats8.rntal 

med Bernt rörande sin senaste sr.l6,rta grej. 

Stärmingen vid kaffebordet är hög. Den förbyts snabbt 

l. en atmos fär av då Ii g-t s vJnvete, då Ruth på ett förtjus nnde 

sätt 1:1Ilklagar rnenir~heten att det är vissa tidskriftsnummer san 

saknas. Na,;a kastar ett öf!,a på GHT:s handelssida och mumlar: 

Vad tänker folk på? Volvo är ju enornt 'lmdervärdf::rade vid den 

här kursen. Sen tittar hon upp från börslistan och möter sek

reterarens blick, SOr.l säger: Skall vi fortsätta då? 

Vid dörren väntar mån p, a på Naja. 

- Jo, Haja, säp.:er Sa.laj, vi skulle väl ha ett semina-

rl.UIn 

LTO, Ha.j a, säger Ass ar, ha.r Du tid att läsa ••••• 

- Jo, Ne ... i a, Räge r Jungen, Jn..g skulle viIj [l snackEt !'l.ed 

DiG ett ta.~ .... 
Jo, 'T • 

1'. aJ a, s2.;er Ruth, Vl. skulle ju bestäIl1'::'1f'.. en dar. 

för •••• 
- Kan vi inte snackc; Gl;' det diir imorgon, säger Naj 8. och 

försvinner bort mot sin r:rönn långti ds ut rednings fåtölj • Den 

borde nor: egentlii:::en vP.ra blå hoppets fårr!:. 

Mellan 16.00 och 16.45 tYC.KS dnp:ens egentlip:c. arbete 

ske på lUr. Då skrivs flitigt, då Hl.nas böcker, då kommer man 

med manus till skrivdamerna, då dras stenciler, ds. distribue

ras papper. Stackars Ester , Hera, Alice och Kitt y! 
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Kl. l 7 . 1~O slås två dörre.r i lås på IUI. Det är N aj as 

och sekreterarens. Efter cn snabb promenad till Centralen 

si tter man snart på Uppsalatåget i;:;en. Nej fl öppnar det nyss 

inköpta Aftonbl8.det, som emellertid redan vid Solna börjar 

dala mot Golvet. 

- Ja, hej då, säger Naj fl på perrongen 1 Upps ela. Det 

är väl inget särskilt som händer imorgon? 

- Jo, kl. 10.00 har vi ett seIDlnarlUIJ1. på Endredis manus, 

säp,er sekreteraren. 

- I morgon?, säger Naja, och .iap: som inte fick med mig 

manuskriptet hem. 

- .Jag tog mer'l. :ml.g två ex., säger sekreternren och hivar 

upp en tjock bunt p~pper ur portföljen. 

- Va' bra, snger Neja., måttligt rOP.d. Ja, då är det 

bara att gå hem och läs8. igen. Hej, hej. 
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ON THE NOBLE ART OF PROGNOSE-MAKING 

OR 

Hml TO SUCCEED IN FiuLING HITHOUT REALLY TRYING 

by Benf,t-Göran löwenthal 

Redan de g8!Tllf-l. ';:ötebcrgarna voro viU förfarne. i k0.nsten att 

spå i kG.ffesump, vilket tidigt vruncHadc dere.s 2:rJ.seende såsom 

framstående ekoncrner <)ch affärsmän. För att stårka kungl. huf

vudstadens ställninc: på detta betydelsefulla område grundades 

i Stockh01m Imnn 39 Institutet för Utvalda lndi vi der (lur). l) 

Krigsårens k~,-ffer8nsonering la.de emellertid en naturlig hämsko 

på s~åverksr-unheten . Det blev så sme.ninrom uppenba.rt , att rur 
för att gnrr.. säkrare pror.;noscr behövde ~m person , som kunde 

räkna bättre. Vad var då naturlirnre ful ritt lär:ga IUI:s siar

verksarrhet i händerna rr; profeten Rågnar Besser, som i sin per

son ko:nbinerade ett gc.t.ebc:rgskt ursprung m.ed mo..neårig förtro

genhet med de ockulta riterna på Upsala högnr, Samtidir;t lät 

lUr <'tt s l g uppföra ett nytt tempel, där alle. IUI: s s.k, för

sökare isolerades i vf"rsin Ii ten p;rå cell för att kunne räkna 

bättre. Profeten Rni:-nar Besser tilldelades en extra Ator cell. 

IUI:s sB.rställninp: i Mar.J.mcntcmplet markerades genom ett 

eget, väl fördolt s.k. sum:prur., de.!' en på särskild tilläggsstat 

p.vlönad -prästinna tillreder dp.gens häxbrygd. Redan ett par 

timmar före eftermiddagsseensen hörs det fl5uc.1e. och fräsa ini

från sump rumme t • Ve d.en, SOl"l i förvä~,' dristl"'...!' 81[" dit in för 

l) Härmed tillbakavisas med indignntion den av visse. personer 
uttydda betydelsen av IUl såsom Institutet fnr Urspårade 
Indi vi der. Förf. 80m. 
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att få en försmak r.v saliGheten om så blott under förevändning 

av ett glas vr.tten (aYlvE\nd pc.ppersmugg~ Ruths anl11.). Prästin

nans gärninr; är förvisso ansvarsfull. Ingen kon som hon hålla 

sUlnpen kokande i tintal. .;\T.<i,r så skett, är tiden inne för sean

sen. Sumnen föres in i Oval 8. RumMet , di t försökarnn långs la

byrinterna söker sir: frAr:1 med ll..'uctorranens hj älp. Seensen kan 

börja~ Omtöcknade nv de heta s unpån go rn a tittar försökarna 

under andlös tystnad nec. i den rrumlif'l'a bryrrden i horll om att 

där kunna. utläs fl exempelvis vår(lct P~1 Cobb Dcur;lns-funktionens 

restfsktor. Försökarnas koordinationsföl'l'låp:a sätts då också 

på hårt prov, eftersom det samtidigt räller att hålla blicken 

_ fästad vid de dlseende S~'22, rödA. ögonen, som från ett hörn i 

Ovala RurnJ!let sti:indigt sänder sina inspirerande signe,ler till 

försökarna. Särskilt stiger de förs~_1)1.lades upphetsning, då 

profeten R8@TIar Besser skp.ll övertyros on e.tt hnnär d.en nv 

signalen kp~lac1e. Vad vp..ntnr honom för meddelr.mde? Anses 

månne lUr nv SAF åter ha överträtt gränsen för Det Optimala 

Låget eller är Hööken o nn. långtidsj rutt? 

Men varför gå h5ndelsernl3. i förväg? Låt oss ej glöI$la, 

att förberedelserna för efterrniddagssennsens sumpskådning be

gynner reden då solen står som högst. Försökarna s 8.'Ytlas då 

nere i den underjordiska salen, clär de före SUI'l.pens intagande 

h " b .. - d d - k f l o "b' 1 l ck _ ores csyar,] a varan .ra me map:ls a om er sasorn le;, D a 

rnc1 one" eller Jan BeckemAns (lsmall. blond an (l. sex". 

Spännine:en på lUT hålls kontinuerlip:t vid liveenom rUI:s 

sporadiskt återkorJr.1a.nde vfi,rldsomspånnande frnl"1tidsvyer i Det 

Optimale Låret. Särskilt stc,rf', år kraven på optinali tet, då 

striderna re.sp,r a pa Blnsieholmen om hur Hoder Svea skall för-

dela Slne. p:racer. Stor uppfinnin,g:srikedom fordras av skriben

ten för att läsl'l.rno, ej omedelbl'.rt skall irenkänna från vilka 

skrifter de olika framtidsperspektiven h5mtats. 
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Till profeten Rägner Bessers dj ärvaste visionära bedrif

ter på lur måste oneklieen räkn~s den s.k. långtidsutredningen. 

Karakteristiskt för IUl:s samtliga ~.rbeten är visserligen att 

de tar lång tid, men som fr~.mgår av namnet står denna utred

ning i särklass i dett~ avseende. Den står också mer direkt 

ön övriga IUI--pro,;ekt under profeten Bessers personliga led

m.ng. Metodiken bygger "pil. den lika geniala sem enkla tenken, 

att JU mer man hinner ne.rrJ.a sig prognostidp1.mkten j innan progI10-

sen publicerns, desto l5.ttn.re bör det bli att förutsäga utveck

lingen fra.!'1 till demla tidpunkt. Olyckligt är dock, om prognos

tidpunkten t.o.m. hinner passeras före prognosens offentlig

görande, efterso!!'l prof:l1osens felkalkyler d& ej ,Hingre kan bort

förklaras med prognosmakarens klassisk/";. argmnent, att en lyckad 

prognos år predestinera.d att ej slå in, eftersan den kOIi1I!ler 

att påverka den f8ktiskn utvecklineen. 
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Appendix II:8 

SOCIO-POLITICO-ECONOMIC CONSEQlffiNSES OF INTERNATIONAL INCO~m 

DIFFERENTIALS. AN ESSAY ON FUTILITY OF ECONOMIC GROWTH 

av Br&lco Salllj 

A revolutionaT"'J fh.redlsh pre.jection technique, which in the 

professional community goes under the exotic nQl'!).e of "rnente. 

paa raenta", Gives every indication that the annual income of 

en average worker in the manufacturing industry yee.r 2000 

will be in the proximity of Sw . er. 300,000. A possible per

verse effect ef this growth pattern will be indi cated in this 

paper, pending doetor Bentzel~s own elucidation of the problem. 

The problem is actually quite simple. With the existing 

differentials in income levels and growth rates between de

veloped and under-developed countries, the latter cannot hope 

to push their per capita income even to a level of the Swedish 

prime minister~s present Selllry. Our 300,000 er.-men are 

looking for investroent bF.l.rgains and cannot t of course, find 

them at horne . The domestic rate of return shrinking under 

the pressure Gf high wages, the neo-Marxian conditions are 

created for imperiaJ.istic profit searching in the not-yet

fully-exploited countries of Asia, Africa. and Latin llIllerica. 

Since the Balkanization of these continents by then has 

gone so far that tens of thousands different states are in 

existence, such business initiative even on a small sca.le is 

seriously resented as a potential infringement on the power 

of local di ct llt ors • Bidding ensues I'1nonp.: different imperi

alistic competing groups of metp~ workers in order to insure 

the head of state of a comfortable bank account to neutralize 



the effects of the de~osition risk. The stQ~blinc block of 

such a biddine; procedure is, h owever, the fact that by then not 

even Swi tzerla'1d has :oreserved the purchnsing power of i ts 

currency and the deposition risk pr~~i~. (DRP) is pushen, as 

Financial Times put it, "ridiculously high". The amount of 

the pre~jum is ne~atively correlated with the relative per 

capita income level of the country. 

Two lang-run stretegies emerge ~n the bidding process. 

The di ctator does all in his power to minimize the income of 

his own subjects. which is ~ fairly obvious response . Even 

our imperialists , however , may come to reclize that ~overty 

has not only an intrinsi c value but is also ml important factor 

in determininr: the bnrgflining pozi tion. The DRP is t after il.ll , 

a function of' wage levels in both the under- developed countrics 

ond, i ndi rect ly , in thei r own. So , thc i ncome-deflati ng 

efforts in the under-develo,!?ed countries !:1ight be followec1 by 

sirnilar ch&1feS in the il"rperinlist countries and a curnulati ve 

movement results . 

At the rresent stBge of analysis i t is c1lfficult to pre

cUct whether this will result in a backw!'.rd-slopinr, wi thin the 

relevant rpnge supply curve for labour and Dr. Bentzel"'s ardent 

e.dmirers hope that his perspicacity will soon be brought to 

deal with this interestinI? subject. 


