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Sveriges goda formaga att hantera ekonomiska kriser som finanskrisen har ofta tillskrivits stabila
statsfinanser och en rad makroekonomiska reformer. Men det ar bara en del av sanningen.

Var formaga att sta emot ekonomiska kriser under de senaste decennierna har i stor utstrackning sin
grund i ett ovanligt framgangsrikt institutionellt reformpaket for spelreglerna i naringslivet som
genomfordes i slutet av 1980- och borjan av 1990-talet. Pa detta féljde en ekonomi med en
omstallnings-formaga i varldsklass, visar ekonomisk analys som bland andra vi gjort.

Samtidigt visar en omvarlds-analys att teknologiutvecklingen — med robotar, artificiell intelligens (Al)
och maskininlarning — tillsammans med klimatproblemen — kan innebara att naringslivets
omstallningsformaga utsatts for utmaningar fran olika hall. Det ar dags for ett nytt reformpaket med
fokus pa dynamisk naringslivs-effektivitet.

| en nyligen publicerad ESO-rapport, “Ekonomiska krisers dynamik —en ESO-rapport om
foretagsomstallning och strukturomvandling”, studerar vi strukturomvandlingen i svenskt naringsliv
under samtliga ekonomiska kriser sedan bérjan av 1990-talet. Vi finner att foretag och anstallda i
naringslivet efter 1990-talskrisen visat prov pa stor omstéallningsformaga och att detta har varit
avgorande for landets férmaga att hantera ekonomiska kriser.

Sverige har visserligen forlorat jobb under ekonomiska kriser, men unga sma féretag har da hallit
sysselsattningen uppe. Detta forklaras framfor allt av en dynamisk tjdnstesektor dar manga nya jobb
har skapats i sma och medel-stora féretag. Vidare har etablerade effektiva féretag lyckats behalla
kompetent arbetskraft under kriserna och har darfér kunnat vaxa nar efterfragan i ekonomin 6kat.

Samtidigt som och unga och sma -féretag har varit viktiga for jobbtillvaxten har stora och etablerade
foretag varit centrala for produktivitetsutvecklingen. Utvecklingen av arbetsproduktiviteten har varit
stark i ett internationellt perspektiv.

Under kriserna har ineffektiva foretag minskat sin sysselsattning. Samtidigt har de effektivaste
foretagen kunnat expandera dven under krisaren. En viktig del i denna omstallning har varit en aktiv
forvarvsmarknad.

Detta speglar en selektionsprocess under ekonomiska kriser dar bara de mest produktiva féretagen
Overlever. Nya foretag som startas efter ekonomiska kriser skapar inte produktivitetstillvaxt pa kort
sikt, men val pa lang sikt.

Vad forklarar denna framgangsrika omstallningsformaga i svenskt naringsliv under ekonomiska
kriser? Institutionella och teknologiska férutsattningar ar avgoérande for vilka féretag som vaxer och
skapar nya jobb. En val fungerande finansiell sektor har sakrat finansiering for barkraftiga féretag och



en fungerande insolvenslagstiftning har sakerstallt att finansiellt svaga men langsiktigt barkraftiga
foretag kunnat omstruktureras.

Dessutom har manga anstéllda omskolat sig fran yrken som efterfragas till yrken med battre
framtidsutsikter. Detta har ocksa visat sig lonsamt for individen i form av hogre I6ner och da framfor
allt i kristider.

Coronakrisen har varit en stor utmaning, men var bedéomning ar att naringslivet star infor stérre och
mer langsiktiga utmaningar.

e FOr det forsta maste foretagen bemastra och dra nytta av det pagaende teknologiskiftet med
robotar, artificiell intelligens och maskininlarning. Denna nya teknologi kommer pa sikt att
ersatta manga av dagens jobb och kan leda till hog arbetsloshet och 6kade inkomstklyftor.

e FOr det andra maste naringslivet bemastra och dra nytta av det pagaende teknologiskiftet
dar klimatsmart teknologi och affarsmodeller ska ersatta de gamla koldioxidintensiva
teknologierna och affarsmodellerna. Vi ar mitt uppe i en klimatkris som blir alltmer akut.
Manga ekonomer menar att en effektiv klimatpolitik kraver att koldioxid-utslapp prissatts pa
ett lik-artat satt runt om i varlden.

Samtidigt visar forhandlingarna under FN:s klimatmote COP 26 i Glasgow i fjol att genomfdrandet av
detta och manga andra atgarder och 6verenskommelser for att fa ned utslappen blir en svar och
langsam process. Teknologisk utveckling och féretagens tekniska omstéllning till “klimatsmarta”
teknologier och affarsmodeller blir avgérande for att lyckas med en tillracklig minskning av
koldioxidutslappen.

Den teknologiska utvecklingen och klimatutvecklingen satter press pa beslutsfattare att foresla
atgarder som sakerstaller global konkurrenskraft, men som ocksa hjalper grupper som forlorar pa
den snabba utvecklingen. Mycket &r pa plats i Sverige sedan reformerna pa 1990-talet for att klara
dessa utmaningar.

Vi ser dock tva uppenbara reformomraden:

Det forsta ar att skydda den framgangsrika svenska dynamiska naringslivsmodellen. | dag blir
lander och regioner alltmer regleringsivriga och protektionistiska. EU vill, till exempel, ha en
reformerad bolagsstyrning, dar man menar att europeiska foretag ar for kortsiktiga i sina
investeringar, med for stora utdelningar och for sma hallbarhetsinvesteringar.

Det ar dynamiken i ndringslivet, dar vissa foretag testar olika affarsmodeller och véxer, andra ar
stabila utdelare och vissa slas ut, som varit nyckeln till lyckade strukturomvandlingar i Sverige. Det &r
just den dynamiken som ett sadant EU-initiativ slar emot.

Ett annat exempel ar EU:s ambitioner att inféra minimiléner inom unionen hotar den svenska
forhandlingsmodellen. Dessutom séatter lander som Kina och USA upp handelshinder som férsamrar
mojligheten for internationella effektiva vardekedjor. Sverige bér genom internationella
forhandlingar verka for att kunna behalla sin dynamiska naringslivsmodell som byggts upp sedan



reformerna pa 1990-talet.

Det andra reformomradet ar att férbattra yrkesdynamiken i ndringslivet. Den snabba utvecklingen
inom Al och maskininlarning kan leda till en ny, mycket stor vag av utflyttning av jobb till
lagloneldnder i yrken som tidigare inte hotats, sa kallad offshoring.

Tidigare var manga tjanstemanna-yrken skyddade av krav pa lokal nar-varo och sprakbarriarer. Dessa
barridrer kan den nya teknologin bryta. Det ror sig till exempel om ingenjorer och olika yrken inom
redovisning och medicinsk analys som maste kunna omskola sig i allt snabbare takt.

Vi ser i var analys att det har varit [6nsamt att byta fran yrken, dar ny teknik hotar, till yrken dar ett
sadant hot 4r mindre. Detta tyder pa att det sker for lite omskolning.

Saledes bor stdrre satsningar gdras pa allmin utbildning till yrken som efterfragas. Aven
yrkesutbildningar och larlingssystem ar viktiga i en sddan process. En mangfald av
omskolningssatsningar ar den béasta strategin for att fa med sa manga som mojligt pa taget.
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