Satsa pd att h6ja

kompetensen
I smaféretagen

et nya Europa som Sve-
rige nu 4r medlem i in-
: nebir stora mojligheter

for svensk industri, sirskilt vira
mindre foretag, Samtidigt inne-
bér naturligtvis ett forenklat till-
tride till Europas marknader ett
hot fér sméforetagen. Konkutr-
rensen dkar och férdelen av att
vara verksam pd hemmamarkna-
den kommer succesivt att min-
ska. Det blir enklare och billiga-
re att transportera varor mellan
olika linder och marknader.
Under léng tid har ocks3 ni-
ringspolitiken frimst fokuserats
pé de svenska storforetagen. Ut-
mirkande har varit generdsa av-
drags- och fonderingsméjligheter
kopplade till frikostiga bidrag
och subventioner, exempelvis till
varvsindustrin under 70-talet.

olitiken har utformats efter -

dessa rikdlinjer dnda sedan
industripolitiken blev ett begrepp.
i borjan pé 70-talet och den nu-
varande regeringen verkar vara
inne i samma hjulspér.
Sméforetagen har -negligerats.
Det beror dels pé att det ar litta-

re att ta hem politiska vinster p3 - | ¢

storforetagens investeringar, dels
pi att attityden gentemot smafo-
retag pa ett mirkligt siitt ofta pra-
glats av misstinksamhet. Det har
bland annat slagit igenom i lag-
stiftningen dir smaforetag ofta
omgirdas av sirbestimmelser.
Forvintningarna pd sméfére-
tagen 4r idag mycket hoga. Den

i tidigare skeptiska attityden har

nu utbytts mot optimistiska ton-
gingar dir sméiforetagen fram-
halls som nationens riddare, sir-
skilt vad giller sysselsittningen.
Mitningar i USA har visat att
upp till 80 procent av den 6kade
sysselsittningen 4r att hinfora till

sméfbretagen.

‘ Jilker fog finns det for den

optimism och de férthopp-
ningar som stills pd smaforetagen

“som en sysselsittningsmotor i

svensk ekonomi? P4 ett 6vergri-
pande plan kan sigas att smafo-
retagens framtidsférutsittningar
bygger dels pa externa faktor som
de inte rider &ver sjilva, dels pd
deras egen interna anpassning,
Situationen pd den inhemska
kreditmarknaden utgdr den over-

ligset allvarligaste ~ hamskon.

Sméféretagen ir utsatta for ban-

kernas monopolstillning efter-

som de inte som storforetagen
har kanaler till den internatio-

nella kreditmarknaden.

Féretagens internt skapa-
 de forutsittningar fingas
~frimst upp av deras speci-
 alisering. Denna utgsr
ocksid en indikation pi
' framtida forutsittningar,
 Tillverkare av sofistikerade
- produkter med ett stort
~ teknologiinnehall
. inteiforsta hand konkur-
~ rerar med priset har de
storsta mojligheterna agt
klara en internationell
konkurrens.

Producenter av enklare kom:

som -

ponenter-som kan tillverkas var
som helst 4r mer utsatta. De ir
for sin 6verlevnad beroende av att -
kostnaderna inte gverstiger kon-
kurrenternas.

Eftersom det ofta idr arbets-
kraftskostnaderna som skiljer
mellan linderna tenderar vilut-
vecklade linder med stigande
kostnader for arbetskraften att ha
svart att klara konkurrensen frin
mindre utvecklade linder nir det
giller enklare produkter. Det 4r

- ett naturligt element i den in-

dustriella utvecklingen och utgsr

- pé ling sikt ingen nackdel.

m emellertid ett land for-
soker vara smart och mot-
verka alltf6r stora 8kningar av 16-
nekostnaderna genom 4terkom-
mande devalveringar, som Sveri-
ge under 1970- och 1980-talen,
hejdas den nédvindiga omstruk-
tureringen och foretagen ligger
kvar i ldgteknologisegmentet.
“* Bland de-mindre svenska
.~ industrifretagen domine-
. ras produktionen av lego-
_ tillverkning och enklare
~ komponenter.  Endast
5-10 procent av de sven-
~ ska sméforetagen ir in-
blandade i teknologiskt
avancerad produktion.

. Det idr i och for sig inte forvé-
nande mot bakgrund av den ti-
digare . devalveringspolitiken.
Men det understryker att beho-
vet av fortsatta rationaliseringar

finns kvar och detta dr sarskilt

tydligt inom underleverantérsin-




dustrin. I dagsldget gﬁr dock un-
derleverantorerna for fullt tack

vare den kraftigt forsvagade kro-

nan, vilket litt leder till att man

invaggas i falsk sikerhet.
Samma sak skedde under

- 1980-talets senare hilft nir fore-
tagen tog hem stora devalve-
ringsvinster. Direfter foljde en

period av en mycket omfattande
utslagning av ldgproduktiva till-
verkare av enklare komponenter.

Det ir inte alls uteslutet att
samma situation uppstar igen om

inte sméforetagsindustrin formar

att utnyttja det formanliga lige
den tillfilligt befinner sig i for att
forstirka sin kompetens och ut-
vecklingskapacitet.

en omstrukturering som

forvintas bland europeiska
underleverantdrer utgér en illus-
tration till de svirigheter som kan
forvintas uppstd bland svenska
foretag i framtiden. Enligt en stu-
die av Boston Consulting Group

[forvintas antalet anstillda falla

imed 30-50 procent fram till &r -
2000.

Anledningen ir frimst det 6ka-
de konkurrenstryck som uppstar

nir olika linders marknader in-
tegreras samt okade leveranser

frin japanska leverantérer. Pro-
duktiviteten bland japanska un-

derleverantérer bedéms vara 50°
procent higre dn hos europeiska.

Det ir bara ett exempel pd den
omorganisation och rationalise-
ring som pagdr och férvintas
fortsitta under 1990-talet. Som
vanligt 4r det storforetagen som
leder utvecklingen.

Trots dessa pessimistiska ton-
gingar betriffande syssel-
sittningseffekterna av smaféreta-
gen 4r deras bidrag i andra avse-
enden mycket betydelsefulla, till

och med avgdrande.

Nyckeln till att 16sa Sveri-
ges problem ir att oka
andelen kunskapsintensiv
- produktion. Den ir idag
betydligt ligre 4n i minga
andra industrilinder.

En bibehallen vilfiird for- -
utsitter att svensk industri
producerar hogforidlade,
kompetenskrivande varor,
dir kvalitet och produkt- -
egenskaper ir de frimsta
konkurrensmedlen.

I det sammanhanget utgdr en
kompetent och dynamisk smafé-
retagssektor ett nédvindigt kom-
plement till storforetagen.

Dirfor 4r det en primir upp-
gift for politikerna att skapa
framtida forutsittningar for en
konkurrenskraftig sméforetags-
sektor, ett okat nyforetagande

_och ett 6kat entreprenérskap i

Sverige.
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