Valfardens kostnadsdkning kan inte betalas

med skatter
Dagens Industri den 8 maj 2018

Situationen &r sa pass allvarlig att vi vill jimfora den med fragan om den globala uppvarmningen.
Varningarna om uppvarmningen pagick, men ingen tog dem riktigt pa allvar under lang tid, innan
FN:s klimatpanel samlade ihop forskningen och visade att allting pekade mot samma alarmerande
resultat.

| en ny rapport har vianammat en liknande ansats nar det galler fragan om valfardens finansiering.
Det har under 15 ars tid kommit en myriad av analyser som pekar mot samma hall: den svenska
vélfardens finanser ar inte hallbara och problemen borjar nu visa sig.

Redan 2002 noterade Svenska Kommunférbundet, foregangare till SKL, att kommunalskatten
kommer att behdver hojas till 50 procent i borjan av 2040-talet for att offentlig konsumtion ska halla
jdmna steg med den &vriga ekonomin. Andra analyser har kommit fram till &nnu hdgre siffror. Aven
pa kortare sikt borjar problemet att ge sig till kdnna. SKL visar i sin ekonomirapport fran slutet av
forra aret att kommunalskatten maste 6ka med 2,35 procentenheter enbart mellan 2017 och 2021
for att klara valfarden.

Saval den férra som den sittande regeringens langtidsutredningar forklarar samtidigt tydligt att
valfardens finansieringsproblem inte kan atgardas genom skattehdjningar. Ytterligare hojningar av de
hoga skatterna skulle namligen krympa ekonomin men inte héja de offentliga intakterna.

Precis som med den globala uppvarmningen har problemen redan borjat ge sig till kdnna.
Vilfardstjansterna urholkas gradvis och medborgarna kdper alltmer kompletterande privata tjanster.
Trots att det rader hdogkonjunktur — och trots att kommuner och landsting séljer av tillgangar for att
fa pengainflode — har kommunalsektorn betydande ekonomiska problem. Vid nasta lagkonjunktur
kommer problemen att bli 4n mer patagliga.

Vad gor da politikerna for att utforma relevanta I6sningar? Tyvarr inte speciellt mycket. | stillet dgnar
man sig mest at att forsoka vinna politiska podnger. Exempel inkluderar den féreslagna
vinstregleringen och regeringens nya idé kring “tillitsbaserad valfard”, som mest bestar av luddigt
onsketankande snarare &n serios plan for framtiden.

Vi maste borja ta finansieringsproblemet pa allvar. Lésningarna kommer dels att inneb&ra en mer
balanserad mix av offentlig och privat finansiering av valfarden, men i rapporten riktar vi fokus pa
den enda l6sningen som bagge politiska lager kan samsas om: produktivitetshéjande insatser.

Det ar en I6sning som delvis har fungerat. | dag ser vi till exempel att privata féretag i varden &r tidigt
ute med att infora digitaliserade lakarbesok, och att offentlig vard tar efter dem. Det &r ett utmarkt
exempel pa de radikala produktivitetshéjande atgarder som behdvs for att 16sa valfardens
finansieringsproblem.



Det rader inget tvivel kring att spelreglerna pa valfardsmarknaderna ar langt ifran optimalt
utformade. De "kvasimarknader” som skapades pa 1990-talet — som karaktariseras av en stor portion
offentlig finansiering — har inte reglerats ratt. Eftersom forskning tyder pa att effekterna hittills har
varit sma men positiva kan det finnas mycket att vinna pd om vi reglerar dem pa ett smartare satt.

Vi behover som tur ar inte ateruppfinna hjulet. En rad utredningar har namligen redan visat hur
spelreglerna kan forbattras for att skapa en mer resurseffektiv valfard. | var rapport diskuterar vi
dessa forslag och utformar egna. Inom offentlig upphandling behévs exempelvis foljande andringar:

)

e Infor standardiserade avtal. Avsaknaden av standardiserade avtal — och mangden ”skall-krav’
som séllan foljs upp — leder till en byrakratisk och dyr process for bade bestallare och
utforare.

e Infor vardebaserad ersattning i delar av varden. Det &r en modell som bygger pa att
ersattningar ges for slutmalet: friska patienter som haller sig friska. Vardgivare som utfor
operationer kan exempelvis bli ekonomiskt ansvariga for eventuella komplikationer som
deras patienter far upp till tva ar efter operation.

e En annan modell i varden som langsiktigt har potential att driva ned kostnaderna &r
kapitation, dar ersattningen inte ges for enskilda prestationer utan for den service som
erbjuds till patienter under en viss vardepisod. Drivkrafter skapas for att bota patienten sa
smidigt som mojligt.

Dessa forslag ar naturligtvis inte uttémmande; for att maximera effektiviteten i valfarden kommer
det att kravas manga olika reformer. Det viktigaste &r att vi liksom i klimatdebatten enas om
problembilden och i hégsta mdjliga utstrackning daven kring l6sningarna.

En obekvdam sanning ar att privat finansiering ocksa maste vara en del av I6sningen. Manga
forbattringar av valfarden, som digitala lakarbesok, 6kar namligen valfardstjansternas tillganglighet —
och da stiger ocksa efterfragan. Inslag av egen finansiering kommer darfor behévas for att halla
efterfragan pa en hanterlig niva. Eftersom Idsningen inte ar politiskt enkel har politikerna hittills inte
orkat ta tag i problemet, men i likhet med klimatet ar det bara langsiktigt arbete som kan ge
varaktiga resultat.
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