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KAPITEL 5

MINA AR VID IUI!

JAN WALLANDER

Jag hade varit chef for SNS i ett par ar nir Erik Dahmén ringde mig en dag och
sade att Marcus Wallenberg var intresserad av att komma upp och héra mig
beritta om SNS. Jag blev glad eftersom vi hade haft dilig kontakt med Wallen-
bergforetagen. Nu fanns en chans att vinna en verkligt viktig proselyt och jag
forberedde mig noggrant. Har dnnu kvar de anteckningar jag gjorde som forbe-
redelse till besoket som dgde rum i mars 1953. Marcus kom upp tillsammans med
Erik och slog sig ner i SNS:s bibliotek och sammantridesrum med dverrocken pa
och hatten pa en stol bredvid. Uppenbarligen pa vig mellan tvd sammantriden.

Satte i ging att tala med all den entusiasm och 6vertalningsférmaga jag kunde
uppbada for att forsoka vertyga honom om att SNS var en organisation vars
idéer det var virt att satsa pa. Inte minst hade jag anledning att trycka pé virdet av
fri och obunden forskning. Det borde rimligen tilltala honom med tanke pa att
han sjilv var ordférande i IUL:s styrelse, en institution som i hég grad betonade
den fria vetenskapliga forskningens virde och vikt. Han lyssnade intresserat och
stillde en del fragor. Jag minns att vi bland annat talade om den ekonomiska poli-
tiken och att jag beskrev den fulla sysselsittningens problematik genom bilden av
svarigheten att bira et glas fyllt dill bridden utan att spilla. En bild som verkade
gora intryck pa honom.

Han avldgsnade sig tillsammans med Erik Dahmén och senare ringde jag iv-
rigt till Erik for att fa reda pd vad han tyckt. Erik sade att han verkade ha fatt ett
positivt intryck av SNS. Négra dagar direfter blev jag uppringd och erbjuden att
bli chef for IUI. Jag forstod da att jag i sjdlva verket varit féremal for en anstall-
ningsintervju.

Jag grubblade aldrig sirskilt mycket 6ver om jag skulle tacka ja till anbudet
att bli chef f6r IUI. Det tedde sig sjalvklart for mig att jag skulle ta jobbet och jag

1 Detta ir en frkortad och av Jan Wallander godkind version av ett kapitel i hans memoarer Livet som det blev.
En bankdirektir blir till. Stockholm: Albert Bonniers Forlag. 1997. Framstillningen har uppdaterats pi nigra
stillen och en nyskriven efterskrift har tillkommit.



66 * JaN WALLANDER

kinde mig mycket smickrad 6ver att ha fatt erbjudandet. IUI var min Alma Mater
och tanken att jag skulle fa sitta mig i Ingvar Svennilsons chefsstol och bli ledare
for Sveriges vid den tiden férnimsta ekonomiska forskningsinstitut var dvervil-
digande. Men jag kiinde ocksd en genuin osikerhet infor om jag skulle klara av
jobbet. Om jag skulle kunna leda och styra alla de framgingsrika forskare som
fanns inom institutet och som enligt min mening var visentligt bittre ekonomer
in jag sjilv.

Det var en uppfattning som delades av flera. P ett for honom typiske sitt sa
Erik Lundberg, da han hérde om utnimningen: ”Sikert ett utmirke val, men jag
trodde man skulle ha en ekonom.”

Nir det gillde SNS tyckte jag att jag gjort ett rejilt dagsverke och att det inte
fanns anledning att ha daligt samvete for att jag limnade organisationen. Styrel-
sen kinde sig dock en smula chockad 6ver mitt besked och tyckte det var svart att
finna limplig eftertridare. Jag minns att jag var med om en diskussion dir man
utlade alla de fortriffliga egenskaper som en ny vd skulle ha och som jag, dtmin-
stone till delar, hade haft. Efter ett tag utbrast Ragnar Sachs: "Nir man hor er sd
tror man ni dr pd jake efter nigon ny Jesus.”

Ett vittnesbord om att fran judisk synpunke 4r Jesus bara en i raden av pro-
feter. Man fann emellertid ganska snart atct Hans Thorelli skulle vara en limplig
ny chef.

Forslaget att gora mig till chef kom fran Erik Dahmén, som silde idén till
Marcus Wallenberg.

Jag tackade allts ja, men kidnde samtidigt att jag verkligen hade stora kun-
skapsbrister i nationalekonomisk teori. Sirskilt gillde det de mer matematiska
analysmetoder som borjat dominera inom den ekonomiska vetenskapen. Det hir
var ett stort problem for mig. Skulle jag vara chef si skulle jag ocksa ha méjlighet
att ta stillning till de olika problem som kom upp inom forskningen.

Det ir typiske att jag trots detta inte tvekade att ta pd mig uppgiften. Jag blir
uppenbarligen stimulerad av att ta itu med problem och forsoka l6sa dem. Min
s.k. need of achievement, som psykologerna siger, visade sig 4n en ging vara stor.

Jag skulle tilltridda till hésten och bestimde mig for ate till dess forsoka lira
mig den matematik som behévdes. Det var svettigt, men jag kinde mig onekligen
nagot sikrare i sadeln nir jag pi hosten satte mig i Ingvars notta chefsstol i rum-
met tre trappor upp vid Malmtorgsgatan.

SVERIGES FORNAMSTA FORSKNINGSINSTITUT

Denna stolta rubrik var fullt berittigad pa 1950-talet och dven direfter. I dag ir
det annorlunda, inte beroende pa att institutet deklinerat, men vil pa att forsk-
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ningsverksamheten kraftigt byggts ut vid universitet och hogskolor. Medtivlaren
vid den tiden om titplatsen var Konjunkturinstitutet (KI) med Erik Lundberg
som chef. Standarden p4 arbetet vid KI var mycket hég, men ser man till produk-
tionen i form av mer djupgiende undersékningar lag man i 14 av TUI.

IUI var vid den tiden till hilften finansierat av Industriférbundet och till hilf-
ten av SAE Styrelsen bestod av de bada organisationernas direktérer samt i dvrigt
av framstiende industriledare med hilften frén vardera organisationens huvud-
styrelse och med Marcus Wallenberg som ordférande. Nir jag for utlindska beso-
kare berittade om hur institutet var finansierat och hur dess styrelse sig ut, hade
de svart att tro mig nir jag samtidigt forklarade att det var en institution som
arbetade pé precis samma sitt som om den hade varit knuten till ett universitet.
Att det blev sa 4r egentligen mirkligt.

Nir institutet startades 1939 var ambitionen, som namnet anger, att skapa
en skicklig utredningsavdelning, som skulle férse de tvéd intresseorganisationerna
med faktaunderlag i industripolitiska frigor. Att det blev annorlunda var i hég
grad Ingvar Svennilsons fortjinst. Han blev chef 1941 och fortsatte som siadan
fram till 1949. En viktig roll spelade ocksa institutets dévarande ordférande J.
S. Edstrém, den legendariske ASEA-chefen. Han trodde pa Ingvar Svennilsons
idéer och hade den tyngd som behdvdes for att i de tvd huvudorganisationernas
styrelser driva igenom de anslag som institutet behdvde for att motsvara intentio-
nerna. Sikerligen var det méinga av industriménnen i de tvé styrelserna som hade
svart att forstd varfor man skulle ge si mycket pengar till en samling teoretiker,
som arbetade med problem som ofta forefoll fjirran fran de realiteter som de
dagligen kimpade med.

En viktig roll spelade ocksi Axel Iveroth, som alltsedan starten hade varit
institutets sekreterare, vilket innebar att han hade ansvaret fér den administrativa
delen av arbetet. Axel var ingen forskare, men hans idérikedom och entusiasm var
en viktig tillgdng under uppbyggnadsperioden.

Att institutet skulle fungera som en vetenskaplig forskningsinstitution inne-
bar att undersékningarna skulle fylla de kvalitetskrav som man stiller inom ve-
tenskapen. Var arbetet mer omfattande skulle det kunna anvindas som doktors-
avhandling. Redogérelsen for undersokningarna skulle publiceras. Det betydde
att dven om resultatet av forskningen gick stick i stiv med finansidrernas asikter
och intressen sa skulle det indé offentliggras. Man kan sdga att principen om
publicering ir den helt avgdrande. Féljer man den blir det snart uppenbart for
omgivningen om kvalitetskraven uppfylls och misstankar om att mindre "ldimp-
liga” resultat undantrycks kan aldrig uppsta.

Det var alltsa de hir principerna som Svennilson och Edstrém fick anslagsgi-
varna med pa. Jag kan vil forestilla mig att det férekom en och annan incident,
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dir institutets styrelse fragade sig om det verkligen var nddvindigt att publicera
resultat som inte tedde sig si behagliga. Ett sadant fall var den undersékning som
jag sjilv sysslade med under 1940-talet och som helt finansierades av Uddeholms-
bolaget (Wallander 1948).

Nir jag blev chef for IUT var principen fast etablerad. Fran mina dtta ar minns
jag bara ett fall dir jag blev utsatt for ett allvarligt f6rsok till paverkan. Det gillde
en mindre utredning rérande placeringen av den nya storflygplatsen. Skulle den
ligga i Arlanda eller Jordbro? Vi hade fatt i uppdrag att ta reda pa vilket alternativ
som var bist med hinsyn till restider m.m. Vi gick grundligt till viga och prov-
korde olika tinkbara strickor med bil och akte buss och tag. Vi kom fram till att
en forliggning till Arlanda definitivt var att foredra framfér Jordbro.

Vi hade fatt utredningsuppdraget av Marcus Wallenberg, som genom sitt
engagemang i SAS var starkt engagerad i frigan. Han hade uppfattningen att
Jordbro avgjort var att féredra och vintade sig att var utredning skulle ge st6d
for den asikten, som han drev i diskussioner med statsmakterna och kommunala
organ. Vart resultat blev alltsi ett streck i rikningen fér honom. Marcus Wal-
lenberg var inte en person som, nir han engagerat sig i en friga, limnade nagon
sten ovind. Han blev missriknad och forbannad och forsokte att paverka mig pa
alla upptinkliga sitt. I hans fall var dessa sitt inte fi. Han forklarade att detta var
ett knivhugg i ryggen fran institutets sida. Detta institut som han si linge och s&
kraftfullt hade stott. Dessutom var vara metoder diskutabla. Han hade latit andra
personer kora samma strickor och de hade kommit till helt andra resultat osv.
Ju mer han skillde och brikade, ju mer kinde jag mig uppfylld av forskningens
heliga ande och férklarade att det inte kunde komma pé fraga att vi skulle andra
nagonting. Det skulle strida mot de grundliggande principerna for institutets
verksamhet. S smaningom forstod han att han inte kom négon vart och kastade
in handduken. Efterét talade vi aldrig mer om saken. Han var i fortsittningen ett
lika gott std for institutet som tidigare.

Att vi ville vara och var en fristiende vetenskaplig forskningsinstitution be-
tydde inte att vi valde vilka forskningsprojekt som helst. Det var i stillet sjilvklart
for Ingvar Svennilson, liksom fér mig, att vi borde 4gna oss at for industrin vitala
problem. Gjorde vi inte det kunde vi inte vinta oss att niringslivet i lingden
skulle finna det motiverat att satsa pengar pa var verksamhet.

Denna inriktning av arbetet kiinde jag aldrig som nigon begrinsning — om-
radet var sannerligen tillrickligt stort — utan tvirtom som en stor stimulans. Det
var den ocksd for medarbetarna pa institutet.

Att dgna sig at en forskningsverksamhet som endast forstas och uppskattas
av en liten krets forskare, som sysslar med samma problem, blir i lingden en
rtt blodfattig sysselsittning. Att vi sysslade med problem som var av intresse for
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industrin och for niringslivet betydde att vi av naturliga skil kom att himta en
hel del av vért primidrmaterial fran foretagen och hade all anledning att diskutera
vara teorier och hypoteser med foretagarna. Denna nirkontakt med vart centrala
studieobjekt var livgivande och stimulerande.

Att vi fick de betydande resurser vi begirde berodde inte bara pa att vi sysslade
med niringslivet och dess problem. Det fanns dven andra skil. Skil som Marcus
Wallenberg hade mycket klart for sig.

ATT SKAPA TILLTRO OCH RESPEKT

Marcus Wallenberg var ingen intellektuell person. Nir jag i institutets styrelse
redogjorde for hur var forskningsverksamhet fortskred var han ofta matdigt
intresserad. Han dgnade sig inte dt bocker. Jag skulle knappast tro att han liste
mer in titelbladet pa de publikationer vi gav ut. I sjilva verket dgnade vi oss pa
styrelsesammantridena ganska lite at institutets verksamhet. Undantaget var bok-
slutet och den dirmed sammanhingande begiran om anslag for nista ar. Ur min
synpunkt hade Dodde, som han si smaningom blev f6r mig, ett besvirande och
for mig svarbegripligt och tréttsame intresse for den ekonomiska redovisningens
alla detaljer.

Fran min upphdjda forskarsynpunke framstod de som triviala “kamrersfra-
gor”, som jag inte satte mig si noga in i. Dodde hade emellertid ett obehagligt
klart minne av vad jag nigot ér tidigare lite littsinnigt sagt om den ena eller andra
siffran. Jag tvingades dirfor att ordentligt sitta mig in i bokféringen. Nagot jag
langt senare hade stor glidje av.

Det som diskuterades pi sammantridena var i forsta hand olika niringspoli-
tiska fragor. Vad som gav dessa diskussioner en sirskild firg var att institutets sty-
relse egentligen var det enda stille dir representanter for de tvé ligren i nirings-
livet mottes till informella och 6ppna diskussioner. Pa den tiden var niringslivet
pa ett helt annat sitt an nu uppdelat i tvé liger — Wallenbergligret och de 6vriga.
[ institutets styrelse kunde nu ledare for de "6vriga”, sadana som Ernst Wehtje i
Skénska Cement och Sven Schwartz i Boliden méta det andra lagrets obestridde
ledare och ge signaler till varandra om hur de sig pa olika problem och triffa
uppgorelser.

Om Marcus Wallenberg inte var sd intresserad av vara teorier och vetenskap-
liga resonemang, si hade han 4 andra sidan en klar blick for de praktiska implika-
tionerna av vara resultat. Han hade givetvis ett sjdlvklart och starkt intresse av att
frimja de intressen han foretridde, dvs. niringslivet, foretagen i hans grupp och
den Wallenbergska familjen. Fér honom tedde sig dessa intressen som i hog grad
sammanfallande och synonyma med landets. Han var samtidigt medveten om
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att en stor del av de remissvar och yttranden i niringspolitiska frigor, som kom
frin Industriférbundet och SAE av regeringen betraktades som rena partsinlagor.
Man fiste dirfor inte nagot storre avseende vid dem, dven om de kunde vara nog
sa vilmotiverade. Kunde man diremot bygga under yttrandena med fakta som
hirrorde fran utredningar vars objektivitet ingen ifrigasatte fick man en helt an-
nan effeke. For detta behdvdes det forskare och dessa var bara intresserade om de
fick arbeta enligt vetenskapliga metoder och principer. Det var dirfér nédvindigt
att finna sig i sddana personers stundom nagot stirriga sanningssdkande. De ut-
tryckte sig ocksd pa ett sidant sitt och med sddan terminologi som kindes hem-
van for de ekonomer och experter i kanslihuset och ambetsverken som det gillde
att paverka. De kunde dessutom medverka till att sitta stralkastarljuset pa olika
problem som var visentliga fér niringslivet.

Det var i linje med dessa syften som institutet pd 40-talet borjade samla in sta-
tistiska uppgifter om industrin. Den uppgiften vertogs senare av statliga organ.
Men dnnu pd min tid svarade vi f6r framstillningen av produktionsstatistiken for
industrin samt for verkstadsindustrins orderstatistik.

Att man lyckades i sina stravanden att skapa tilltro och respekt framgar av att
statsmakterna redan pa 4o-talet borjade vinda sig till institutet for att fi olika
problem utredda. Det blev sedan vanligt.

IUI — EN PLANTSKOLA

Marcus Wallenberg hade den bestimda uppfattningen, att det var ett litet antal
pa olika sitt begavade personer som drev landet framét. Det gillde dérfor ate fa
tag pa sidana personer och placera dem pd viktiga poster. Hans personintresse var
dirfor stort. For honom var en viktig uppgift for IUI att dra till sig begdvningar
av god akademisk kvalitet. I sitt arbete vid institutet kom de sedan att syssla med
olika undersokningar rérande niringslivets problem, fick forstaelse for dessa och
fick kontake med det praktiska livets min. Detta gav dem en erfarenhet och en
intresseinriktning, som de sedan férde med sig ut i livet. P4 si sitt skulle sidana
minniskor kunna bli till stor nytta for niringslivet. Detta syfte fran hans sida blev
ocksd i hog grad tillgodosett.

Listan 6ver dem som under min tid pa ett eller annat sitt var knutna till insti-
tutet 4r en mycket imponerande forteckning. Flertalet nddde betydande positio-
ner pa olika omraden inom samhillslivet. Tolv blev professorer: Ragnar Bentzel,
Erik Dahmén, Odd Gulbrandsen, Bengt Héglund, Karl Jungenfelt, Folke Kris-
tensson, Leif Mutén, Bengt Rundblad, Hans Thorelli, Roland Artle, Erik Ruist
och Albert Danielsson. Tva blev framstiende journalister, Géran Albinsson och
Ake Ortmark. Fem blev chefer for stora niringslivsorganisationer: Axel Iveroth
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blev direktdr for Industriforbundet och eftertriddes sd smaningom av Lars Nab-
seth, Erik H66k blev chef for Jernkontoret, Jonas Nordenson for Bankf6reningen
och Carl-Gustaf Dahlerus f6r Bankernas Arbetsgivarorganisation. Andra nidde
framtridande positioner inom niringslivet, t.ex. Lars Lidén (Esselte), Bertil Lun-
dell (Gullfiber), Bengt Senneby och Torsten Carlsson (S-E-Banken) och Alv Els-
hult (SSAB).

Tore Browaldh som var sekreterare pd institutet i mitten pd 40-talet, blev chef
for Handelsbanken och det chefskapet kom sedan ocksa pa min lott. Andra fick
framtridande positioner inom den offentliga sektorn. Kurt EkIof blev vice riks-
bankschef och Erik H6k blev planeringschef pa Finansdepartementet.

FORSKNING OCH PLANERING

Efterkrigstiden var skérdetiden ur socialdemokratisk synvinkel, dd man skulle
bygga det nya samhillet i socialismens tecken. For industrins och niringslivets del
tinkte man sig en omfattande planering i samhillets regi. Man bérjade med
bostadsbyggandet och det var di naturligt att intressera sig for den fysiska plane-
ringen, inte bara for titorterna utan for hela regioner, och dirmed aktualiserades
fragan om industrins lokalisering. Man menade ocksa att en hel del verksamheter
borde skétas av samhillet, t.ex. likemedelsindustrin, forsikringsbolagen och
bankerna.

I sjdlva verket fanns det, som jag tidigare varit inne pd, under aren efter krigs-
slutet en hel del intresse for central planering hos niringslivet under forutsittning
att man sjilv fick vara med och styra aktiviteterna. Man var heller inte frim-
mande for att samverka med staten. Att det fanns sidana stimningar var gan-
ska naturligt. Under krigsaren byggdes det upp en omfattande reglering av den
svenska ekonomin — det svenska folkhushillet. Dessa regleringar skottes i icke
ringa utstrickning av niringslivets organisationer och som chefer for de olika stat-
liga kommissionerna satt framtridande representanter for niringslivet. I kommis-
sionerna samarbetade de med och kom att uppskatta unga statstjinstemin, som
efter kriget foljde dem tillbaka ut i niringslivet.

Niringslivet var vidare starke kartelliserat — det vill siga foretagen i olika bran-
scher kom Gverens om hur mycket de skulle producera och vilka priser de skulle
ta ut. Samarbetet knakade ofta i fogarna, men det tedde sig naturligt for dem att
samverka pd det hir sittet och det kritiserades egentligen inte.

Inom nationalekonomin dominerade Keynes tankar. Inte minst var det fallet
i Sverige dir ekonomerna oberoende av Keynes kommit med egna bidrag till teo-
rin — den sa kallade Stockholmsskolan. Ingvar Svennilson, Erik Lundberg, Dag
Hammarskjold och Alf Johansson var de sista skotten pa Stockholmsskolans trid.
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For ekonomer med sadan teoretisk bakgrund var det naturligt att tinka sig att det
kunde krivas en hel del samhillsingripanden for att ekonomin skulle fungera vil.
Dessa tankegdngar hade ocksa i hog grad anammats av socialdemokratin.

Ingvars doktorsavhandling frin 1938 hade titeln Ekonomisk planering. Den
sysslade med foretagens planeringsproblem. Det ir ju inte sikert att de forutsitt-
ningar foretagen lagt till grund for sin planering i efterhand kommer att visa sig
riktiga. Hur hanterar de den svirigheten och vilken effekt har det pa samhills-
ekonomin?

Under sin tid vid institutet kom Ingvar sedan att arbeta med och ta initiativet
till forskning och utredningar som sysslade med planering av ekonomisk verk-
samhet. Av staten fick silunda IUI i uppdrag att arbeta fram det forsta svenska
langtidsprogrammet, som omfattade dren 1949-53. Ingvar gjorde utredningen
tillsammans med Jonas Nordenson och andra vid institutet. Institutet kom sedan
att svara for viktiga delar av den svenska langtidsplaneringen fram till bérjan pé
6o-talet.

P4 hans initiativ gjordes vidare inom institutet stora strukturutredningar for
olika branscher. Det var en vanlig uppfattning att manga branscher hade en for-
aldrad struktur, men att nigon 4ndring inte verkade vara pa gang. Det problemet
tinkte man sig komma till ritta med genom utredningar som skulle klarligga
hur strukturen sig ut och ge anvisningar om hur en mer rationell struktur skulle
vara beskaffad. Under en f6ljd av ar gjorde institutet omfattande studier av en
rad industrier. Dessa undersokningar tinkte man sig skulle kunna bli underlag
for Industriens Produktionsrad, en avliggare till Industriférbundet, som hade till
uppgift att omsitta tankegingarna i praktiken.

Vi unga utredare hade ofta en glad tilltro till vir formaga att pa basis av insam-
lat material och intellektuella analyser klara ut hur en rationell struktur f6r en viss
industri borde se ut. Sedan var det bara f6r praktikerna, som vi inte alltid tyckte
verkade sa skirpta, att sitta i ging och forverkliga den framlagda ritningen. Lingt
senare kom jag sjilv som bankman att forsoka dstadkomma strukturrationalise-
ringar. Jag fick da mycket klart f6r mig att det hér var ingenting, som man kan
utreda fram. Det blev heller inte sd mycket praktiske resultat av utredandet, men
utredarna lirde sig mycket om olika industrigrenar.

En grupp begéivade forskare och ett antal utredningar under arbete var det arv
som jag fick da jag pa hosten 1953 satte mig i Ingvars chefsstol i hérnrummet tre
trappor upp i Industrifsrbundets hus vid Malmtorgsgatan. Vad skulle jag da gora
med det arv som jag fate? I sjilva verket fanns det inte behov av att ha sd mycket
asikter i det fallet. Forskning 4r en langsiktig verksamhet och det fanns fullt upp
med att slutféra det som redan var pa ging,.



Mina AR vip [UI ¢ 73

LIVSMEDEL, KLADER, KYLSKAP, BOSTADER,
SJUKVARD OCH NOJEN

Det forskningsprojekt som vid den tiden satte sin prigel pa arbetet vid IUI var
den stora konsumtionsundersokningen. Det var ett projekt som lag i linje med
intresset for den langsiktiga utvecklingen av svensk ekonomi. Till det projektet
kopplades senare en stor undersokning rorande de krafter som lig bakom bilism-
ens expansion och en mindre utredning om televisionen. Sammanhang med pro-
jektet hade ocksd undersokningar rérande bostadsefterfragan.

Hemmamarknaden var av stor betydelse for huvuddelen av svensk industri,
och det var dirfor naturligt att institutet skulle f6rsoka ge en bild av hur konsum-
tionen av olika varor hade utvecklats i Sverige och hur man kunde rikna med att
den skulle utveckla sig i framtiden. Ledare for forskarlaget var Ragnar Bentzel.

Undersokningen omfattade aren 1931—55 (Bentzel m.fl. 1957). Under de tju-
gofem aren hade den privata konsumtionen i Sverige stigit med drygt 60 procent
per invanare. Det var alltsd en mycket kraftig konsumtionsékning som hade dgt
rum och samtidigt hade det skett stora férindringar i inriktningen av den pri-
vata konsumtionen pa olika typer av varor. Undersokningen visade att det gick
mycket bra att forklara de forindringar som hade skett med stdd av de samtidiga
forandringarna av konsumenternas inkomster och forskjutningar i prisliget mel-
lan olika typer av varor.

Det var nu tydligt att om man kunde gora nagot si nir tillforlitliga prognoser
over den framtida inkomst- och prisutvecklingen borde det ocksd vara mojligt ate
forutse hur stor konsumtionen av olika varor skulle bli. Utredarna gjorde sadana
prognoser for den nirmaste tioarsperioden. Det hér var ett material som var av
stort intresse for producenterna. Jag héll under mina ar vid institutet manga fo-
redrag inf6r sammanslutningar av textilfabrikanter, tidningsutgivare, bilhandlare,
livsmedelsimportérer, bokforldggare, pilsvaruproducenter osv., dir jag beskrev
hur vi inom institutet trodde att efterfrigan pa deras produkt skulle utveckla sig
under de nirmaste tio aren. Efterfrigan pa sidana foredrag var hdg och jag fick
pa det sittet tillfille att demonstrera, att vi sysslade med nagonting som verkligen
angick dem.

Att forutse den framtida prisutvecklingen for olika varor kan te sig svart. I
sjalva verket styrs emellertid prisutvecklingen av vissa fundamentala férhallanden
som gor det mojligt act gora prognoser. Vad det giller att férutse dr den relativa
prisutvecklingen. Styrande i det sammanhanget dr mojligheterna att rationalisera
olika typer av produktion. De totala rationaliseringsmajligheterna ger i sin tur
underlaget f6r inkomsthojningar. Effekten blir nu den att for “varor”, dir priset
till alldeles 6vervigande del bestims av l6nekostnader och rationaliseringsmaj-
ligheterna dr sma, kommer priset att stiga lika mycket som inkomsterna. Typ-
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exempel pa sddana “varor” dr harklippning och hembitridestjanster. For andra
varor spelar arbetslénen en mindre roll och rationaliseringsmojligheterna ar stérre.
Man kan vinta sig att priserna pa dessa varor relativt sett skall sjunka.

Vid mina fdredrag brukade jag illustrera tankegingen genom att siga att om
utvecklingen fortsatte som hittills, sd skulle vi alla om hundra ér tjina 400 miljo-
ner. Det skulle betyda att vi alla kunde ha ett eget flygplan, men diremot skulle
vi inte ha rad att hélla oss med hembitriden for de ville ocksa tjina 400 miljoner
om aret. Det brukade gora intryck och pa den tiden var det ingen som undrade
over miljoeffekterna av en sidan enorm konsumtion av flygplan. En konsekvens
av detta resonemang ir att det undan for undan blir allt dyrare att reparera varor,
eftersom reparationer kriver mycket handarbete. Det blir dirfor mer ekonomiske
att kopa nytt i stillet for att reparera det gamla. Denna utveckling leder f6r Gvrigt
fabrikanterna till att anpassa produkterna till denna situation. Ett exempel pé det
ar sagblad till vedsagar. Forr i virlden — jag har sjilv varit med om det — gick man
till sirskilda sagfilare for att fi sagen skirpt nir den borjade bli s16. Numera ér det
svart att uppbringa négra sigfilare, eftersom dessa s& smaningom blivit alldeles
for dyra att anvinda. Samtidigt har fabrikationen av sigblad rationaliserats s att
bladen blivit mycket billiga. Nir det bérjar bli slétt kastar man det dérfér. Den
hir typen av utveckling finner man pa varuomrade efter varuomréde.

Dessa ganska enkla konstateranden ledde till att jag blev engagerad i en debatt
som rorde upp kraftiga kinslor och nog gor det fortfarande. Det var debatten om
”slit och sling” mellan Lena Larsson och Willy Maria Lundberg. Lena hivdade
ungdomens livsstil, som gick ut pd att man slingde sina klider nir man inte
tyckte de var roliga lingre, medan Willy Maria Lundberg talade for kvalitet och
for att varda och bevara. Med stort engagemang kunde hon beskriva skdnheten
och kinslan hos ett gammalt 6skar, som lappats och lagats och vars handtag for-
mats och nétts av manga hinder genom decennierna.

Det var tvé livsstilar som stod mot varandra och som starkt engagerade olika
minniskor och gav stort genljud i debatten. Mot bakgrund av de ekonomiska re-
sonemangen gav jag i debatten uttryck at att alldeles oavsett personligt tyckande
sd var det Lena Larssons livsstil som lingsamt skulle vinna terring, si linge vara
inkomster fortsatte att stiga. Detta som foljd av obevekliga ekonomiska lagar. Sa-
dana synpunkter vickte naturligtvis hiftiga gensagor frin Willy Maria Lundberg
och fran de ménga som kinde som hon.

Det ir en vanlig forestillning att man genom reklam ldtt kan paverka min-
niskors preferenser, dvs. forméd dem att konsumera varor som de inte skulle ha
konsumerat om inte reklamen funnits. Man tinker sig att det i sjilva verket inte
ir konsumenterna som styr produktionen, utan i stillet ir det producenterna
som genom reklam styr konsumenterna. Det var dirf6r naturligt att utredarna
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sokee efter fall, dir man kunde konstatera att konsumtionen av en viss varugrupp
hade okat som foljd av effektiv reklam. Fall dir man alltsd inte kunde forklara
utvecklingen enbart med hinvisning till férindringar i inkomster och relativa
priser. Trots mycket letande fann man bara ett exempel pa en sddan effekt och i
det fallet var det inte friga om reklam i vanlig mening. Det exempel man fann var
Diors lanserande av den s.k. new look i slutet pa 40-talet, da kjollingden flyttades
till langt ner pa vaden. Den modeforindringen slog igenom mycket snabbt och
syntes i textilkonsumtionen.

Dessa resultat och dven annat som jag kommit till i mina egna forskningar
har lett mig till den bestimda uppfattningen att det dr oerhdrt svirt att paverka
konsumenternas preferenser och att den kommersiella reklamen i den man den
syftar till ndgonting sidant i stor utstrickning ir verkningslos.

Samtidigt 4r det naturligtvis s att konsumenterna behéver fa veta att produ-
center och distributérer introducerat nya varor pd marknaden, gett produkterna
en ny utformning, férindrat priset osv. Sidan information ges ofta formen av re-
klam och ir givetvis mycket visentlig och en férutsittning for att konsumenterna
successivt skall kunna anpassa sin konsumtion till de nya erbjudandena. Det ir
uppenbarligen ocksa majligt att genom reklam férma folk att képa ett visst mirke
i valet mellan likartade varor. Men att fa folk att kopa konserverad grot med hjilp
av mordande reklam — det dr domt att misslyckas.

De hir tankarna och erfarenheterna kom att spela en hel del roll f6r mig i mitt
fortsatta praktiska arbete. De gav mig en grund att std pa nir jag senare i Handels-
banken avskaffade den centrala forsiljningsavdelningen, som var inriktad pa att
arbeta med reklam. Som f6ljd hirav kunde vi dra ner en reklambudget pa tiotals
miljoner till en obetydlighet. Och banken gick allt bittre.

Jag har ménga ganger fragat mig hur det kan komma sig att forestillningen
om reklamens oerhorda makt si ohdmmat far breda ut sig i massmedia. Jag har
stundom en misstanke att det finns ett tyst samforstind mellan reklamens pro-
ducenter och dess distributérer. Producenterna, dvs. reklamminnen, virjer sig
visserligen ibland en smula mot forestillningen om sin egen enorma makt, men
deras invindningar blir ganska halvhjirtade. De ir naturligen inte sirskilt intres-
serade av att siga att de i stor utstrickning dr maktldsa och att mycket av det som
de sysslar med inte 4r virt pengarna. Distribut6rerna dr framfoér allt tidningar och
numera vissa TV-kanaler och for sin ekonomi starkt beroende av annonsintikter-
na. En journalist som ifragasitter det meningsfulla i att publicera annonser i den
egna tidningen blir naturligtvis inte sirskilt populir pa forsiljningsavdelningen
och inser givetvis att han pa sé sitt sigar av den gren pa vilken han sjilv sitter.

Forestillningen om den kommersiella reklamens oerhorda makt far ocksa ett
entusiastiskt stod av kulturradikaler. Dessa maste till sin besvikelse konstatera att
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den breda allminheten ofta har en helt annan uppfattning om vad som ir intres-
sant att konsumera @n de sjilva. Fran deras utgingspunkt r det mer tilltalande
att uppfatta detta, inte som ett uttryck for att den breda massan verkligen tycker
annorlunda 4n de sjilva gor, utan i stillet se det som resultatet av en 16msk kon-
spiration av de kommersiella krafterna. Folket 4r vilsefort och det ar deras uppgift
att fora dem ritt.

I reklamdiskussioner brukar jag ibland stilla foljande friga: "Om det nu ar si
att det 4r sa ldce att paverka folk, hur kan det dd komma sig att textilbranschen
overtygat en stor del av den svenska befolkningen att de till sondags som vardags
skall gi kladda i billiga, bla bomullsbyxor — jeans. I eget intresse borde fabrikan-
terna i stillet ha formétc dem att ga i kostym med vist och slips och hatt.” En
annan sak ir att branschen hingt pa modet och till och med lyckats ta betalt for
konstgjord slitning av bomullsbyxorna.

Och hur kan det komma sig att man trots all samhillelig och oemotsagd
propaganda under decennier inte férmadde paverka konsumenternas bostadspre-
ferenser? Man lyckades inte forma dem att ligga en storre del av inkomsterna pé
bostider och i stillet minska pd inkdpen av bilar, klider, TV och mycket annat.
For att astadkomma héjningen av bostadsstandarden var man i stillet tvungen
att subventionera den typen av konsumtion. Det ir nigonting som inte stimmer.
Nigonting som definitivt inte stimde var den vid denna tid mycket omtalade un-
dersokningen, som visade att man kunde paverka minniskor genom reklaminslag
i filmer som blixtrade forbi si snabbt att ingen medvetet kunde uppfatta dem.
Undersokningen visade sig senare vara ett skickligt iscensatt bedrigeri.

DEN SKOTSAMME BILAGAREN — SKAPELSENS KRONA

I borjan pa so-talet 6kade biligandet mycket starke i Sverige. Antalet bilar fyr-
dubblades frin slutet pa 4o-talet och fram till mitten pa so-talet. Utvecklingen
uppfattades som dramatisk och det var i manga branscher naturligt att forestilla
sig att en mindre gynnsam utveckling for deras del sammanhingde med att folk
nu i stillet lade ner sina pengar pé bilar. Det var till exempel en férklaring som var
vanlig i textil- och skoindustrin, som hade betydande svarigheter. Senare har de
praktiskt taget utraderats. De som kdmpade for att folk skulle skaffa sig bittre
bostdder och inte tyckte sig mota tillrickligt gehor skyllde ocksa pd bilismen. Den
laga nativiteten sigs dven den som ett resultat av bilismens expansion.

Det var dirfor naturligt att vi i den stora konsumtionsundersékningen skulle
dgna sirskilt intresse dt utvecklingen av bildgandet. Det ledde till att vi beslot
gora en sirskild och omfattande undersokning av bilismen. Den undersokningen
hade jag ansvaret for. Basen for utredningen var en stor intervjuundersékning av
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sammanlagt 3 350 personer. Ungefir hilften av dessa hade bil, medan den andra
hilften utgjordes av minniskor som inte hade bil, men som i 6vrigt hade samma
inkomster och fordelade sig pa samma sitt pa landsbygd och stider etc.

Det visade sig nu att det faktiske f6rholl sig sa, att i samma inkomstklass hade
bildgarna bittre bostider 4n icke-bildgare. De hade ocksé en hogre klidstandard.
De hade heller ingen tendens att silja av andra tillgingar for att pa det sittet
kunna klara av sitt bilinnehav. Dessa resultat tedde sig onekligen en smula para-
doxala.

Nir vi tringde in i materialet fann vi att det fanns en hel del forklaringar. For
det forsta hade bildgarna visentligt ligre konsumtion av sprit och vin in icke-
bildgare och den posten ir stor i budgeten. De sparade, inte genom att oka sitt
banktillgodohavande eller képa aktier, utan genom att betala av pa de krediter
de tagit for att finansiera bilkopet. Den avbetalningen skedde i snabbare takt 4n
bilen sjonk i virde. Nir de behovde byta bil hade de pa det sittet alltsi skaffat sig
en tillgdng, som de kunde anvinda som bytesvaluta.

Vi fann vidare att biligare planerade sin ekonomi visentligt bittre dn icke-
bildgare. De kdpte mera pa realisation, férde bok 6ver sina inkomster och utgifter
och kanske som en f6ljd av detta hade de mindre smautgifter, som per ar riknat
kan ga upp till stora belopp. De héll vidare ner sina bilkostnader genom att sjilva
svara for reparationer och underhéll av bilen. Bilen var for minga ett viktigt red-
skap i arbetet och en hel del av kostnaderna kom dirfor att falla utanfor deras
privata konsumtion.

Ju mer vi borrade i materialet desto mer framtridde bildgarna som ett ovan-
ligt skotsamt slikte, som hade god anledning att skaffa sig bil och som skétte sin
ekonomi pa ett foredomligt site. I jimforelse med dem framstod icke-bildgarna i
mindre fordelaktig dager. Det hir var en bild som stod fullkomligt i strid med pé
den tiden vanliga forestillningar.

Det var ocksa naturligt att papeka att utvecklingen i Sverige i sjilva verket inte
var si enastiende som ménga forestillde sig. Den utveckling vi genomlépte pa
1950-talet var densamma som man varit med om i Amerika pa 1920-talet och
som Australien, Nya Zeeland och Kanada upplevt pd 1930-talet.

Likheten mellan utvecklingen i Sverige och den tidigare utvecklingen pa
andra hall i virlden gjorde det naturligt att tinka sig att den svenska expansionen,
liksom i dessa linder, hade karaktiren av ett introduktionsforlopp. Fran den ut-
gangspunkten gjorde jag prognoser for utvecklingen av bestindet av personbilar
fram till mitten av 70-talet. Eftersom vart material visade att bilarna hade en
medellivslingd pé tretton a fjorton dr kunde vi pé basis av prognosen berikna hur
stor forsiljningen av nya bilar skulle bli under samma tid.

Dessa prognoser stimde mycket bra. De pekade pé en visentligt snabbare
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utveckling av bilismen 4n de flesta vid den tiden trodde vara mojlig. Jag blev en
populir foredragshéllare vid moten med bilhandlare.

Resultaten frin var undersokning publicerade vi 1956 i en bok som fick titeln
Biliigaren och bilen. Den skrev jag tillsammans med Bengt Rundblad och Karl-
Olov Samuelsson. Bengt blev senare sociologiprofessor i Géteborg och Karl-Olov
statistiker pa SAF. Jag ville emellertid tringa djupare in i materialet och i bilism-
ens ekonomiska teori. Den uppgiften kom att fylla mycket av min tid under de
nirmaste dren.

Vid den hir tiden, dvs. i slutet pa 1950-talet, hade Gunnar Engellau, som var
chef f6r Volvo, fitt idén att det borde vara majligt att silja Volvobilar i Amerika.
Det var en idé som ménga betraktade som huvudlés. Amerika var bilismens hem-
land och att forsoka konkurrera med de jittestora amerikanska bilfabrikanterna
verkade utsikeslost for en liten svensk bilfabrik som Volvo. Det vore som om
musen skulle ge sig pa elefanten. Gunnar Lange, som vid den tiden var handelsmi-
nister, gjorde en del uttalanden av den typen.

Men Gunnar Engellau hade fatt en idé och han var inte sinnad att slippa den.
Han menade, att en liten och billig europeisk bil borde vara ett intressant alter-
nativ som andrabil f6r de amerikanska bilfamiljerna. I Amerika hade det pa den
tiden blivit vanligt att man hade mer 4n en bil i familjen. Han sokte teoretiskt
stdd for sin uppfattning och vinde sig dérfor till mig och frigade om jag ville bli
vetenskaplig radgivare it Volvo. Det ville jag mycket girna och stimulerades av
tanken att mina vetenskapliga ron skulle fa direkt prakeisk betydelse.

Sedan jag noga analyserat Engellaus idé for jag ner till Géteborg for att triffa
honom pa Volvos kontor. Jag satte mig mittemot honom vid skrivbordet och
borjade utveckla mina tankar om hans idé. Han hade enligt min mening tinkt
alldeles fel. Han hade inte insett att den bil han skulle konkurrera med, di han
ville silja en andrabil till det amerikanska hushéllet var en begagnad amerikansk
bil. En ny Volvo var i sjilva verket inte alls billigare 4n en begagnad amerikansk
bil, utan den var dyrare. Visserligen férbrukade den mindre bensin, men med
tanke pd de liga bensinpriser som radde vid den tiden si saknade det betydelse.
Hans projeke var alltsd chanslost. Detta forklarade jag utan omsvep och hade
pa akademiske sitt vintat mig att vi skulle rika in i en stimulerande diskussion.
Dirav blev intet. Allteftersom min argumentation fortsatte mirkte jag att han
blev allt mer ointresserad och blicken riktade sig 6ver min axel mot négon fjirran
punkt. Han tackade mig kort och snart satt jag pé taget till Stockholm. Jag hérde
aldrig mera av honom. Mitt vetenskapliga ridgivarskap rann ut i sanden.

Volvo kom sedan i gang med sin export av personbilar till Amerika. Forsoket
blev en stor framging och har varit av avgorande betydelse f6r uppbyggnaden av
det nutida féretaget. Det var i och for sig inget fel pd min analys. Framgangen
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vanns inte som ett billigt alternativ till den amerikanska bilen, utan genom att det
fanns en mindre krets av amerikanska bilkdpare som sokte en exklusiv variant.

Detta blev grunden fér savil Volvos som andra europeiska bilars initiala fram-
gangar pa den amerikanska marknaden. Jag f6ljde naturligtvis utvecklingen med
stort intresse och frigade mig hur det kom sig att Volvo lyckats.

Den bild jag gjorde mig och som jag senare i livet sett mdnga andra exempel
pa var foljande: Gunnar Engellau som var en betydande och mycket viljestark
foretagsledare hade sagt sig att nog faen borde det gi att silja Volvobilar pa den
ofantliga amerikanska marknaden. Hans bil var utmirkt och pa ménga sitt bittre
dn de stora plitbeliten som fyllde de amerikanska vigarna. Han hade bett mig
komma ner till Goteborg for att jag skulle hjilpa honom att ge tanken en tillta-
lande teoretisk motivering. Nir jag sedan satt ddr och talade om att jag inte alls
trodde pd idén tappade han fullkomligt intresset. Eftersom den hir experten inte
hade limpliga asikter fick man f6rsoka hitta ndgon annan. Gick det inte att silja
bilar pa det sitt som han hade tinkt sig fick man vil forsoka pa nagot annat vis.
Det helt avgdrande var hans heta vilja att lyckas. Sedan fick man dndra konceptet
allteftersom man vann erfarenhet. Det avgérande var trycket och engagemanget
hos honom och hans férméga att férmedla det till sina medarbetare.

For en nationalekonom ter sig utvecklingen som en foljd av att nya tekniska
och ekonomiska méjligheter skapas. Dessa kommer sedan att med storre eller
mindre framgang utnyttjas pd olika hall i virlden beroende pi de naturliga och
institutionella forhallanden som foreligger. Det kommer alltid att finnas nagon
eller nagra foretagare som utnyttjar mojligheterna. Insatserna fran de enskilda
foretagarna blir mer en f6ljd av de ekonomiska méjligheterna 4n en forklaring
till dem.

Vad jag upplevde vid kontakterna med Volvo och som jag sedan upplevt si
ménga andra ganger har kommit mig att se utvecklingen mer som en f6ljd av
foretagarnas formaga att sjilva skapa forutsittningar f6r den idé som de har. Det
dr annars svart att forklara hur vi i det hir lilla avldgsna landet utan speciella for-
utsdttningar lyckats skapa tva stora bilindustrier som arbetar pé virldsmarknaden
eller ett av virldens ledande teleforetag.

TV-PROGNOSEN

I mitten pd 1950-talet tog svensk television sina forsta stapplande steg. Nagra
unga tekniker lirde sig att gora televisionsapparater och startade forskssind-
ningar fran Tekniska Hogskolan i Stockholm. En av dessa unga tekniker var Hans
Werthén. Televisionen hade di kommit langt i USA och forutseende nog tillsattes
redan 1951 en statlig utredning, som hade att ta stillning till om och i vilken takt



80 * JaN WALLANDER

man skulle bygga ut ett nit av sindare. Eftersom TV férdes in under radiomono-
polet hade staten att fatta de avgorande besluten.

Utredningen vinde sig till institutet och bad oss gora en prognos pi basis av
erfarenheterna frin Amerika och England. Prognosen visade att om bara sind-
ningar kom i ging si kunde man vinta sig en mycket stor efterfrigan (Wallander
m.fl. 1954). Jag minns att vi, nir vi presenterade resultaten f6r kommitténs leda-
moter, mottes av en betydande klentrogenhet. Nagra antydde att resultaten méste
bero pa att vi pa ndgot sitt var kopta av radioindustrin. I sjilva verket kom den
faktiska utvecklingen att overtriffa dessa forsta prognoser. For mig blev kommit-
téns och andras reaktioner en tankevickande upplevelse. Det blev dnnu en bra
illustration till hur svért vi har att uppfatta att ndgot nytt och revolutionerande ar
pa gang fast vi har det framfér ndsan.

INDUSTRIN OCH FORGUBBNINGEN

Ingvar Svennilson hade redan pa go-talet tagit initiativ till undersékningar om
befolkningsutvecklingen och hur den kunde tinkas paverka industrins forsorj-
ning med arbetskraft. Mot den bakgrunden var det naturligt att vi fragade oss
vilken effekt pd industrin som den fortskridande forgubbningen skulle fa. For att
belysa de problemen ordnade vi 1954 en konferens dir experter belyste olika
sidor av problemen. Medicinare talade om hur minniskors prestationsférméiga
forandras med stigande alder och sociologer belyste de problem som pensionirer
stills infor nir de limnar arbetslivet. Vi gav ut foredragen. For egen del analyse-
rade jag i en inledande uppsats de ekonomiska konsekvenserna av att en allt storre
del av befolkningen skulle vara pensionirer och en allt mindre del vara aktiv
(Wallander m.fl. 1955).

I min uppsats argumenterade jag for att det i realiteten var fullt mojligt for
de blivande pensiondrerna att klara sin egen forsorjning. De medel som de sparar
ihop investeras i fabriker och anliggningar vars avkastning de kan njuta av pa
sin dlderdom, samtidigt som de successivt s att sdga siljer 6ver dem till nista
generation. Hade vi valt den vigen hade det i princip inneburit att vi i dag haft
visentligt storre kapitaltillgingar i landet 4n vi nu har.

Mot bakgrund av undersékningar om levnadsforhallandena for personer i
olika aldrar och inkomstligen undersokte jag vidare vilken inkomst ett pensio-
nirspar behdvde for att leva pd samma standard som en familjeforsorjare med tva
barn. Jag kom till att de inte behévde en inkomst som uppgick till mer 4n 1/3 av
den aktives. Att det blev pé det viset berodde dels pé att de inte hade nagra barn
att forsorja, dels pé att de under ett lingt liv hade skaffat sig en kapitalutrustning
som ofta kunde beriknas ricka deras liv ut.
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Mot den bakgrunden och med tanke pd den pensionsnivd som man dé disku-
terade, kom jag fram till att det var pensionirerna som skulle bli Sveriges framtida
ekonomiska dverklass. Mina prognoser pd den punkten har Gvertriffats av verk-
ligheten, vilket bland annat sammanhinger med de stora fdrmaner som min egen
generation beviljat sig vid konstruktionen av ATP-systemet.

Asikter av det hir slaget var forargelsevickande pa den tiden och ir si fort-
farande, trots att verkligheten nu borde vara uppenbar for envar. Man behover
bara ga och titta pd pensiondrernas inldningsrikningar i bankerna eller se vilka
det 4r som dominerar bland charterresenirerna till utlandet for att fa klart for sig
att dagens pensionirer ir ett vilméende slikte. Det finns naturligtvis fortfarande
minniskor i hog dlder som lever under mycket knappa ekonomiska villkor. Vill-
kor som hérstammar fran tidigare och otillrickliga pensioneringssystem eller dir
pensioniren inte riktigt passar in i det nuvarande systemet. Det ror sig emellertid
om relativt smi och férsvinnande grupper. De limpar sig emellertid bra som un-
derlag f6r indignerade protester frin pensionirsorganisationerna, nir det blir tal
om att nagga pensionerna i kanten.

LANGTIDSPLANERING OCH PROGNOSER

I bérjan pa ar 1960 firade institutet sin 21-drsdag med en kontaktkonferens pa
gamla Odeonteatern vid Brunkebergstorg och efterféljande middag f6r samhil-
lets stottepelare pa restaurang Gillet i samma hus. Att vi firade 21-arsdagen
berodde pé att vi helt enkelt glomt bort 20-drsjubileet. Vi gjorde da en dygd av
nédvindigheten och firade i stillet den dag da institutet enligt da gillande bestim-
melser uppnadde myndig alder. Vid konferensen presenterade vi de undersok-
ningar vi holl pd med. Ritt mycket var det friga om att skapa underlag for pro-
gnoser pd olika omriden. Sjilv arbetade jag pa uppdrag av staten pa en fram-
skrivning till 1965 av utvecklingen for de olika industribranscherna.

Att gora prognoser tillgick pa sa sitt att man stoppade sina data om den hit-
tillsvarande utvecklingen i prognosmaskinen, tryckte pd knapparna och lit det
blixtra och lysa ett tag. Direfter spottade maskinen ur sig en prognos baserad pa
antagandet att vad vi hittills varit med om skulle upprepas i framtiden. De sam-
band och beteenden vi funnit hos olika ekonomiska variabler skulle gilla dven
framover.

Det hir var ett trolleritrick som allminheten, massmedierna och politikerna
aldrig tréttnade pa. Med fortjusning kastade de sig 6ver resultaten som gav dem
stimulerande underlag f6r debatter och utspel. Vi hade nu héllit pd med tricket i
mer in tio ar och kunde konstatera att uppskattningen av vart konststycke sna-
rare 6kade 4n minskade. Affirsidén var slitstark. Manga konsultf6retag och insti-
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tut levde och lever gott pa konceptet. En variant pd temat var forutsigelser om
framtida katastrofer. Dessa var mycket eftersokta. Vid den hir tiden talades det
mycket om att virlden stod infor en fruktansvird kris. Ravarorna héll pa att ta
slut. Snart fanns det inget kol kvar och oljan var alldeles f6r dyr. Inom institutet
hade vi gjort en liten undersokning och kommit till att katastrofprofeterna nog
skulle fa fel. De hade inte tinkt pa att stigande priser skulle leda till att den arabis-
ka oljan pd allvar bérjade fléda och till en intensiv prospekteringsverksamhet. Vi
fick ritt, dven om vi inte anade vad som dolde sig i det norska havet.

I mitt middagstal i samband med jubileet 1960 beskrev jag hur det fakriske gar
till att gora prognoser. Nir vi gor forutsigelser om framtiden har vi inte mojlig-
het att basera dem pa nagonting annat dn vad vi har varit med om tidigare. Det
okinda, de nya varorna, de nya produktionsmetoderna, de nya upptickterna, de
nya idéerna, de nya kriserna, brotten i utvecklingen — allt detta har vi i realiteten
inga mojligheter att frutse. I sjilva verket har vi mycket svart att inse deras be-
tydelse dven nir de intriffat. Insikten om att det dr pa det hir sittet har viktiga
konsekvenser for hur man ser pi det meningsfulla i att géra prognoser. For min
del ledde det s& sméningom till att jag blev allemer kritisk till prognosmakeri.

En mycket viktig form av prognoser ir budgetar. Min skepsis ledde till att jag
ett femtontal ar senare avskaffade budgeteringen i Handelsbanken och fyrtio ar
senare skrev en bok om mina bevekelsegrunder och hur man i stillet borde 16sa
styrnings- och kontrollproblemen i féretagen. Boken hette Budgeten — ett onidigt
ont och kom i en andra upplaga 1995. Vid det laget borjade mina kitterska tankar
sprida sig till ndringslivet i 6vrigt.

De forsta tvivlen i min sjil saddes i mitten pi so-talet. Jag satte mig da ner
och analyserade utfallet av det forsta egentliga langtidsprogrammet. Det omfat-
tade dren 1950-55 och det verkade naturligt att sedan den perioden var passerad
underséka hur utfallet blivit. Jag fann emellertid att intresset for sidana analyser
fran Ingvar Svennilsons och de andra utredarnas sida var mycket mattligt. De var
ddremot mycket intresserade av att gora nya langtidsprogram. Trots motstindet
satte jag i ging med analysen som gavs ut under rubriken "Lingtidsprogrammet
och verkligheten” (Wallander 1956b).

Nir langtidsprogrammet forst publicerades hade man fran statsmakternas
sida intagit en mycket forsiktig och avvaktande attityd. Av naturliga skil ville
man inte binda upp sin handlingsfrihet. Nir perioden vil var passerad forklarade
emellertid finansministern att det hade varit ett utmirke program och att man
foljt det till punke och pricka. Han hade nimligen uppfattningen att program
och verklighet stimde vil 6verens. Sa verkade det ocksi vid ett ytligt betraktande.
Nir jag ndrmare analyserade siffermaterialet fann jag emellertid att si inte alls
var fallet. Den skenbart goda 6verensstimmelsen berodde i sjilva verket pa att vi
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bland annat hade fitt en mycket gynnsam utveckling av vara exportpriser, vilket
dolde att dverensstimmelsen med de grundliggande antagandena och rekom-
mendationerna i sjilva verket var mycket dalig.

Jag fann vidare att en stor svarighet var att programforfattarna hade en felaktig
uppfattning om var de befann sig nir de gjorde programmet. De hade utgatt frin
de uppgifter om storleken av konsumtion, export etc. for ar 1950 som fanns i na-
tionalrikenskaperna. Dessa siffror hade emellertid sedan dess kraftigt reviderats.
Utgangslaget var alltsa ett annat 4n vad man trodde. Det hir problemet var inget
speciellt for borjan pa so-talet, utan det giller 4n i denna dag. De uppgifter som
vi har i vira nationalrikenskaper revideras stindigt och manga ar efter det att de
forsta gangen publicerats. De siffror som politiker och experter si trosvisst forlitar
sig pa dr ofta mycket osikra stod.

Men det var lingsamt som min skepsis tilltog. Jag gjorde, som nimnts, pro-
gnoser for utvecklingen av savil bilismen som televisionen. Nir jag i olika sam-
manhang skulle 6vertyga det praktiska livets mdn om att det vi sysslade med
inom IUI var intressant for dem brukade jag anvinda mig av en bild. Jag beskrev
hur vi teoretiker satt vid sidan av vigen och betraktade praktikerna som strom-
made forbi ivrigt sysselsatta med dagens patringande problem, medan vi satt vid
vigkanten och funderade 6ver vad som skulle méta dem nir de kom 6ver kullen
langt dirborta. Att vara forutsigelser méjligen kunde leda dem fel funderade jag
inte si mycket Gver. Nir tvivlet ansatte mig kunde jag alltid trésta mig med att
prognoserna kunde stimulera till en debatt, som kunde géra foretagarna mer redo
att ta itu med de problem som kunde komma att méta dem och som kanske blev
annorlunda 4n vad prognosmakarna tinkt sig.

Det var ocksd s att den prognos som jag gjort for bilismens utveckling stimde
forvanansvirt bra. I det sammanhanget gjorde jag en tankevickande erfarenhet.
Min prognos utgick fran att vi i Sverige skulle genomga samma utveckling som
Amerika tidigare varit med om. Det betydde att vi skulle fi samma bekymmer
med bilar som tringdes pa innerstddernas tranga gator och férpestade dem med
buller och avgaser. For att 6ka framkomligheten skulle det stillas krav pé riv-
ningar, si man kunde bredda gatorna och bygga parkeringshus. Kraven skulle
byggas under med att vi annars riskerade férslumning av city-omradena. Jag sokte
upp den socialdemokratiske kommunikationsministern och framhall att detta
var konsekvensen av den utveckling jag forutsag. Tyckte man inte att detta var
ett tilltalande framtidsperspektiv borde man ingripa nu, nir bilisterna bara var en
liten del av viljarkaren. Senare skulle det bli mycket svarare, eftersom huvuddelen
av viljarna dé skulle ha bil. Ville man hejda upp bilismen borde man inféra biltul-
lar runt stiderna och hért beskatta bilismen. Inte ligga pengar pa vigarna, utan
i stillet satsa pd de kollektiva transporterna. Man borde kraftigt subventionera
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jarnvigar, bussar och sparvagnar. Statsridet, den elegante Sven Andersson, lyss-
nade vilvilligt men nappade inte.

I praktiken kom man att gora precis tvirtom. Ofantliga summor satsades pa
att bygga ut och forbittra vignitet och Stockholms innerstad revs ner for att 6ka
framkomligheten, medan SJ tilldts forfalla.

Detta kan ses som ett exempel pa minsklig darskap, men i sjilva verket hade
kanske inte statsridet négot val. Att i mitten pd 1950-talet foresla och i riksdagen
driva igenom drastiska dtgirder, vars vettighet skulle bli uppenbara for alla forst
om trettio 4r, fanns det nog inga férutsittningar fér. Mot den bakgrunden var
den ruskiga framtidsvision jag malade upp for statsridet ganska ointressant for
honom. Om han trodde pa den eller inte spelade inte sa stor roll. Han var bunden
av dagens problem och malet att vinna nista val.

P4 samma sitt dr det for foretagen. Det dr effekten pa arets och kanske nista
ars resultatrikning som styr. Vad som skall hinda om tio ar 4r ritt ointressant.
Om jag som bankman ar 1980 hade fitt del av en forutsigelse om att vi tio ar
senare skulle uppleva en dramatisk fastighetskris kunde det knappast gett mig
anledning att inte bevilja byggnadskreditiv eller ge lén till fastighetskdpare.

En variant pi tankegingen ir konstaterandet att politiken har en tendens att
bli konservativ i en demokrati. Man forsoker konservera den ridande strukturen
pa niringslivet eller vrida klockan baklinges ett stycke. Jordbruks- och nirings-
livspolitiken 4r bra exempel péa detta. Nir jag senare kom till Norrland och fick
anledning att syssla med "Norrlandsproblemet” hade jag manga ganger anled-
ning att gora den reflektionen. Vad norrlandspolitikerna forsokte gora var att
satsa pengar pd att fa nytt liv i orter dir utflyteningen redan gitt langt och férut-
sdttningarna for en positiv utveckling var sma. Resultaten uteblev ocksa. Effekten
karakteriserade jag med uttrycket ”den asfalterade 6demarken”. Mot bakgrund av
mina erfarenheter i Virmland pliderade jag for att man i stillet skulle satsa pa de
orter — kuststidder och andra — som dnnu visade ett friske liv. For sidant saknades
det emellertid politiskt stod. En sadan politik skulle viljarna aldrig frstd. Det var
formodligen en riktig bedomning.

Min vixande skepsis till ekonomers och planerares forutsittningar att forutse
och styra samhillsutvecklingen gjorde att jag dter tog upp de problem som jag
sysslat med di jag sig min framtid som “samhillsingenj6r” och var aktiv i For-
eningen for Samhillsplanering. Pi den tiden hade jag och de andra i féreningen
varit fyllda av 6vertygelsen att man inte kunde Gverlimna at enskilda initiativ att
utforma samhillsstrukturen, utan det krivdes en kraftfull och genomtinkt sam-
hillelig planering for att nd ett gott resultat. Vi forestillde oss att om niringslivets
lokalisering enbart baserade sig pa de kalkyler som gjordes upp av foretagen, si
skulle man komma till ett ur hela samhillets synpunke felaktigt resultat. Indu-
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striforetagen tog nidmligen inte med, och kunde inte ta med, i sina kalkyler en
mingd samhilleliga kostnader och intikter.

Men ju mer jag funderade 6ver den hir typen av problem desto mindre tros-
viss blev jag. Desto mer sig jag riskerna med att en total planering ledde till stel-
nade strukturer och att misstagen blev permanenta. Samhillet, dvs. de politiska
organen, har i efterhand svart att erkiinna att man gjort misstag i sin planering.
Risken 4r stor att man déljer misstagen genom att laborera med subventioner och
dylikt. Jag bérjade vidare kinna mig alltmer tveksam till om det verkligen var pé
det sdttet att det forelag stora skillnader mellan den féretagsekonomiska och den
samhillsekonomiska kalkylen.

I uppsatsen ”Sambhillsplanering och industrilokalisering” (Wallander 1956a)
utvecklade jag skilen till att i flertalet fall var skillnaden mellan de tvé kalkylerna
sannolikt ganska ringa. Det fanns dessutom stor risk for att man vid ingripande
frin samhillets sida kom att Gvervirdera de problem och kostnader som forelg
i nuet och inte tog hinsyn till de mycket stora kostnader och férluster som man
fick pa sikt, om man valde en ur foretagsekonomisk synpunke felaktig lokalise-
ring.

Foretagen tvingas, vare sig de vill eller inte, att anpassa sig till de férindringar
som sker i det ekonomiska livet och de nya faktorer — i dag okinda — som un-
dan f6r undan dyker upp. Sannolikheten for att vi fir en sidan anpassning blir
mycket mindre om samhillet har tagit ansvar f6r lokaliseringen.

De tvivel jag hade hindrade mig emellertid, som sagt, inte fran att fullfolja
institutets traditioner med lingtidsutredningar och prognoser. For det fanns det
starkt stod béade i styrelsen och i industrin. Mitt sista arbete pé institutet gillde
utvecklingen av de olika industribranscherna under forsta halvan av 6o-talet for
1959 drs langtidsutredning.

FORHALLANDET TILL FINANSIARERNA

Att vi skulle driva verksamheten med vetenskapliga metoder och publicera resul-
taten var grundldggande principer som vi hela tiden levde efter. Det hindrar inte
att det da och da kunde mullra en del ute i niringslivet nir vira publikationer
tedde sig obekvima. Jag kunde emellertid alltid rikna med min ordférandes —
Marcus Wallenbergs — stéd i saidana sammanhang. De problem vi tog upp var
sddant som behandlades i Industriférbundets styrelse och det var alltsd i forsta
hand frin medlemmarna i denna manghovdade skara som vi kunde rikna med
kritiska synpunkter. Styrelsen i SAF sysslade helt naturligt i forsta hand med [6ne-
politiska frigor, som vi inte var engagerade i.

Vi gjorde en del utredningar som inte f6ll alla pi lippen. Erik Ho6k — en
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utomordentligt gedigen forskare med en ligmild framtoning — kom att vicka
en hel del negativa kinslor till liv genom sina forskningar. Pa femtiotalet hade
man borjat observera den starka 6kningen av antalet tjinstemin inom industrin
och samtidigt den begynnande ansvillningen av offentligt anstillda. Eftersom
tjanstemin traditionellt betraktades som improduktiva, strivade man inom indu-
strin efter att hejda 6kningen och helst minska antalet tjanstemin. De offentligt
anstillda tjinstemdnnen uppfattades som byrikrater som dgnade sig at att skyfla
papper till varandra och i onédan krangla till livet f6r medborgarna och inte
minst for foretagen. Man retade sig pa alla de blanketter som skulle fyllas i och
alla tillstind som skulle sokas.

Erik utredde forst forhillandena inom industrin (H66k 1955). Han fann att
okningen var en f6ljd av den industriella omvandling som var pa ging. Den inne-
bar att en hel del funktioner som tidigare utforts pa verkstadsgolvet nu flyttats
over till fjanstemin inne pa kontoren. Tidigare hade kanske formannen tillsam-
mans med arbetaren ritat upp med krita pa en golvplit nere i gjuteriet hur den
nya stekpannan skulle se ut. Nu fick arbetaren i stillet i sin hand en noggrant
mittsatt ritning s att produkten skulle uppfylla de krav pa precision, som den
moderna produktionsprocessen krivde. Det hir innebar att problemet inte var
att det var f6r minga tjanstemin i industrin, utan i stillet att en hel del foretag
hade f6r fi tjinstemin och dirmed en férildrad produktionsprocess.

I sin stora undersékning om den offentliga sektorns expansion (H66k 1962)
visade sedan Erik att expansionen i allt vdsentligt sammanhingde med de krav
som féljer av en stigande levnadsstandard. Stegringen leder till 6kade behov av
sadant som utbildning, sjukvard, social omvardnad etc. I vart land skottes sadant
i flertalet fall av samhilleliga institutioner. Skillnaden mellan utvecklingen i Sve-
rige och i exempelvis Amerika var i sjdlva verket mycket liten, dven om de privata
institutionerna dominerade i USA. Sidant var beska piller att svilja. Detta sa
mycket mer som utredningen vickte stor uppmirksamhet och forfattaren knots
till Gunnar Strings Finansdepartement.

En annan undersékning som vickte blandade kinslor gillde verkstadsindustrins
maskinkapital (Wallander 1962). Den gjordes pa uppdrag av verkstadsindustrin.
Inom industrin upplevde man starkt — som nu — att utvecklingen gick i rasande
fart och att féretagen dirfor efter kort tid maste skrota sina maskiner for att kunna
hinga med i utvecklingen. De behévde dirfor forkorta avskrivningstiderna mer 4n
skattemyndigheterna gick med pa. For detta sékte man stdd i en utredning.

Vi gick grundligt till viga och foljde olika argangar av verkstadsmaskiner fram
genom livet och tog ocksa fram material fran andra industrilinder. Resultatet var
att i Sverige, liksom i andra linder, hade maskinerna mycket ling livslingd. Det
rorde sig om minst 25—30 ar. Den ekonomiska forslitningen spelade inte alls den
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roll man vanligen forestillde sig. Det var alltsa inte industrin, men vil skattemyn-
digheterna som fick ammunition genom var utredning. Sjilv fick jag dterigen ett
beligg for att utvecklingen inte gér sa fort som vi girna vill intala oss.

Det var alltsd inte sd markligt om vi ekonomer pd institutet stundom kunde
uppfattas som farligt radikala av medlemmarna i styrelserna for Industriférbun-
det och SAE §jilv upptridde jag vid négra tillfillen infér Industriférbundets
styrelse och redogjorde, utan sidoblickar pd det “limpliga”, for synpunkter och
fakta i anslutning till remissbehandlingen av nigot férslag frin myndigheternas
sida. Vid en sidan 6verlidggning blev diskussionen livlig och plétsligt vinde sig
den skrickinjagande Harald Nordenson hdgréd i ansiktet mot mig och strickte
anklagande ut sitt pekfinger och rét: "Du, du ir for fan socialist!”

For mig framstod det som mycket viktigt att vi genom féredrag, deltagande
i paneldebatter och annat dylikt forde ut resultaten frin vara forskningar. Det
kunde ge niringslivets direktdrer en forestillning om att vi sysslade med nigot in-
tressant och dirmed var virda ekonomiskt stod. Jag hade inga illusioner om att de
laste vara bocker. Tillfillen till sidana anféranden gavs vid branschorganisationer-
nas drsmoten och andra sammandragningar, dir arrangérerna kinde behov av att
spada ut férhandlingarna med nigot belirande. Sjilv héll jag mingder av sidana
foredrag om institutet och vara forskningar. Forsokte stimulera de olika forskarna
att gora sammalunda. De var inte sillan en smula ovilliga. En del skyggade for att
tala offentligt, medan andra kunde kinna det som en profanering av den heliga
vetenskapen. Den senare synpunkten har jag alltid haft foga forstéielse for.

Det idr klart att for manga av dhorarna vid arsmotena framstod vara utligg-
ningar som teoretikers funderingar, utan nirmare kontakt med verkligheten. Jag
brukade i det sammanhanget anvinda mig av ett retoriskt grepp, som verkade ga
hem hos dhérarna. Jag brukade siga sa hir:

— Mina herrar, det finns inga som ir sa teoretiska som ni, men problemet f6r
er praktiker dr att ni inte vet om det. Vad ir egentligen teorier? Jo, det dr utsagor
om hur verkligheten hinger ihop, hur de ekonomiska sammanhangen ser ut.
Teorier siger nigonting om vad som hinder nir man drar i en viss spak. Vad
som blir effekten av till exempel en prish6jning. Det handlar alltsi om det som
ni sysslar med dagarna i dnda. Vi teoretiker forsoker blottligga de olika teorierna,
formulera dem klart och sedan testa om de verkligen 4r hallbara. En hallbar teori
dr det mest praktiska som finns, for dé vet man hur man skall handla for att na
ett visst resultat. Att ha déliga teorier, dvs. att basera sitt handlande pd l6sa formo-
danden, pa vag intuition eller pa gamla och férlegade tumregler, det 4r diremot
mycket opraktiske.

Ahérarna nickade instimmande, men sjilv kinde jag mig undan fér undan
mindre siker.
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ATT FORSKA OCH LEDA FORSKARE

Inte sillan var det en smula prévosamt for styrelsen att vara forskningar drog ut
sa mycket pa tiden. Skulle vi aldrig bli firdiga? For att knyta an till deras egen
begreppsvirld brukade jag da siga till styrelsemedlemmarna att satsning pa forsk-
ning var en ovanligt riskfylld féretagarverksamhet. Det betydde att man satsade
pa en ny produkt som man inte visste hur ling tid det skulle ta att fi fram, inte
hur mycket den skulle kosta och inte hur den kunde komma att se ut. Det fanns
alla chanser att forskningen visade nigot helt annat 4n man vintat sig nir man
startade. I sjilva verket var det sjilva poingen med verksamheten att det skulle
vara pa det viset, annars behovde man inte forska. Men det fanns ocksa en risk att
dessa forskartyper som s mullvadsaktigt grivde sig ner i sina omfattande material
till slut bara kom upp med en gammal tennisboll.

Att leda forskare och fa dem att inom rimlig tid prestera forstklassiga resultat
dr en uppgift av ungefir samma art som att skéta en opera eller en teater. Det ir
som bekant inte det littaste. I jimforelse dirmed ir skotseln av en bank enkel.

Skickliga forskare skall vara kreativa, ha originalitet och helst en droppe genia-
litet. De idr engagerade i ett arbete som fangar dem helt och dir de kastas mellan
hopp och fortvivlan. Hopp och lycka nir de tror sig pé vig att astadkomma négot
nytt och uppgivenhet nir de finner att deras forhoppningar grusats. Nagon an-
nan har kommit fére eller det visar sig att materialet inte haller f6r att prova de
hypoteser de stillt upp. De kommer fran universitet och hogskolor fyllda av sina
glinsande studieframgangar. Nu skall de borja med empirisk forskning. De fore-
stiller sig girna att forskning ir en friga om 9o procent genialitet och 10 procent
svett. Huvuddelen av det ganska rutinartade bearbetandet av grundmaterialet vill
de helst 6verlata pé assistenter. Det giller nu att lira dem att det i sjdlva verket
ar friga om 90 procent svett. Det primdra dr att samla in och bearbeta ett stort
grundmaterial. Det 4r ett trdigt, hart och ritt mekaniske arbete som stéller stora
krav pa noggrannhet. Det maste forskarna i stor utstrickning géra sjilva, si att de
verkligen kan sitt material. Det 4r forst da de har chans att dra de intressanta och
konstruktiva slutsatserna och formulera de nya hypoteserna och teorierna.

Sedan giller det att skriva ner den vetenskapliga redogorelsen f6r undersok-
ningen — att 4stadkomma en akademisk avhandling. Detta har manga forskare
svart for. De lockas hela tiden av nya uppslag och nya idéer som kommit fram
under arbetets ging, uppslag som kriver insamlande av ytterligare material for
att kunna testas osv. Att sitta punkt betyder att ens drslinga arbete skall upp till
bevis. Prestationen skall nu bedémas av den vetenskapliga virlden. Manga skyg-
gar infor detta. De har ocksa sa linge sysslat med sitt material, att de har svért ate
se skogen for triden som de sd vil kiinner i alla deras detaljer.

Enligt den akademiska traditionen pi den tiden var det bara en person —
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forfattaren pa titelbladet — som kunde skaffa sig akademiska meriter pa en av-
handling. Det hindrade inte att arbetet vid institutet bedrevs som ett lagarbete.
Insatserna av de olika personerna férdelades och beskrevs sedan pa limpligt sitt i
forordet. Arbetet med forfattarens utkast till slutrapport bedrevs i flera fall s, att
de som engagerades i skrivandet for bort tillsammans med forfattaren till nigot
lampligt stille, hotellet i Saltsjobaden eller en stuga i fjillen, dir de isolerade sig
fran omvirlden och tog itu med manuskriptet.

Det var ungefir som vid paveval. Medlemmarna av gruppen fick inte komma
ut ur sin isolering forrin de hade ett firdigt och genomarbetat manuskript. Jag
har sjilv, bade som forfattare och som gruppmedlem, varit med om ménga sida-
na sessioner dir dag ut och dag in utsagor och teorier fingranskats, ifragasatts och
stotts och blotts tills vi kommit fram till formuleringar som alla kinde var riktiga,
klargorande och héllbara. Att vi arbetade pa detta sitt var en viktig forutsittning
for att forskningsresultaten skulle komma fram inom rimlig tid och halla den
kvalitet som vi efterstravade. En person som med sin stora kunnighet, kritiska
begivning och linga erfarenhet spelade en stor roll i dessa sammanhang, var min
nirmaste man — Erik H66k. Det ir sannerligen ménga avhandlingsforfattare och
senare professorer som har anledning att kiinna stor tacksamhet for vad de lirt
sig av honom.

Forskningens livsluft 4r det konstruktiva tvivlet. En forskare bér ha samma
valsprak som malaren Dardel: ”Varfor inte tvirtom!” Forskare av den ritta sorten
ar darfor starke ifrdgasictande och antiauktoritira. De dr samtidigt mycket intel-
ligenta och verbala. Det kan géra dem svarhanterliga. Deras grundinstillning till
chefers idéer och forslag i4r att de méste vara fel. Sidan opposition giller det att
kidmpa sig igenom, sé att alla s& smdningom kinner sig dvertygade om att man ir
pa ritt vig. Det ir jobbigt, men nyttigt och uppfostrande. Langt senare mdotte jag
samma typ av minniskor och samma grundinstillning, nir jag blev ordférande i
Marieberg och fick att gora med journalister.

Samtidigt som jag hade att vigleda andra blev jag sjilv vigledd och uppfost-
rad. IUI har sannerligen varit min visa moder — min Alma Mater. Jag fick ledar-
skapstrining och jag blev ordentligt utbildad i vetenskaplig teknik, dvs. tekniken
for det systematiska sanningssdkandet. Jag fick lira mig att frigéra mig fran kon-
ventionella forestillningar om verkligheten och sammanhangen i den man de
saknade grund i fakta. Och att hélla fast vid den uppfattning jag kommit fram till
efter noggrann prévning dven om den stod i strid med vad som da var gingse.

Allt detta har jag senare haft stor glidje av. I niringslivet finns en hég grad
av konformism. Vid samma tidpunket har de flesta ungefir samma asikter och
springer i ungefir samma riktning. Det 4r da en stor fordel att ha blivit trinad i
att inte falla i farstun for dagens konventionella idéer. Vad det giller 4r att sedan
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man noggrant tinkt igenom problemen lugnt g sin egen vig, dven om alla andra
springer ét ett annat héll. Det kan lata enkelt och sjdlvklart, men i praktiken ar
det inte sa enkelt.

MINA LARARE

Vad jag lirde mig lirde jag av de andra som arbetade pd institutet. Under mina ar
pa institutet under fyrtiotalet var Ingvar Svennilson min chef och min vetenskap-
lige handledare. I praktiken var emellertid den handledning jag fick nistan obe-
fintlig. Nir jag sokte hans rad och stdd hade han antingen inte tid eller ocksé
dgnade han mina utliggningar ett mycket forstrott intresse. Nir det fanns risk for
att hela min virmlindska utredning skulle hamna i skrivbordsladan gjorde han
ddremot en mycket viktig och for mig helt avgérande insats.

I samband med att Ingvar ar 1958 fyllde femtio gjorde vi, hans eftertridare pa
chefsstolen — Erik Dahmén, Jonas Nordenson och jag sjilv — samt Axel Iveroth,
en liten festskrift, ddr vi berittade om virt samarbete med honom. Av den skrif-
ten framgir mycket tydligt, att mina erfarenheter inte pa nagot sitt var unika.
Undantaget var Jonas som varit Ingvars nirmaste medarbetare vid tillkomsten av
det forsta langtidsprogrammet for Sverige, som i hog grad var Ingvars verk.

Alla hade vi upplevt hans forméaga att koppla bort det som inte just dé intres-
serade honom. Nir man redogjorde fér nigot problem mirkte man att han inte
lingre lyssnade. Blicken var fjarrskidande och han reagerade inte pa vad man
hade att siga. Hans tankar var lingt borta och sysslade med nagot annat problem
som fangat hans intresse. Som méinga hogt begavade minniskor var han en stor
egocentriker och med ett starkt behov av att hivda sig som vetenskapsman.

Att vara en av Ingvars medarbetare kunde alltsd vara en ganska frustrerande
upplevelse. Samtidigt var det tydligt att vi alla hade en stor och uppriktig tillgi-
venhet for honom, nistan en dmhet. Vi kinde och forstod hans nervosa hivdel-
sebehov och vi beundrade hans férmaga att blixtsnabbt se det visentliga i ett pro-
blem och hans skicklighet i att finna konstruktiva sitt att angripa och analysera
fragorna.

Det var ocksé han, som av en utredningsavdelning tillkommen for att betjina
tva intresseorganisationer lyckades skapa ett hogklassiskt forskningsinstitut. Med
den beskrivning jag limnat av hans sitt att leda verksamheten kan man onekligen
fraga sig hur en sidan utveckling 6ver huvud var méjlig. Vad som utmirkee hans
sitt att leda var ju avsaknad av ledning. For att en dylik ledningsmodell skall
fungera krivs det tva saker.

For det forsta méste man se till att rekrytera personer, som har formaga att
snabbt ldra sig simma nir de kastas i det kalla vattnet. Jag hade aldrig nigon
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kinsla av att Ingvar dgnade sig at att systematiske leta efter begdvningar. Manga
rekryteringar kom i sjilva verket till ritt slumpmissigt. Men uppenbarligen hade
Ingvar en intuitiv formaga att urskilja begavningar.

A andra sidan behdver dven unga forskare som har god forméaga att lira sig
simma en hel del stéd och vigledning for att det skall ga vil. Eftersom Ingvar
inte engagerade sig i detta maste andra gora det. Sa var ocksd i hog grad fallet.
P34 ett sjdlvklart sitt hjdlpte vi varandra med alla de problem och svarigheter som
uppstod under arbetets ging. I brydsamma situationer slot institutets forskare
upp kring den vilsegangne och hjilpte honom eller henne — ofta mycket hand-
gripligt — till ritta. Detta kriver en 6ppen atmosfir. Ingvar skapade en sidan
oppen atmosfir kring sig. Det tedde sig naturligt att man gick in till varandra
for att diskutera olika frigor som man grubblade 6ver. Ofta ir de mer informella
kontakterna viktigare in mer organiserade diskussioner.

Vilka var det dd som gav mig hjilp och stod forst med avhandlingen och se-
dan med bilunders6kningen och annan forskning jag bedrev?

Erik Ruist var institutets statistiker och det var minga ginger som jag sokte
mig till hans rum i korridorkroken f6r att fa hjilp med de statistiska problem
som kom upp i avhandlingsarbetet. Han hjilpte mig tilmodigt, lika tilmodigt
— féormodar jag — som han senare som professor vigledde sina elever vid Handels-
hégskolan.

Nir jag befann mig i slutskedet av avhandlingsarbetet kom Ragnar Bentzel till
institutet. Han blev ddrfor aldrig involverad i den boken. Desto storre roll kom
han att spela for mina anstringningar att formulera en teori f6r konsumtionen av
bilar. Mitt angreppssitt avvek frin den uppliggning han anvinde sig av vid insti-
tutets stora undersokning av konsumtionsutvecklingen i Sverige. Vi kom dirfor
att ha ménga och intensiva diskussioner. Hans analytiska skarpsinne och stora
teoretiska kunnande tvingade mig pa ett helt annat sitt 4n annars blivit fallet att
utveckla och precisera mina funderingar.

Det var en stor lycka att han kom till institutet och jag tinker dd i forsta hand
inte pa hans insatser som forskare, utan pi den stimning han spred kring sig.
Hans virme, hans generositet och hans humor. Jag tror man maste vara underligt
skapt for att inte kidnna sig glad och upplivad och stimulerad nir man triffat
Naja. Vara kontakter och vért samarbete fortsatte genom éren. I den forsknings-
stiftelse som Handelsbanken skapat och dir jag var ordférande till 2007 var han
under manga ar ledamot av den vetenskapliga nimnden.

Han hade dessutom en utpriglat professorlig framtoning nir han bekymrat
kliade sig i den yviga hirmanen som snart blev vit och konstaterade att han kan-
ske inte dgnat det ena eller andra administrativa problemet den uppmirksamhet
som det fortjianade.
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En klippa var Erik Ho6k. Han spelade stor roll for kvaliteten pa de produkter
som vi astadkom under min chefstid vid institutet. I arbetet med att fi fram ma-
nuskripten spelade givetvis sekreterarna stor roll. Forst Lars Nabseth och sedan
Lars Kritz.

Nir jag pa det hiir sittet uppehaller mig vid olika namn har jag en tendens att
ta fram sddana som kan tinkas vara kiinda av en vidare krets. En avgorande roll
spelade emellertid alla de, som sdg till att de insamlade materialen blev sorterade,
tabellerna ifyllda och rittade och manuskripten utskrivna och korrekturlista.
Detta var fore datorernas tid och arbetet var omfattande. De flesta som gjorde
det var kvinnor. Den centrala personen i det sammanhanget var Ruth Wiklund-
Ellerstad. Hon bérjade som riknebitrdde i mitten pé fyrtiotalet och hade varit
trettio dr vid institutet ndr hon 1974 limnade med pension.

Négra ar efter hennes ankomst kunde man bekymrat konstatera att institutets
finanser rikat i viss oordning. En del av tillgingarna visade sig ha blivit investe-
rade i en kosterbat, som dessutom befann sig i sjunkande tillstand. Det var defini-
tivt inte bra alls och hirvan borde snarast klaras upp. Eftersom Ruth uppenbarli-
gen hade en del kunskaper i bokféringens praktiska mysterier fick hon uppgiften
och pa kort tid hade hon bringat reda i rikenskaperna. Under alla kommande
ar var det sedan hon som svarade for redovisningen och bokslutet och var min
liromistare i dessa ting. Ruths lirdomar hade jag senare stor glidje av. Men Ruth
var inte bara kamrer, utan ocksi personalchef, den som skotte kontakterna med
tryckerierna och mycket, mycket annat.

I verksamhet av det hir slaget uppstar stindigt krisungar. Manus som inte bli-
vit firdiga i tid, korrektur som maste levereras i morgon, fatala fel som upptickts,
varfor en stor del av tabellerna méste goras om, folk som blivit sjuka och sé vidare
i all odndlighet. Bekymrade sitter vi inne pa mitt rum och grubblar pd hur vi skall
klara upp saken. Med ett snabbt ryck dr Ruth utanf6r dérren och har satt i ging
med att ta itu med problemet.

Jonas Nordenson kom till institutet 1948, dvs. strax innan jag disputerade och
sedan for till Amerika. Vi blev dérf6r aldrig arbetskamrater vid institutet. Desto
mer fick jag med honom att gora inom SNS, dir Jonas var en aktiv styrelseleda-
mot, och sedan som diskussionspartner, da jag kom tillbaka till institutet. Vi holl
en nira kontakt under alla mina ar som bankdirektér. Jonas blev s sméaningom
direkedr i Svenska Bankforeningen, dir jag var styrelsemedlem och i olika om-
gangar ordforande.

Jonas var nog den mest briljanta person som jag triffat, men han var samtidigt
en olycklig minniska. Fi kunde som han sammanfatta en diskussion sa att vi alla
kinde att det hir dr kvintessensen av det vi ville ha sagt, 4ven om vi inte kunde
formulera det lika bra och vil som Jonas. Men nir han skulle sitta ner sina tankar
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pa papperet da knot det sig for honom och tvivlets svartalfer bérjade gnaga ho-
nom. Han skyggade infor att formulera ndgra definitiva slutsatser av sina resone-
mang och kinde sa starkt trycket att han férvintades dstadkomma nagot som inte
bara var bra, det skulle ocksi vara lysande. Varifrin trycket bland annat kunde
komma var inte si svart att forestilla sig om man maott hans far, den oerhért do-
minerande industriledaren och docenten i fysikalisk kemi — Harald Nordenson.
Jonas kom darfor aldrig att under sitt liv sitta de djupa spar, som ménga vintade
sig och han sjilv sd girna ville.

En person som inte kunde karakteriseras som briljant och blixtrande, men
som sannerligen kommit att sitta djupa spar var Erik Dahmén. I slutet pa fyr-
tiotalet holl vi bada pa med vart avhandlingsarbete vid institutet. Nir det korde
ihop sig var det en lisa att gd in till Erik och bérja prata om de problem man hade.
P4 sin trygga hallindska bérjade han sitta sig in i svarigheterna och forséka bena
upp dem. Det gick inte fortare 4n man litt hingde med, nir han envist borrade
sig vidare. Det 4r vil inte minst denna envishet som lett till att hans insatser fatt
sadan betydelse. Ar efter 4r har han ihirdigt och konsekvent tagit upp vissa pro-
blem, som han starkt kint idr av visentlig betydelse. Erik var en litterir ekonom,
det vill siga han var inte intresserad av de avancerade matematiska analysmetoder
som pa senare tid dominerat den akademiska forskningen. Langa tider kan det
dirfor verka som om han var vid sidan om den egentliga diskussionen. Men Erik
lat sig inte paverkas, utan fran sina utgangspunkter tog han upp och analyserade
de problem som enligt hans mening var de viktiga och uppmanade sina kolleger
att komma ut ur den matematiska “redskapsboden”.

Langt fore de flesta av oss insag han allvaret i miljoproblemen och introduce-
rade idén att “sdtta pris pa miljon”.

Under aren talade vi mycket med varandra; inte minst talade vi om f6retagare.
Vad som utmirkte sadana och hur de fungerar. Vi hade hirvid ett oss nirliggande
fall att begrunda. Samtalen med Erik om vart studieobjekt — Marcus Wallenberg
—och dennes goranden och latanden, var inte bara ldrorika utan innebar ocksa att
jag genom Erik kunde till héga vederbdrande forsoksvis framféra vissa tankar och
idéer och fa tillbaka en del matnyttiga informationer. Samtalen om MW blev inte
mindre givande under alla de ar d4 han inte lingre var min ordférande, utan forst
min samarbetspartner inom bankvisendet och direfter min frimste konkurrent.
Allt givetvis inom de sniva grinser som banksekretessen sitter.

Det ir naturligt att man inom niringslivet under den méingériga socialde-
mokratiska eran kinde sig allemer tillbakatringd och orittvist behandlad genom
olika ingripanden frin de styrandes sida. I remissvar och genom uppvaktningar
protesterade man. Samtidigt kindes det, som jag tidigare varit inne p4, torftigt
att bara siga nej och inte sjilv ha ett program f6r hur olika samhillsproblem
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skulle angripas. Med jimna mellanrum kom dirf6r tanken upp under 1950- och
6o-talen att niringslivet skulle be ett antal unga ekonomer och samhillsvetare
sitta sig ner och skriva ett Néringslivets program. Flera sidana f6rsok gjordes och
tillsammans med Erik Dahmén och Jonas Nordenson har jag deltagit i flera dis-
kussionsgrupper, som haft detta mal. Det var utomordentligt roliga och givande
ovningar for deltagarna, men sa mycket resultat blev det inte.

Vad berodde detta pa? Himmades vi av medvetandet att vi aldrig skulle fi
vara uppdragsgivare med pd vara forslag och att ett framliggande av dem kunde
ha negativa konsekvenser for oss sjilva? Jag tror faktiskt inte det. Vi kinde oss i
hég grad oberoende. Det var nog nigot annat.

Forklaringen till vart tillkortakommande var helt enkelt att vi var barn av vir
tid och inte férmadde att hoja oss ur den och se vér virld utifran och med friska
ogon. Pa samma sitt dr det naturligtvis i dag. Vi 4r lika fingna av dagsproblemen,
den aktuella diskussionen och den gingse bilden av verkligheten. I efterhand
kommer vi att forvina oss 6ver att vi hade en si skev bild av verkligheten och
inte insdg vad som verkligen var pa ging och vilka slutsatser vi borde ha dragit. Sa
kommer det alltid att vara, men det ir ett virde att inse det och dirmed kanske f&
okade mojligheter att tinka nytt och friskt.

Nir det giller de ekonomiska vetenskaperna tror jag faktiskt risken for att alla
anpassar sig till de vid varje tillfille konventionella synsitten snarast har 6kat och
att avvikande idéer fir svirare att gora sig gillande. Det finns en pétaglig ten-
dens att mer systematiskt dn tidigare beddma unga forskares kvalitet efter antalet
publicerade uppsatser i vilrenommerade vetenskapliga tidskrifter. Under sidana
omstindigheter har naturligtvis forskarna all anledning att bygga vidare pi de
idéer som omfattas av de etablerade forskarna inom deras gren av vetenskapen.
Att hilla sig vl med “forskarsamhillet” — i sig ett talande uttryck — blir mycket
visentligt.

EFTERTANKAR NEDTECKNADE I NOVEMBER 2008

Jag var knuten till IUI under de femton aren mellan 1945 och 1960, med undan-
tag av tva och ett halvt &r d4 jag var stipendiat i Amerika och sedan chef for SNS.
Skildringen ovan ir skriven 1996, det vill siga 36 ér efter att jag limnat institutet.
Nir jag i dag ldser igenom texten ir det nistan 5o dr sedan jag slutade och vil det
for huvuddelen av tiden. Minnet har allts haft god tid pa sig att blekna. Men det
har det inte. Hindelserna och minniskorna stir mycket levande fér mig och jag
fylls av gliddje och tacksamhet for att jag en ging hade turen att bli knuten till
institutet.

Under krigsaren var det sparsamt med undervisning i samhillsvetenskaperna
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vid Stockholms Hogskola. Skulle man lira sig nagot fick man sjilv ta itu med
licteraturen. Jag skriver pa flera stillen i texten att IUI har varit min Alma Mater
och det ir verkligen sant. Den utbildning och fostran jag fitt som forskare skedde
i mycket stor utstrickning inom IUI. Jag har svért att tinka mig en bittre utbild-
ningsmodell 4n att samtidigt som man arbetar med egna undersdkningsuppgifter
standigt ha tillging till mer erfarna forskare med vilka man kan diskutera och
prova de problem och idéer som man har. De ungdomar som i dag knyts till IFN
upplever rimligen samma sak.

P4 min tid var vi inte i s liten utstrickning tvungna att gi ut pa filtet for
att fa tag pa de primiruppgifter vi behovde. Numera finns pa ett helt annat site
sadana uppgifter i olika datoriserade register och forskaren kan gora jobbet sit-
tande vid datorn i sin kammare — en férdel men ocksé en nackdel. Jag upplevde
alltid mycket starkt att det var forst ndr man gav sig ut pa filtet och triffade de
minniskor som var forskningens foremal som man riktigt begrep problemen
och fick majlighet att frigora sig frin konventionella synsitt. Jag tror det 4r en
viktig uppgift f6r IFN:s ledning att stimulera forskarna att ge sig ut pa filtet och
fa kontakt med primidrmaterialet. Férmodligen kommer de att vara en smula
motstriviga.

Nir jag tinker pa vad jag astadkommit som praktiker dr det tydligt for mig att
det i stor utstrickning har sin grund i de insikter jag fick, de resultat jag kom till
och den minniska jag blev under dren vid UL
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