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For att klara de véaxande behoven inom sjukvarden racker det inte att politikerna fortsatter i
valrorelsens invanda och bekvama hjulspar. Bristen pa vardpersonal inom flera specialomraden ar pa
vag att forvarras ytterligare samtidigt som en mycket snabb teknikutveckling ritar om kartan for
hélso- och sjukvarden. Redan idag knackar robotar och artificiell intelligens pa dérren men
personalen far inte det stod som kravs for att klara omstallningen. Snarare ser vi idag en verklighet
dér arbetet inom varden alltjamt tyngs av tréga och inkompatibla it-system som leder till
dubbelarbete och frustration.

Kompetensforsorjning och nya karridrvagar namns visserligen i "Vision e-héalsa 2025," gemensamt
framtagen av Socialdepartementet och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. | visionen torgfors
dven att Sverige ska vara bast i varlden pa e-hélsa, ett mal som ska vara avbockat i mitten av nasta
decennium. Hoga ambitioner ar bra men for att implementera ny teknik pa ett bra satt behovs det
betydligt mer mod for att leda och styra mot férandring.

Ett vanligt misstag —i alla branscher — ar att se digitalisering som i huvudsak en teknisk fraga. Det
som behdvs ar en val avvagd kombination av teknik, styrning och organisationsstdd. Sarskilt inom
kunskapsintensiva omraden som halso- och sjukvarden ar det centralt att personalen dr med pa
resan och far det stod som behoévs. Att forsta detta ar helt avgérande. Utvecklingen maste ocksa
drivas utifran faktiska behov. Bade professioner och patienter maste vara delaktiga i hela processen.

Det ar darfor illavarslande att landstingen fortsatter att halka efter. Dels blir det dyrare att senare
komma ikapp, dels blir landsting och regioner mindre attraktiva som arbetsgivare jamfért med
privata aktorer. En sund konkurrens mellan privat och offentlig vard kan istéllet starka bada.

Det vi ser idag ar att robotarna har passerat en grans dar manniskan pa allvar boérjar fa konkurrens
inom olika specialistomraden. Bara det senaste aret har forskare framgangsrikt "tranat" Al-robotar
med sa kallade neurala natverk for att stélla diagnos. Forskningen visar att robotarna kan matcha —
och i vissa fall ar battre — an specialister att bedéma bland annat vissa former av hudcancer,
lungcancer och 6gonsjukdomar. | den ansedda tidskriften Nature visar exempelvis forskare att en
robot som har tranat pa cirka 130 000 bilder &r lika bra som dermatologer pa att identifiera den
vanligaste respektive den dodligaste formen av hudcancer. Dessutom ar robotarna ofta mycket
snabbare, vilket kan vara nog sa viktigt i akuta lagen.

Pa sikt ter det sig som ganska osannolikt att en méanniska kan gora battre eller snabbare
beddmningar an robotar nar testresultat ska jamféras med en enorm mangd data eller bilder, inte
minst under stark tidspress.

Robotarna ar givetvis langt ifran fullkomliga. De saknar en mangd manskliga insikter och de kan
snubbla éver problem som for oss manniskor ter sig triviala. Robotarna lampar sig dock utmarkt for
att komplettera manniskan i en rad olika uppgifter, inte minst i svara men monotona uppgifter, sa att
manniskor istallet kan fokusera pa andra arbetsuppgifter dar vara styrkor kommer till sin ratt.



Vissa arbetsuppgifter kommer att forsvinna inom sjuk- och halsovarden men det finns ingen risk for
nagon jobbapokalyps. Snarare dr problemet som bekant att det saknas vardpersonal — lakare som ar
specialister i allmdnmedicin, sjukskoterskor och olika inriktningar pa specialistkompetens. Om
utvecklingen foljer arbetsmarknaden som helhet &r vi dock pa vag mot en tilltagande
jobbpolarisering dar de minst respektive mest kvalificerade jobben 6kar medan "mittenjobben"
gradvis blir farre. Nar teknikutvecklingen gar framat riskerar de som inte fornyar sin kompetens att
allt mer hamna pa efterkalken och fa samre utvecklingsmajligheter. Det riskerar att férsdmra varden
och drabba alla, inte minst den vaxande skaran aldre.

Vaccinet mot jobbpolarisering inom halso- och sjukvarden — och pa arbetsmarknaden som helhet — ar
att avsatta tid och resurser for vidareutbildning. Har kravs atgarder pa flera fronter. Socialstyrelsen
borde tydligt reglera ldkares fortbildning sa att den inte langre kan prioriteras bort. Men redan nu
bor landsting och regioner vara en battre forebild som arbetsgivare, genom att systematiskt starka
vardpersonalens digitala kompetens. | annat fall gar den hogkvalificerade sjukvarden alldeles
sjalvforvallat fran dagens anstrangda lage till en ohallbar situation, fjarran fran den fina e-visionen.
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