Slutsats om lagre vinst for kvinnlig vd saknar
grund
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Det finns tre grundlaggande problem med Foretagarnas studie som gor att man inte kan dra nagra
generella slutsatser av det slag som havdas i debattartikeln: Urvalet ar olampligt for att dra slutsatser
om kvinnors beteende pad hoga positioner i naringslivet, den statistiska metod som anvands kan inte
avgora orsak och verkan, och fokuseringen pa vinstmarginal tar inte hdnsyn till storlek pa
balansrakningen i de bolag som studeras.

Var forsta invandning géller alltsa urvalet av féretag. Foretagarnas pm ar baserat pa ett urval av over
125.000 bolag i samtliga branscher, saval statligt som privat dgda, men med en 6vervigande
majoritet av famansbolag. Som papekades redan i gardagens DN av professor Karin Thornburn &r ett
sadant urval som att blanda dpplen och paron och omajliggér de langt dragna slutsatserna. | storre
foretag ar dgare och vd olika personer, medan de i famansféretag ar en och samma person. Enligt
aktiebolagslagen har publika bolag som 6vergripande mal att generera vinst till 4garna. Mindre
familjeforetag — dar kvinnor oftast aterfinns som vd — har inte nédvandigtvis som mal att nd hogsta
mojliga vinstmarginal under varje givet ar, utan brukar i stallet prioritera stabilitet och saker tillvaxt.

Var andra invandning géller svarigheten att sla fast ett orsakssamband med den metod som anvands.
For att uttala sig om huruvida kvinnliga vd:ar beter sig pa ett satt som sdanker vinstmarginalen
behéver man jamfora foretag som ar lika pa alla punkter férutom vd:s kdn. Svarigheterna med detta
gor att det inom forskningsvarlden inte finns nagra sakra slutsatser om orsakssambanden. Har da
Foretagarna lyckats med nagot som varldsledande forskare inte lyckats med? En granskning av
Foretagarnas analys visar att sa inte ar fallet.

| sjalva verket saknas kontroller daven for grundlaggande bestamningsfaktorer for ett foretags
vinstmarginal. Thand Ringqvist havdar att hansyn tagits till foretagens belaning genom att kontrollera
for soliditet. Detta matt blandar dock rantebdrande och icke rantebarande skulder, vilket gor att den
aktiva fragan om finansieringsstruktur, det vill sdga att [ana pengar eller ta in pengar fran agarna,
blandas med den passiva finansieringen av verksamheten med till exempel leverantérsskulder. Man
kan i nasta steg fraga sig om denna kan ténkas skilja sig mellan méan och kvinnor. Den moderna
forskningslitteraturen ar endast ett par googlesékningar bort och naringslivskunniga debattorer
torde med latthet kunna identifiera och ta med de mest grundlaggande forklaringsfaktorerna.

For det tredje ar valet av utfallsvariabel problematiskt. Mattet “vinstmarginal” tar inte hansyn till hur
stor foretagets balansrdkning ar. Foretag med stora balansrdkningar — sdsom de som sysslar med
ravarundring och tung produktion — tenderar att ha hogre marginaler i finansiella analyser. Om man
dominerar pa vd-posterna i foretag med stora investeringar kommer vinstmarginalen att vara hogre,
utan att det beror pa vd:s kon. Att enbart justera analysen for den genomsnittliga vinstmarginalen pa
den mest aggregerade branschnivan |6ser knappast detta problem.



Debatten om kvinnors representation pa hogre positioner i naringslivet ar nédvandig och vi haller
med Thand Ringqvists om att den ensidiga fokuseringen pa borsbolagens styrelser ar olyckligt. Enligt
forskningen utgor negativa forestallningar om kvinnors férmagor och lamplighet for ledande
positioner ett viktigt hinder for 6kad jamstalldhet i naringslivet. Darfor ar det ocksa extra viktigt att
statistiska analyser ar val genomarbetade sa att vi inte felaktigt tillskriver skillnader i olika foretags

prestanda till ledningens konstillhorighet.
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