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Det ir vil belagt, att minniskor har en benigenhet att fortringa negativa upple-
velser och lata minnet domineras av positiva hindelser. Eftersom vi aldrig foto-
graferade i regnvider tror vi girna, att det stindigt var vackert vider. Anda vagar
jag utan reservationer hivda, att i friga om ljusa, spinnande och glada tilldragel-
ser kan ingen period i mitt liv mita sig med tiden vid IUI De elva dren fran 1955
till 1966 innebar mycket mer 4n fortgiende intellektuell utveckling och personlig
mognad. De forindrade i grunden hela tillvaron. Under samlandet och ordnan-
det av higkomsterna hirom har insikten vuxit, att min guldalder tursamt sam-
manf6ll med en storhetstid f6r IUI.

HUR VERKSTADSKAMRERN BLEV AMANUENS

Till livets gator hor vad som hésten 1955 meriterade mig for en anstéllning vid
ett ansett forskningsinstitut. Ja, Sveriges frimsta inom sitt gebit. Mitt akademiska
bagage fran Stockholms Hogskola var litt. Det bestod av tvd betyg — pa nysvenska
40 podng — i nationalekonomi, forvirvade tack vare de imnesansvarigas ambition
att i gorligaste médn erbjuda kvillsundervisning. Vi var manga for vilka studielan
inte utgjorde nagot realistiske alternativ till arbetsinkomst.

Det var ren och skir vetgirighet som fick mig att lisa nationalekonomi i stil-
let f6r ndgot mer matnyttigt sisom foretagsekonomi eller civilritt. Jag hade linge
fascinerats av marknadshushillningen och péd egen hand funnit en sjilsfrinde i
1700-talsskotten Adam Smith. Med hans metafor undrade autodidakten: Hur
fungerar i modern tid den “osynliga hand” som gor egoism till ett samhillsin-
tresse?

Vid 28 érs dlder hade jag hunnit med nira ett decenniums verksamhet inom
industriféretag: Hjilpreda vid ett jarnverks metallurgiska laboratorium (Suraham-
mars Bruk), bokhéllare vid ett asfaltkokeri (Nya Asfaltbolaget) och verkstadskam-
rer vid en hissfabrik (Graham Brothers) med ansvar for bl.a. [6neberikningarna,
missen och personalbostiderna. Hirtill kom mer 4n fyra rs tjinstgéring vid sig-
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naltrupperna, ett tekniskt avancerat vapenslag i intim samverkan med Tele(graf)
verket och LM Ericsson. Dessa arbetslivserfarenheter skulle visa sig vara en origi-
nell kvalifikation. Langa perioder var jag den ende vid Industriens Utredningsin-
stitut som hade arbetat inom industrin.

Det var den forre IUI-chefen Ingvar Svennilson som i borjan av 1955 ver-
talade mig att byta levnadsbana. Kontakten formedlades av den nationaleko-
nomiska institutionens allt i allo Kurt Martin Savosnick. Denne hade list min
uppsats for tvd betyg och delade slutsatsen, att giganterna John Stuart Mill och
Alfred Marshall i Homeros efterféljd hade slumrat till, nir de i sina respektive
Principles skrev om utilitarismen. En dag aviserade Savosnick besok av ett stjarn-
skott frin Uppsala: "Hall 6gonen pd honom. Han ir sosse och kommer att bli
statssekreterare i finansen.” Nir jag numera blir tillfragad ifall jag kinner Assar
Lindbeck kan jag svara, att det gor jag dnda sedan han stavade efternamnet med
4. Apropa justerade efternamn, si har jag numera ett jimstillt sidant: Albinsson
efter far och Bruhner efter mor.

Svennilson var professor i nationalekonomi med finansvetenskap vid den ju-
ridiska fakulteten. D4 dmnet inte var obligatoriskt i examen for jurkand. hade
Svennilson gott om tid f6r externa uppdrag. Nu hade han ett temporirt behov
av ett bitride inom en utredning rorande textilindustrins internationalisering.
Ragnar Bentzel berittade, att nir han hade kallats till professor vid Uppsala uni-
versitet, undrade Svennilson vilka extraknick han tinkte satsa pa. Bentzel sva-
rade, att han inte hade ndgra sirskilda planer pd biinkomster. "Du menar vil inte
att du tinker leva pd grundpliten!”, utbrast en forvinad Svennilson.

Understodd av min hustru Elsa fattade jag det djupt oansvariga beslutet att
byta en trygg tillvaro mot en hogst osiker existens. Vi hade tre barn och bodde
i en till skorstenen intecknad villa. Frinvaron av staket fick min lillebror att vid
forsta besoket fraga var bankens tomt slutade och grannens bérjade. Var tillit till
Svennilson var i hdg grad baserad pé att hans far, Sven Nilson, hade varit kyrko-
herde i Solna och dépt en av Elsas systrar. Jag visste inte dd, att chefsskapet for
[UI var forbehéllet ansvarskidnnande personer.

Vi blev inte besvikna. Nir textilutredningen efter ett kvartal var firdig vinde
sig Svennilson till professor Erik Lundberg i dennes egenskap av ordférande i
1951 ars penningvirdeundersokning. Licentiaten Guy Arvidsson behdvde hjilp
med en till foretag riktad enkit avseende effekter av rinteforindringar. Delvis
himtades min 16n ur frimirkskassan. D4 Finansdepartementet inte hade avsatt
nigra pengar for arbetet med granskning och halkortsférberedelser ordnades
medel hirfor genom en krympning av enkiten.

De tvd méanaderna i Oxenstiernska palatset vid Storkyrkobrinken var oerhort
stimulerande. Jag skall aldrig glomma hur stolt jag blev, nir mitt namn férekom i
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Ekonomisk Tidskrift. 1 en not till Guys artikel om enkiten stod: "Behjilpliga med
materialets insamling och bearbetning har varit fil.stud. Géran Albinsson och fil.
stud. Lars Hansson.” Nir jag numera f6ljer Riksbankens manipulationer av styr-
rintan finns Arvidssons slutsats i bakhuvudet: ”Sammanfattningsvis kan om rin-
tehdjningen 1955 sigas att den enligt var enkit reducerat industrins investeringar
i fast realkapital under 1955 med 1 a 2 procent.”

Trots det kortvariga samarbetet hann Guy och jag bli goda vinner. 1959 fick
jag ett ovanligt erbjudande av den vid Lunds universitet nyutnimnde preceptorn.
I den détida akademiska hierarkin var preceptor en befattning som krivde profes-
sorskompetens men inte innebar professorslon. Guy frigade om jag genom att
reducera hans boksamling ville bidraga till ligre flyttkostnader. Savil fack- som
skonlitteratur med hans namnteckning vittnar i dag om att jag stillde upp. En
annan stimulerande bekantskap var den till penningvirdeundersokningen utla-
nade LO-ekonomen Gosta Rehn. Vardagsnitterna kinesade han pa sitt arbets-
rum. P4 l6rdagseftermiddagarna cyklade han hem till Solna. Jag ir inte siker pa
att han anvinde séndagarna till avkoppling.

P4 tal om vad han lirt sig av Marcus Wallenberg berittar Jan Wallander i sitt
bidrag till denna volym hur han som chef f6r Studieférbundet Niringsliv och
Sambhille, SNS, fick besok av Wallenberg. I efterhand forstod han, att samtalet
om SNS i sjilva verket var en anstillningsintervju avseende chefsskapet for UL
Jan ger goda skiil varfor de bista anstillningsintervjuerna kinnetecknas av att den
patinkte medarbetaren inte dr medveten om vad saken giller. Jag inser nu, att jag
sjdlv blev utsatt fr en variant av den wallenbergska urvalsmetoden.

Troligen var det Svennilson som kinde socialt ansvar och lanserade mitt namn.
Rimligen bor Wallander ha kint tveksamhet infor idén, att till IUI:s ansedda
forskarstab knyta en person med rudimentira akademiska meriter. Vad jag med
sikerhet vet ir att jag kontaktades av divarande IUI-medarbetaren Ake Ortmark.
Han sade, att institutet var intresserat av ett referat frin en konferens om atom-
energins mojligheter. Sjilvklart dtog jag mig att vara rapportor. Entusiastisk 6ver
bide det hedrande uppdraget och det framtidsinriktade dmnet lade jag ner stor
moda pa att rapporten skulle bli lisvird. Inte visste jag att den skulle bedémas
som en platsansokan.

Vid ett méte kort direfter erbjod Jan Wallander mig anstillning vid IUI och
foreslog du-ande. ”I externa sammanhang anvinder vi vira akademiska titlar”,
sade han. "Tillsvidare kommer du att kallas amanuens.”
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EN ANNORLUNDA ARBETSPLATS

Priglad av hierarkiska arbetsmiljoer och konkreta uppgifter hade jag anpassnings-
problem. Att sidga du till chefen bar emot. Militirdrillen satt i. Nir jag limnade
overordnades rum vinde jag automatiskt vid dorren for att med en bockning ga
ut baklinges. Trots Jans skratt dréjde det innan jag férmadde att gora informella
sortier. I min fostran ingick att korridorsnack var ett oskick. Men hos IUI sking-
rades inga pratande grupper nir chefen kom inom synhill. Stindiga tankeutby-
ten med kolleger 4r ju ett viktigt inslag i kreativ forskning. Jag var van vid att man
sag nir folk arbetade: smeden med sligga och bokf6raren med reservoarpenna.
Men forskare kunde knoga med cigarrett i ena handen och kaffekopp i den andra.
Langa kafferaster var inte ineffektiv syssloloshet utan produktiva spontansemina-
rier.

Arbetsfordelningen kindes inte helt frimmande. Chefen och hans assistent
var min. Forskarkollektivet utgjorde en manlig bastion. Under ledning av Ruth
Wiklund-Ellerstad svarade damer for de administrativa géromélen. Skrivmaski-
nerna gick varma, nir utskrifter med halvdussinet karbonkopior skulle framstil-
las av klottriga manuskript.

IUL:s lokaler i Industriférbundets hus vid Malmtorgsgatan férde tankarna till
en ganska trist offentlig institution. En korridor med ljusgula viggar ledde till
mitt lilla rum. Ambitiés och morgonpigg arbetade jag stundom pa sondagsfor-
middagarna. En ging vandrade jag lings korridoren i sillskap med en nyligen
vaccinerad fyradrig dotter. Plotsligt kramade en liten hand min nive: "Ingen po-
lipruta, far! Ingen polipruta, far!”

Lokalerna i Industrihuset kunde inte hirbirgera en vixande forskarstab, var-
for en filial méste etableras. Adressen blev Sveavigen 45. Efter ett par ar forflyt-
tades jag dit. Jan smickrade mig med att jag i friga om arbetsdisciplin skulle bli
ett behovligt féredome. April 1961 dtersamlades IUI:s samtliga medarbetare i In-
dustriforbundets nybyggda hus i hornet av Artillerigatan och Storgatan pa Oster-
malm. Jan Wallander, som hade blivit bankdirektér, flyttade till Sundsvall. Med
Erik H66k som férbindelseldnk eftertriddes han efter en kort tid av Ragnar Bent-
zel, professor och IUI-veteran.

Jag kinner flera Janne men Jan Wallander ir inte bland dem. Ingen skulle
komma pé tanken att till- eller omtala honom med annat 4n Jan. Lika frim-
mande framstod det att kalla Ragnar Bentzel for Ragnar. Nej, han var Naja i alla
sammanhang. Man behover inte vara psykolog for att konstatera, att frinvaron
respektive férekomsten av smeknamn siger en hel del om personligheten. (Kom
att tanka pa, att sdvitt bekant var Gunnar String den ende som kallade Olof
Palme f6r Olle.)

Jag hade tidigare erfarit, att verksamhetens ledare var av utslagsgivande bety-
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delse for laboratoriets/kompaniets/fabrikens sitt att fungera. Detsamma visade
sig gilla forskningsinrittningen. Lisandet av Jans memoarer och minnesartiklar
leder tankarna till 4éja-vu-fenomenet. Hela hans liv verkar ha varit en enda ling
kurs i management. Ett genomgiende tema ir vad han lirt av olika forebilder.
Ovan har nimnts personurval enligt Wallenberg-principen. Var det egen spontan
gistfrihet eller kopiering av Ingvar Svennilsons solidaritetsbefrimjande bjud-
ningar, som ldg bakom Jans invitationer till vaningen vid Djurgirdsbron och
skirgardsstillet? Strunt samma. Det visentliga 4r att Jan lyckades befordra en ar-
betsmiljo priglad av trivsel och sammanhillning.

Jan var duktig i att organisera och 6vertala. Min bakgrund gjorde det ldte for
mig att sympatisera med hans sitt att hantera den konflikt som litt uppstod mel-
lan 4 ena sidan forskarnas ambitioner och & andra sidan IUIL:s behov. Milet for
medarbetare som siktade pa en akademisk karriir var att [UI-utredningarna skulle
kunna godkinnas som hdgt betygsatta avhandlingar. I deras forestillningsvirld
bestod den primira lasekretsen av befordringskommittéers ledaméter, vilka frimst
virdesatte eleganta teorier och fotnoter som visade beldsenhet i de invigdas skrif-
ter. Jag tyckte att dessa kolleger alltfor lite glomde hur privilegierade de var. De
fick ju 16n av IUI f6r att meritera sig hos en annan arbetsgivare.

Jan argumenterade vinligt och viltaligt f6r arbetsgivarintresset. Detta stod alls
inte i motsittning till den vetenskapliga integriteten. I fullgérandet av sitt upp-
drag var det IUILs skyldighet att agera sjilvstindigt och objektivt. Alla viktiga
forskningsresultat skulle publiceras, varvid inga for uppdragsgivarna eventuellt
obekvima fakra finge undertryckas. Men de féretag som via sina topporganisatio-
ner finansierade IUI méste kinna, att institutets verksamhet var av betydelse for
dem. Detta krivde att den pd vetenskaplig grund fotade forskningen var empi-
riskt forankrad och framtidsinrikead.

Minga nationalekonomer hade svért att leva som de lirde. En grundsats ér att
det maximala resultatet uppstar nir kurvan for den stigande marginalkostnaden
korsar kurvan for den sjunkande marginalintikten. I enlighet hirmed borde varje
[UI-projekt avbrytas, da ytterligare slit kostade mer 4n virdet av det eventuella
kunskapstillskottet. Men eftersom IUI betalade 16nerna och 4ven efemirt vetande
kunde ha meritvirde tenderade forskarna att i all odndlighet putsa pa sina rap-
porter. Det var ingen astundan att undanhalla fakta som lag bakom Jans uppma-
ningar, att de borde sitta punke for futilt sanningssokande.

Trots att Naja i visentliga avseenden var olik sin foretridare blev dven han en
framgéngsrik IUI-chef. Med sitt hirsvall och sin fundersamma uppsyn sag han ut
som den arketypiske professor han ocksa var. Naja behirskade alla for avancerad
ekonomisk forskning nddvindiga matematiska och statistiska metoder. Han hade
varit favoritelev till Herman Wold, internationellt uppburen statistikprofessor vid
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Uppsala universitet. Liksom Jan betonade Naja, att IUIs studieféremal var den
konkreta verkligheten. Teorier, metoder och modeller utgor blott hjilpmedel,
som inte har nigot virde i sig. Naja var en mistare nir det gillde att i lttillging-
lig verbal form redovisa resultaten fran avancerade statistiska berikningar. Han
tycktes verka enligt samma princip som Erik Lundberg: For att fi genomslag
miste en ekonomisk text vara begriplig 4ven f6r den marginelle riksdagsman-
nen.

Najas ledarstil var en oforvanskad aterspegling av hans varma och storsinta
personlighet. I minnet framstir Naja som en av de minst egocentrerade ménnis-
kor jag triffat. I trygg forvissning om den egna kompetensens vidd och djup stot-
tade han sina adepter och lit dem f4 dran av idéer och analytiska grepp som ema-
nerade frin honom sjilv. Naja underkinde aldrig en forskningsansats utan att
stillsamt lansera ett alternativ. Visst hade han brister som administratér, men de
kompenserades av assistenten Lars Kritz praktiska handlag.

IUI hade en platt projektorganisation. For varje utredning svarade en eller
flera medarbetare. Nir rapporten var skriven upplostes gruppen. Hirav foljde ate
det inom IUI varken fanns revirstrider mellan fast etablerade avdelningar eller
karridrstrider mellan anstillda som ville bli avdelningschefer. Det var i egenskap
av den frimste bland likar som Naja fore chefsutnimningen stod i spetsen for
dem som arbetade med den stora konsumtionsstudien.

Forskarkollektivet rymde en stimulerande Zmnesblandning. Visst dominerade
nationalekonomi men foretridda var ocksd disciplinerna ekonomisk geografi,
kulturgeograf, skattejuridik, sociologi, statistik och foretagsekonomi. Det fanns
inga barridrer mellan projektgrupperna. Den forskare som fastnat och behévde
hjilp att komma vidare fick stdd av kolleger. Den méjligheten betydde oerhort
mycket. Jag kan inte piminna mig annat 4n tilmodiga privatlektioner som re-
spons pa mer eller mindre elementira frigor.

Med tiden kunde dven jag bidraga till den 6msesidiga hjidlpsamheten. Inf6r
sin disputation 1961 fragade Lars Nabseth, om jag ville bli hans tredjeopponent.
En sidan hade den svira uppgiften att litta upp stimningen efter en mestadels
utdragen och lingtrakig procedur. Jag antog utmaningen och bjéd hem Ake Ort-
mark. Lars avhandling var delvis baserad pa intervjuer med beslutsfattare i fore-
tag. Ake och jag spelade in nagra toksamtal. Nir stunden var inne berittade jag,
hur noga Lars hade forvarat sina kassettband under dubbla lis. Men ett hade
kommit pd avvigar och dirfor skulle det nu bli méjligt for betygsnimnden att
virdera Lars omdome. Lars har fortringt episoden, men flera nirvarande har be-
kriftat mitt intryck, att han inte kunde dolja en impulsiv forskrickelse. Efter en
kort stunds lyssnande uppléstes spinningen av allmint skratt.

Under arbetets gang miste utredaren vid flera tillfillen infér en storre krets
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redovisa vad han presterat. I de flesta fall avvek dessa seminarier frin den sam-
mantrideskultur jag var van vid. De dominerades av bitande och mestadels trif-
fande kritik. Det bollades med utopiska uppslag till alternativa ansatser. Alla hade
roligt utom en allt mer moloken skribent vars enda trost bestod i mojligheten ate
senare kunna ge igen.

Helhjirtat anammade jag det utslag av IUI-andan som tog sig uttryck i kom-
promisslds granskning av faktaunderlag, analysmetoder och slutsatser. Som pro-
fessionell recensent bedémde jag senare i livet bocker som vore de IUI-manu-
skript. For att demonstrera integritet var jag sirskilt string mot dem jag kinde.
Hirtill kom att jag, med Erik Lundberg som daligt foredéme, hellre avstod fran
en vin dn en vits. Men med tiden tvingades jag till moderation. Kritik framf6rd i
en morgontidning lises ju inte bara av balanserade sakkunniga utan ocksa av fa-
miljemedlemmar, grannar och bekanta. Och virst av allt, av antagonister och ri-
valer. Flera kamrater — bland dem ett par gamla IUI-kolleger — sade upp bekant-
skapen. Klumpigt ursiktade jag mig med, att jag stod for min kritik, men att jag
borde ha hallit inne med den. D4 gav mig Elsa en lektion. Hon betonade att san-
ningssigande alls inte behéver vara brutalt utan mycket vil kan priglas av hinsyn
och omtanke och att det stundom kan finnas fler in en sanning.

Industriforbundets kansli var blott nagra trappavsatser avligset. Dir fann jag
askilliga stimulerande fortrogna. Erik Braunerhielm kallade mig frinde, emedan
vara respektive anfider fran Karl XIL:s tid var broder. Direktionssekreterare var
den gode vinnen och tidigare IUI-medarbetaren Lars Lidén. I samband med mitt
forsta Vasalopp stillde han upp som familjens chauffér. Det grimer mig 4n i dag,
att jag inte fick fira silverbréllop med Vasaloppet. Efter det 24:e sade Elsa till en
granad make, att nu fir det vara nog. Wilhelm Paues lockade mig att under rub-
riken P4 twiren bli regelbunden kronikér i Industriférbundets manadstidskrift.
Det 4r ingen konst att vara originell, sade Wille. Du behéver bara se med of6rvil-
lade 6gon pd tillvaron. Den erfarenheten gav mersmak. Langt senare skrev jag
tusentalet P4 twiren-kronikor i Svenska Dagbladet.

Med verkstillande direkt6ren och IUI-vinnen Axel Iveroth kunde jag glidja
mig at ett omsesidigt fortroende. Bevis hirfor utgor en episod i samband med
Sovjetdiktatorn Nikita Chrusjtjovs besok i Sverige vid midsommartid 1964. Jag
var med Najas medgivande aktiv i en protestkommitté och fann att opinionsbild-
ning kostar pengar. De storforetagsledare jag vinde mig till uttryckte sympati for
initiativet. Men av hinsyn till affirerna med Sovjetunionen avbéjde de att stédja
det. §a en dag kallade Iveroth pa mig. Utan kommentarer 6verrickte han ett
jockt kuvert som, nir jag senare Sppnade det, visade sig innehélla manga skona
tusenlappar. Den okinde donator som via Iveroth hade skinkt pengarna fick god
avkastning pd dem. De anvindes bland annat till en provokation som fick den
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hetlevrade Chrustjov att i Géteborg leverera forstasidesstof till virldspressen. Jag
har bevarat nigra klipp. Han dunkade inte négon sko i lunchbordet, men frigade
argt Tage Erlander om denne planerade krig.

SLINGRIG VAG FRAN TVA BETYG TILL LICENTIATEXAMEN

Att bli anstilld vid IUT var en s omvilvande upplevelse att jag endast gradvis
fattade vad som hint. Det framstod som overkligt att jag, som visste sa litet,
skulle fa hjilpa till i s6kandet efter ny kunskap. Jag blev besatt av en ambition att
visa mig vird fortroendet. Det gillde att snabbt 6ka den egna kompetensen. Jag
satsade hart pé att lira mig bemistra multipla regressioner och annat som hérde
till hantverket. Benimningen amanuens kommer fran latinets @ manu och har
inneborden “tillhanda”. Detta blev en stindig piminnelse om vikten av att samla
betyg, sa att titeln skulle kunna 4ndras till fil.kand.

Fran forsta dagen kinde jag att Jan aktivt intresserade sig for amanuensens
strivanden att bli kvalificerad for forskningsuppdrag. Han hade ocksa forstaelse
for familjeforsorjarens behov av extrainkomster. Efter ett ar publicerades min for-
sta trycksak. Det var en sméskrift pa drygt so sidor med titeln Foreragsvinster — ett
sambillsintresse. Utgivare var dock inte IUI utan SNS. Sidouppdraget, som i hu-
vudsak utfordes pa fritid, hade Jans vilsignelse. Jag refererade utforligt Najas av-
handling Inkomstfordelningen i Sverige. Skriften blev dirmed ett led i den av Jan
s omhuldade marknadsféringen av institutets forskningsresultat.

Jag var faktiske hyggligt skickad att — med undertitelns ord — producera ez kort
orientering om vinsterna och deras plats i det ekonomiska livet. Det samhillsekono-
miska avsnittet handlade om vinsterna — eller rittare sagt strivandena efter vinster
—1iden "osynliga handens” tjinst. Jag redogjorde sa pedagogiskt jag kunde for in-
citaments-, effektivitets- och allokeringsfunktioner. Avsnittet om foretagens vinst-
berikningar innebar inga stdrre problem for en nyligen aktiv kamrer. Dessutom
ingick den blide professorn i foretagsekonomi Nils Visthagen i den referensgrupp
som knutits till projektet. Férsta sammantridet avslutades med lunch pd Metro-
pol, som ldg i hornet av Sveavigen och Odengatan och var en si kallad guldkrog
dir det var status att bli sedd. SNS-chefen Hans ”Palle” Thorelli bjod Visthagen
hedersplatsen. Denne avbojde: "Jag sitter hellre nirmast fonstret, f6r den hin-
delse nagon kollega fran Handelshogskolan skulle ga forbi.”

Jan placerade mig i den av Naja ledda grupp som studerade den privata kon-
sumtionen. Det hade gjorts en uppdelning av konsumtionen i atta huvudgrupper
och 6o-talet undergrupper. Jag fick ansvar for huvudgruppen bostad. Nervosite-
ten forsvann sedan jag blivit bekant med mina bussiga handledare, de tvd uppsa-
liensarna Naja och Kurt EkI6f.
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For en generell 6versikt av konsumtionsundersékningen hinvisas till Jans bi-
drag i denna volym. Studiet av bostadssektorn foljde det allmidnna monstret med
beskrivning, analys och prognos. Uppgiften forsvarades av politikens inriktning
pa priskontroll, lainesubventioner och favoriserande av kommunalt byggande. Jag
formulerade maximen: Allminnyttan kallas si, emedan den drar nytta av det all-
minna. De totala boendeutgifterna var ett ofullkomligt matt pa efterfrigan.
Langa bostadskder vittnade om otillfredsstilld efterfragan.

Sedan Naja 16st de teoretiska problem som var férknippade med tidsserieana-
lysen, kunde jag pa egen hand skriva bostadskapitlet i den nistan 500-sidiga bo-
ken Den privata konsumtionen i Sverige 1931—65. Uppenbarligen var jag liraktig,
ty jag anfortroddes appendix 2 innehillande de statistiska berikningarna avse-
ende marginella konsumtionsbenigenheter och elasticiteter. Till stor del hade
dessa utforts pd matematikmaskinen BESK (Bindr Elektronisk Sekvens Kalkyla-
tor), som fyllde ett stort rum i Tekniska Hogskolans hus med adress Drottning-
gatan 95. Det dr 1954 invigda tekniska monstret var Sveriges forsta — och for en
kort tid virldens snabbaste — elektroniska kalkylator. De tre ofta kringlande elek-
triska skrivmaskinerna frin IBM utgjorde en flaskhals. Resultat som framkom
efter tre minuter kunde kriva upp till tre timmar for utskrift.

BESK sparade mycket tid och arbete men var i vissa avseenden ofullkomlig.
Var standardmodell krivde berikning av elasticiteter och korrelationskoefficien-
ter pa basis av logaritmerade serier. Emedan logaritmen f6r noll 4r negativa oind-
ligheten klarade inte BESK noll-utgifter. Under viss munterhet tilldelades abso-
lutisterna briannvin for en krona var. Nonsensresultat! BESK fick finna sig i nesan
att bli kompletterad med en Facit riknesnurra.

Nir bostadskapitlet var fardigt fick jag det godkidnt som en uppsats for tre be-
tyg i nationalekonomi. Pa den tiden gillde muntlig tentamen infér alla tre profes-
sorerna (Erik Lundberg, Ingvar Svennilson och Anders Ostlind). Nir Lundberg
fragart fardigt sade han krasst uppmuntrande: “Er vintar en lysande framtid. Nu
for tiden kan man ju bli LO-ekonom pa ett betyg (Per Holmberg) och riksbanks-
chef pa tvi betyg (Per Asbrink). Vad skall man di inte kunna bli pa tre betyg!”
Direfter lade han bort titlarna.

Jag mitte ha fordelat dygnets 24 timmar pé ett optimalt sitt mellan arbete,
familjeliv, studier (statistik, statskunskap, ekonomisk historia) och somn. Nir Jan
den 17 maj 1957 signerade forordet till konsumtionsboken harangerades jag sa-
som fil.kand.

Vad var bittre forr? Mitt svar ir givet: Framtiden. Konsumtionsboken med
sina genomarbetade prognoser publicerades i en tid priglad av allmin tro pa en
ljus framtid. For att vara en forskningsproduke vickte den ett enormt intresse.
Det radde marknadssug efter framtidsbedémningar. Jan nimner foredrag infor



206 * GORAN ALBINSSON BRUHNER

branschforetridare av alla de slag. Jag for min del upptickee, att det fanns bransch-
foreningar — t.ex. Sveriges Trihusfabrikers Riksférbund och Foreningen Svenska
Sagverksmin — om vilkas existens jag tidigare inte haft en aning. Eftersom over-
head-apparaten dnnu inte var uppfunnen illustrerade vi féredragen med diagram
och tabeller ritade pa stora vita rullgardiner.

Vi var nigra konsumtionsutredare som medverkade i ett direkesint TV-pro-
gram i vilket Naja skrev TV-historia. P4 den tiden avslutades sindningarna
klockan 21. Trots diskreta signaler frin studiopersonalen avbrét inte Naja en ut-
liggning. Programledaren Ivar Ivre lit sindningen fortga ytterligare 20 minuter.
Niégot liknande hade aldrig hint tidigare och far numera bara ske vid sindning av
stora idrottsevenemang,.

I egenskap av TV-kiind bostadsexpert nominerades jag av de borgerliga politi-
kerna i det socialdemokratiska fistet Sundbyberg till fortroendevald revisor i det
kommunala bolaget Forvaltaren. Verkstillande direktdren — riksdagsmannen och
ordféranden i kommunstyrelsen Arthur Skéldin — var en personifikation av Pam-
pen med stort P. Infor ett omfattande byggnadsprojekt redovisade han ligenhets-
strukturen for revisorerna. Jag undrade vilka dverviganden som lig bakom domi-
nansen av sma bostider i hus med en forvintad livslingd pa 70—90 ar. Skoldin
tittade overseende pé den naive frigaren: “Tror du att jag dr sd dum, att jag tinker
bygga bort majoriteten!”

IUL:s goda anseende gillde dven inom vad som pa den tiden kallades Folkro-
relse-Sverige. HSB:s tidskrift a7z bo — trycke hos det av socialdemokratiska partiet
dgda AB Tiden — bad mig att skriva tva artiklar. Vid en HSB-kongress eftertridde
jag sjilvaste statsminister Tage Erlander pa podiet. Da jag skrivit en sammanfatt-
ning i pocketformat av den stora konsumtionsluntan, ansigs jag skickad att tala
om mer 4n bostider. En foredragning infor KF:s direktion i ett av cigarrdk fylle
styrelserum ledde till en minnesvird turné.

Den nyutnimnde verkstillande direktoren Harry Hjalmarsson fragade, om
jag tillsammans med honom ville sprida IUI:s prognosbudskap. Han for sin del
avsag att plidera f6r behovet av strukturrationalisering inom kooperationen. Pa
min lott f6ll att inleda sammankomsterna. Direfter tridde Hjalmarsson fram och
borjade sitt anférande med konstaterandet, att nu har Géran Albinsson beridttat
vad som vintar. Hans slutklim 16d: ?Om kooperationen skall kunna bevara sin
stillning maste den snabbt och radikalt anpassa sig.” Hjalmarsson hade agitato-
riska talanger. Jag tror att det var i Lycksele han drog till med en fras om att ett
antal "lappbutiker” maste liggas ner. Ett halvt dussin mén med viderbitna ansik-
ten reste sig och limnade tysta lokalen. Hjalmarsson, som genast insag att han
hade 6verilat sig, teg en ling pinsam stund.

En ging medverkade jag i de vertikalt integrerade Bonnierféretagens koncern-
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konferens. Dir fanns intresse for mojligheterna att hirleda efterfrigan pa papper
och tryckerimaskiner fran efterfrigan pa tidningar och tidskrifter. Stolt 6ver IUI:s
breda forskningsprogram refererade jag Bengt Hoglunds firska uppsats "Input-
output och den strukturella interdependensen”.

Jag var krigsplacerad vid en av Hogkvarterets sektioner med uppgift att ordna
det interna telefonnitet. Under en beredskapsévning kom jag i samsprik med
den nya bekantskapen Lukas "Lucke” Bonnier, i det civila verkstillande direktdr
for Ahlén & Akerlunds Forlag. Efter utryckningen aterkom Lucke med en ovan-
lig forfragan. Skulle jag kunna tinka mig, att som ett konsultuppdrag samman-
stilla en rapport om populirpressen i den begynnande TV-aldern. Jan bejakade
och jag fick ndgra manaders tjinstledighet under vilka jag upptickte, att konsul-
teri 4r en utomordentligt I16nsam verksamhet.

Sé var det dags for en stdrre uppgift. Jan hade kontaktats av chefen f6r Mekan-
forbundets kansli, Nils Lundqvist. Fragan gillde ifall IUI vore villigt att till orga-
nisationens so-arsjubileum framstilla en branschmonografi 6ver verkstadsindu-
strin. Med nira 40 procent av alla industrianstillda var verkstadsindustrin det
svenska niringslivets flaggskepp. Jag blev stormfortjust nir Jan erbjod mig upp-
draget. Tink att i en IUI-bok fi ovanifrin beskriva och analysera den bransch
som jag kinde sd vil underifran!

Genom en generalrepetition gav Jan en lektion i vad han sjilv lart for linge
sedan. Syftet var att fo Mekanforbundet att betala si mycket som majligt av ut-
redningen. Vi prévade argumenten och bestimde vem som skulle siga vad och i
vilken ordning. Aven stolarnas placering diskuterades. Resultatet av den forhand-
ling som foljde blev mycket positivt f6r IUIL:s ekonomi. I avtalet ingick att Mekan-
forbundet skulle kopa minst 2 0oo bocker.

Boken om verkstadsindustrin blev i ett avseende en originell IUI-produkt.
Med Jans tillstind klev jag i ett avslutningskapitel ned fran forskarens alpina ut-
siktspunke till verkstadsgolvet med dess yrkeshumor. Mycket vanliga var skimten
om riknestickan som statussymbol. Arbetsstudieminnen var alltid lictlurade. Ar-
betarna framstilldes girna som slagfirdiga.

Prosten besoker Husqvarna Vapenfabrik och pratar med filaren August.

— Na August, hur lyder fjirde budet?

— Di vet ja inte.

— Men August!

— Tja, kan prosten siga hur méanga skruvar di finns i ett bosslas?

— Nej, det kan jag verkligen inte.

— Ja, si dir. Var & en 4 specialist pd sitt omrade.

Vid Mekanférbundets jubileumsstimma den 16 maj 1961 héll jag det enda
anférandet. Huvudfrigan gillde varfor verkstadsindustrin visade stagnationsten-
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denser. Produktionen okade betydligt lingsammare dn under mellankrigstiden.
Sverige slipade klart efter konkurrentlinderna. Den efterfoljande diskussionen
inleddes av IUl:s ordférande Marcus Wallenberg. Han var just sa optimistisk som
man bér vara vid ett jubileum. Lunchen kunde avitas i god stimning.

Trots vetskapen om att IUI:s ordférande aldrig ldste vara bocker kallade vi
stundom institutet for Dodde School of Economics. Aven for meniga forskare var
nimligen Marcus "Dodde” Wallenberg en central person. Hir gillde det gamla
talesdttet: Nar det regnar pa pristen, stinker det pa klockarn. Den IUI:are som
ville tala med nidgon hog beslutsfattare blev aldrig avvisad. Alla visste ju att TUI
var Marcus Wallenbergs skotebarn. En ging om éret forlades styrelsemétena ill
foretag runt om i Sverige. De forskare som da deltog fick uppleva ett genuint in-
tresse for sina projekt och ett nistan kamratligt bemétande.

Normalt skrev Erik Dahmén de wallenbergska talen. En ging d4 Dahmén var
utomlands som gistprofessor ringde Naja: "Dodde ér hir och vill ha hjilp med
ett tal. Kan du stilla upp?” Det fanns naturligtvis bara ett svar och efter nagra
minuter satt Dodde i min besoksstol. Jag har tinkt mig ndgot i den hir stilen,
sade han, och utbredde sig om de ménniskor som dr oumbirliga f6r skapandet av
vilstind: Riskvilliga kapitalister, envisa entreprenérer, begivade forskare och po-
litiker som begriper betydelsen av ett fritt niringsliv. Jag kinde igen de dahmén-
ska teserna och levererade ett manus i hans anda. Frin Dodde hérdes sedan ing-
enting. Av tidningsreferaten framgick, att han atminstone delvis maste ha hallit
det tal som jag hade furnerat. Jag insig att miktiga och upptagna min inte har
nigon anledning att sirskilt tacka underordnade for att dessa gor vad de har be-
talt for.

P4 nyérsaftonens formiddag satt jag vid mitt skrivbord. En knackning pé dor-
ren. In klev en vaktmistare frin Enskilda Banken kinkande pi en tung kartong.
Han 6verrickte ett kuvert och fortsatte till nista mottagare. Kartongen visade sig
innehalla atta buteljer franske argangsvin. I dag ir flaskorna urdruckna och
slingda. Men det handskrivna kortet, med MW tryckt i évre vinstra hornet, har
jag bevarat: 727.12.1962. Broder, Mitt varma tack for hjilpen till Revisorsfore-
draget och samtidigt mina bista vilgingsonskningar infor det Nya édret. Tillgivne
Dodde” — Sa rationaliserar man skapandet av lojalitet.

Nir Naja liste min konsultrapport om populirpressens framtid blev han in-
tresserad av en utvidgning och fordjupning. Han ansag, att en sidan skulle passa
vil in i den serie av specialstudier som foljde pa 1957 drs stora konsumtionsutred-
ning. Vi kontaktade Lukas Bonnier som medgav publicering av delar som kunde
ha allmint intresse. Gustav Endrédi och Bertil Olsson bitridde med bearbetning
av det statistiska materialet.

Efter publiceringen fick jag nistan diligt samvete. Det visade sig, att de satser
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som jag, pa basis av konsultrapporten, forgives hade predikat f6r Lucke anam-
mades av hans konkurrenter. Tidningarna hos det marknadsledande Ahlén &
Akerlunds Forlag var i genomsnitt dyrare dn 6vriga forlags tidningar. Jag gav
Lucke flera goda argument for en lingsiktig dndring av produke- och prispoliti-
ken: Televisionens vintade segertdg, bilismens expansion, den inrikes omflytt-
ningen och férskjutningarna i dldersstrukturen. Men han lit sig forledas av kort-
siktig optimism, dirfor att upplagorna hade 6kat négot under telvisionens forsta
introduktionsar. Utvecklingen blev dock att Ahlén & Akerlunds Férlag steg for
steg tappade sin rangstillning.

Ingvar Svennilson uppvaktades med ett dedicerat exemplar av Svensk populiir-
press 1931—61. Utvecklingstendenser, marknadsbeskrivning och efterfrigeanalys i for-
hoppning att han skulle godkinna den som licentiatavhandling. Redan innan
Ingvar hade 6ppnat munnen sig jag pa hans ansikesuttryck vad han tinkte siga.
Den intellektuelle finsmakaren formadde inte délja sin avsmak infér tanken, att
nigon skulle kunna bli licentiat i hans fina imne genom att skriva om Damernas
Virld, Vecko-Revyn, Lektyr och andra lagklassiga tidskrifter, kollektive benimnda
kolorerad veckopress.

Fortinksamt nog hade jag som alternativ tagit med ett exemplar av verkstads-
boken. Forsiktigt argumenterade jag, att populirpresstudien faktiskt utgjorde en
klart analytisk produkt medan verkstadsundersékningen var mer deskriptiv. Ing-
var gav med sig. Jag 4r emellertid siker pa att han inte hade list avhandlingen om
populirpressen, nir han satte ett enligt min mening alltfor sldtt betyg. Kompen-
sation blev ett fint vitsord i muntlig tentamen.

Min sista [UI-skrift kom att bli en konsumtionsprognos f6r 1965 érs langtids-
utredning gjord i samarbete med Gustav Endrédi.

| STORA VARLDEN

En viktig stimulans utgjorde de utlandsresor som bide Jan och Naja initierade.
Flera forords-tack till nordiska specialister vittnar om att métena for nationaleko-
nomer i Képenhamn, Helsingfors och Bergen befordrade personliga kontaketer.
1960 deltog jag i ett sommarsymposium pa temat vad foretagsledare kan lira av
samhiillsvetare. Det dgde rum i den schweiziska alpbyn Rigi Kaltbad. Arrangor
var industrilindernas samarbetsorganisation OECD med site i Paris. Bland fore-
lisarna fanns en gammal IUl:are, professor Folke Kristensson. Ett kvillsnoje var
skyttetivlan med luftgevir i en gemytlig 6lstuga. Personalen flinade, nir Kristens-
son bad om — inte "Zwei Schiesskarten, bitte”, men vil — "Zwei Scheisskarten,
bitte”.

I symposiet deltog ocksd docenten i ekonomisk psykologi Karl-Erik Wirne-
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ryd. Tillsammans med Sten Tengelin frin Naringslivets Opinionsnimnd blev han
sedermera medforfattare till den 1964 utgivna Reklamens ekonomiska roll. Projek-
tet hade Najas stora stod, eftersom han sig det som ett led i konsumtionsutredan-
det. Att boken fick status som den mest salda IUI-skriften genom tiderna torde
ha berott pa att den blev langlivad kurslitteratur. Hartill bidrog sirskilt Wirne-
ryds och Tengelins f6r beslutsfattare nyttiga bidrag.

Bland de utlindska foreldsarna fanns Paul Lazarsfeld, professor vid Columbia-
universitetet i New York och en av sociologins stora pionjirer. Han var fodd och
uppvuxen i Wien. Manga av hans lekkamrater hade efter forsta virldskriget fatt
dka till Sverige for att dta upp sig. En reminiscens hirav var Lazarsfelds forméga
och glidje att deltaga i svensk allsing. Vi gi dver daggstinkta berg utgjorde favori-
ten. Lazarsfeld kommenterade sitt deltagandet i de marknadsstudier som foregick
lanseringen av Ford Edsel, alla tiders storsta bilfiasko. Han skyllde pé kultur-
krock. Lazarsfeld och hans medhjilpare hade funnit, att den amerikanska medel-
klassen girna ville kéra bilar av europeisk prigel. Slutsatsen framfordes i termer
av typen sofistikerad, exklusiv, smart och raffinerad. I Detroit tolkades detta som
att dollargrinen borde ha dnnu stérre och vassare bakflyglar, innu bredare siten
och dnnu fler stora stralkastare.

En annan personlighet var professor William Baumol frin Princeton-univer-
sitetet. Baumol och jag héll sedan en sparsam brevkontakt. Dé han som gistpro-
fessor kom till Handelshégskolan inviterade Elsa och jag honom till middag.
Medgister var Erik Lundberg och hans hustru Gertrud. Baumol tog tillfillet i ake
att f veta nigot om de blivande kollegerna: "That professor Dahmén, is he a
great economist?” "He is a tall economist”, svarade Lundberg tvetydigt. Vi
svenskar, som drillats i engelska sprakets alla synonymer f6r adjektivet stor, fnis-
sade belevat. "Men, Erik!” hyssjade Gertrud. Baumol sag frigande ut.

Lustigt nog kom Baumol att senare gi i Dahméns fotspar. 1968 hade jag glid-
jen att som SNS-chef fa publicera Dahméns banbrytande skrift Sdzz pris pa miljon
i vilken han argumenterade for prissittning pé utslipp sisom ett medel i miljépo-
litiken. 1971 gjorde Baumol i en Wicksellf6reldsning debut som miljéprofet i
Dahméns anda. Direfter fick han samma huvudintresse som Dahmén, nimligen
entreprendrskap och innovationer.

Det horde till ekonomisk allménbildning att ha list Economic Dynamics, Bau-
mols forstlingsverk frin 1951/59 med ekonomiska modeller uttryckea i differens-
ekvationer. P4 Rigi Kaltbad gav han en snabbkurs i operationsanalys, som efterat
visade sig ha varit ett smakprov ur hans kommande lirobok Economic Theory and
Operations Analysis. Denna var en utmirkt introduktion till hur ekonomisk teori
med bruk av matematik kan appliceras pa olika managementproblem. Det for
mig centrala med Baumols ansats kom att bli hans distans till det egna teoretise-
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randet. I likhet med Bentzel kunde han i enkla ord uttrycka innebérden av mate-
matiska kalkyler.

Matematiken och dess systrar, t.ex. den matematiska statistiken, ir att likna
vid homeriska sirener, som med f6rforisk sing kan leda unga ekonomer i fordir-
vet. For det forsta ar matematiken i sig en lockelse. Inpriglat i mitt sinne 4r de
tidiga tondrens méte med elementir algebra. Jag fann det ytterst mérkvirdigt, att
man kunde multiplicera och dividera med bokstiver likavil som med siffror. Och
nir s skedde uppstod ett vilordnat system. Rikning férvandlades till matematik.
Langt senare vickte inblicken i differential- och integralkalkylernas virld lik-
nande lustkinslor.

For det andra 4r matematiken ett oumbirligt instrument vid dissekerandet av
ekonomiska foreteelser. Den skirper logiken, vidgar generaliteten och underlittar
kommunikation. Men for personer som har studerat matematik framstar de eko-
nomiska problemen litt som sekundira. Nir de konstruerar modeller blir girna
mojligheter till matematisk manipulation viktigare 4n ekonomisk relevans. Cen-
trala aspekter ignoreras ddrfor att de ir svéra eller oméjliga att uttrycka i kvantifi-
erbara termer. Banden mellan teori och empiri 16ses upp. Matematiken blir na-
tionalekonomins herre i stillet f6r dess tjinare.

1962 var jag en termin vid Oxford-universitetets Nufhield College, donerat av
Lord Nuflield, som blivit stormrik pi tillverkning av folkbilen Morris. P viggen
i stora matsalen hingde hans vapenskold. Devisen Fiat Justitia vickte munterhet
emedan smébilsmirket Fiat var Morris frimsta konkurrent. Genom ett introduk-
tionsbrev frin Svennilson fick jag deltaga i John R. Hicks seminarier i hans rum
pa All Souls College. Négot som i sin tur dppnade dorrar till andra, blott for in-
vigda férbehallna, lokaliteter.

Vintern 1965-66 tillbringade jag vid Stanford-universitetet i utkanten av sta-
den Palo Alto med Moses Abramowitz som omtinksam mentor. Avsikten var att
jag skulle ges tillfille att forkovra mig f6r medverkan i IUT:s tillvixtutredande. Jag
fick anledning att minnas vir Kalifornienvistelse, nir jag hiromdagen hérde den
nyvalde presidenten skimta, att det f6r familjen Obama vore passande med en
hund av blandras, @ mongrel. En dag kom nimligen vér dotter hem frin skolan i
Palo Alto med en herrelos hund, som ingen ville veta av. Efter manga sprutor och
blanketter kunde Palo flygas till Sverige. Som svar pa den stindiga frigan om Pa-
los ras svarade jag: Han ir en Kalifornisk Mongrel.

Under bada utlandsvistelserna levde jag avskirmad frin IUI:s av empiri domi-
nerade tankevirld. Frestelsen att lisa matematik som beroendeframkallande sjilv-
indamal blev stor. Ja, matematiksirenens sing var nira att bringa mig ur kurs. I
Odysseus anda lyckades jag till slut att styra ritt. Det skedde med immateriella
oronproppar som tillhandaholls av Naja och Baumol.
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EFTER IUI

Med vemod limnade jag IUT efter att ha accepterat ett erbjudande att bli chef for
SNS. Dirifran virvades jag sju ar senare till Svenska Dagbladet med uppgift att
leda ekonomiredaktionen, ansvara for debattsidan Brinnpunkr och skriva kroni-
kor. Beslutet att bli tidningsman var litt. Det lockade att i en stor dagstidning fi
ge utlopp ét den folkbildarerfarenhet som jag hade forvirvat genom att skriva
artiklar och lirobécker. Mitt forsta IUI-uppdrag av den karaktiren var att 1958
hjilpa Odd Gulbrandsen med en populir sammanfattning av hans avhandling.
Kamraterna fick sedan fler anledningar att skimta med mig: Vad gor dom pa IUI?
Forskarna tinker och Albinsson skriver.

De personliga relationerna till gamla IUI:are vidmakthélls, medan kontak-
terna med sjilva institutet blev glesare. Till glidjedimnena pa Svenska Dagbladet
hérde den fortsatta yrkesbaserade kontakten med Naja. Varje ar skrev han en, for
den bildade allminheten avpassad, presentation av den eller dem som tilldelats
ekonomipriset. Ani dag smirtar det mig, att jag — naturligtvis oavsiktligt — kom
att bidraga till att Naja fick obehag av sitt medarbetarskap. Under 16fte om total
sekretess levererade han sitt manuskript dagen innan namnen blev offentliga. P&
tidningen var vi tacksamma. Sittning av texter var nimligen en omstindlig pro-
cedur. 1977 ars pristagare var Bertil Ohlin och James Meade. Tack vare Najas po-
pularisering kunde en intervju inskrinkas till de vanliga journalistfragorna: Hur
kinns det att ha fitt ett si fint pris? Vad skall professorn gora med pengarna? Re-
portern som fick uppdraget att intervjua Bertil Ohlin hade varit akeiv i Folkpar-
tiet och kunde inte motsta frestelsen att fore offentliggdrandet ringa pa sin forre
partiledares d6rr. Ohlin blev djupt stétt dver att en simpel murvel och inte en re-
presentant for Vetenskapsakademien dverbringade det glada budskapet. Trots allt
klander Naja fick utstd fortsatte han att skriva prispresentationer, dock med sen
limning av manuskriptet.

For mig som popularisator framstod IUI i vixande grad som ett av national-
ekonomins allt fler elfenbenstorn. Till dessa drar sig grubblande forskare tillbaka
for att ostérda av den vulgira och motsigelsefulla verkligheten kunna konstruera
eleganta och sammanhingande modellvirldar. Kommunikationerna inom och
mellan elfenbenstornen sker medelst kodade meddelanden, vilkas dechiffrering
kriver kunskap om aktuellt formelsprik. For underrittelser pa klarsprik anvinds
en nyansfri amerikansk dialekt av Her Majesty’s English.

Den i det foregiende beskrivna konflikten mellan 4 ena sidan forskarnas kar-
ridregoism och 4 andra sidan IUILs ansvar mot sina uppdragsgivare tycktes av-
gjord till de forras fordel. Anpassning till professionens beloningssystem hade
blivit en viktigare styrra dn nyttan f6r industrin/niringslivet. Men Historien ldr
oss att marknadsmekanismerna bara tillfilligt kan undertryckas. Det ma gilla
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Ryssland, Kina eller IUI/IEN. Jag glids 4t en uppenbar insikt hos dem som i dag
forvaltar arvet efter Jan och Naja: Det ir ett dverlevnadsvillkor for IFN att forsk-
ningen, med bevarad vetenskaplig integritet, sker i samklang med finansiirernas
behov.

En amerikansk redaktorskollega har sagt: ”Att skriva kronikor ar som att kasta
ett papper i Grand Canyon och sedan lyssna efter ekot.” Nir jag borjade tycka
detsamma aktualiserades ett av mitt livs misslyckanden. Jag hade limnat IUT utan
doktorsgrad och greps nu av revanschlust. Varfor inte disputera pa en public
choice-inriktad analys av den politiskt impregnerade dagspressen; en bransch
priglad av subventioner, skattefavorer och legal sirstillning? Marcus och Amalia
Wallenbergs Minnesfond lovade att finansiera projektet genom limplig institu-
tion. Torsten och Ragnar Séderbergs Stiftelser gav mig ett generdst resestipen-
dium. Med dryga miljonen pa fickan vinde jag mig till IUI, som 1988 hade haft
ekonomipristagaren och public choice-pionjiren James Buchanan som gistfore-
lasare. Men dir rynkade man pa nisan.

Diremot stillde SNS villigt upp. Jag fragade Jan om han ville agera ordfo-
rande i den sedvanliga referensgruppen. Han bejakade. Drémmen blev verklig-
het. Antligen kunde jag i forordet till en doktorsavhandling — Dagspressens poli-
tiska ekonomi — tacka Jan Wallander, den person som i egenskap av chef for ett
ledande forskningsorgan vigade anstilla en avsutten verkstadskamrer med tva be-
tyg i nationalekonomi som enda akademiska merit.
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