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Sitt daliga rykte till trots &r byrakrati nagot som méanniskan &r valdigt bra pa att skapa. Lander,
organisationer och foretag bygger obonhdorligen upp myriader av strukturer och regler. Till viss del ar
det bra och ndodvandigt, exempelvis for att arbetsplatser ska vara trygga och sakra samt for att varna
om miljén. Men nastan alltid gar regelivrandet 6verstyr. Alla har sdkert sina favoritexempel men jag
erinrar mig sarskilt tidigt i min karriar nar en mobelpolicy damp ner i inkorgen.

Men om byrakrati anda ar ett nédvandigt gissel, hur kan vi satta det pa plats och lindra dess varsta
avarter? Vi borde kunna hdamta inspiration fran ett helt annat omrade, omstépningen av
budgetramverket.

| dag kan det framsta som markligt, men det svenska budgetramverket var tidigare ett av det
svagaste i Europa. | en ranking 1991 av den framstaende tyska ekonomen Jiirgen von Hagen
placerades budgetinstitutionerna i Sverige pa nara Greklands niva.

Den storsta svagheten i Sverige var att diverse politiska 6nskemal summerades utan tillracklig
sallning och prioritering. Till slut blev summan av alla 6nskemal for stor i forhallande till vad
ekonomin och skattebetalarna kunde bara.

Efter Lindbeckkommissionens forslag 1993 stoptes budgetprocessen om i grunden. Dartill inférdes en
ordning dar alla offentliga utgifter maste rymmas under ett i forvag beslutat utgiftstak.

Karnan i det starkta budgetramverket ar en process dar samtliga utgifter prévas mot varandra for att
summan av alla kostnader ska hallas under utgiftstaket.

Det som fungerar for att halla offentliga utgifter nere borde dven kunna fungera for att pressa ner
byrakratin. Svensk sjukvard ar hégt rankad i internationella studier men som en nyligen publicerad
ESO-rapport visade ar produktiviteten lag i Sverige jamfort med vara nordiska grannlander. Dalig
styrning och krangliga it-system leder till att Idkare och vardpersonal tvingas utféra en massa
kringsysslor som minskar tiden med patienterna.

Det finns berdkningar som visar att svenska lakare agnar éver 70 procent av sin arbetstid at annat an
direkt patientarbete.

| stéllet borde kdrnverksamheten sta i centrum och vi borde infora ett tak for hur stor andel av
arbetstiden som far atas upp av byrakratin. Den exakta nivan kan diskuteras men 20 procent skulle
kunna vara en lamplig utgangspunkt.

Nar det kommer en ny statistikenkat, uppfoljningssystem eller sjukvardens motsvarighet till en
mobelpolicy sa maste ledningen skdra bort nagon annan kringverksamhet for att inte spracka
byrakratitaket.

Nér regeringens valfardskommission nu inleder sitt arbete efter arsskiftet vore det ett utmarkt
nyarslofte att lata 2020-talet bli startskottet for en trimmad byrakrati dar vard- och omsorgspersonal



far dgna huvuddelen av sin tid at kdrnuppgifterna. Det behovs inte en byrakratiutredning for att
infora ett byrakratitak.
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