INGVAR SVENNILSON
1908-1972

MATS PERSSON OCH CLAES HENRIC SIVEN

SARTRYCK ur Magnus Henrekson, red. (2009), IFN/IUI 1939-2009.
Sju decennier av forskning om ett ndringsliv i utveckling.

Stockholm: Ekerlids.




KAPITEL 3

INGVAR SVENNILSON
1908-1972*

MATS PERSSON OCH CLAES-HENRIC SIVEN

FAMILJEBAKGRUND

Som si méinga andra framstiende svenskar stammade
Ingvar Svennilson frin Smaland. Fadern, Sven Nilson,
hade dock enligt familjetraditionen dven franske pabra;
han vixte upp i trakten av Vetlanda, fick tillfille att
bedriva gymnasiestudier vid Fjellstedska skolan i Uppsala
och direfter att utbilda sig till prast. Vid relativt mogna ar
gifte han sig med en flicka som varit hans konfirmand nir

han arbetade som pastorsadjunkt i Maria Forsamling pa
Sodermalm, grosshandlardottern Auga® Andersson. Sven Nilson, beromd for sin
viltalighet, gjorde en vacker kyrklig karridr och slutade som kyrkoherde i Solna,
hovpredikant i Ulriksdal och kungafamiljens fortrogne. Han kunde erbjuda sina
barn en vilbestilld uppvixt i den vackra pristgirden frin 1720-talet intill Solnas
r1oo-talskyrka, dir de i tridgarden kunde beundra statyn over Solnas mest
berémde kyrkoherde, Johan Olof Wallin. I dag ligger kyrkan mitt inne i en gigan-
tisk begravningsplats, kringvirvd av miktiga trafikleder, men vid 190o-talets bor-
jan var det en lantlig miljo, med stall och uthus, alldeles utanfor staden. Sven
Nilson dog sommaren 1923 i hjirtinfarkt utanfér Grand Hotel. Han var pa vig
ut med angbaten Thor IV till sommarstillet Sunnering pa Stora Angsholmen vid
Torsbyfjirden pa insidan av Virmdélandet. Ankan och de fem barnen, bland
dem den 16-arige Ingvar, fick limna pristgarden men hade det tillrickligt gott
stillt for ate kunna flytta in i en vaning pa Karlavigen pa Ostermalm.

* Vi dr tacksamma for hjilp och kommentarer frin Ann Svennilson Collste, Karl-Olof Faxén, Assar Lindbeck,
Marianne Svennilson, Lars Werin och Carl Johan Aberg.

1 Forkortning for Augusta, uttalas dga.
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Pristfamiljen var ideellt och konstnirligt inriktad. Ingvar berittade senare for
sina barn hur han, tillsammans med sina forildrar, under nédaren i slutet av
forsta virldskriget delade ut soppa till de fattiga i Rdsunda/Hagalund.> Det var
da ett spinnande nybyggarsamhille vars numera nistan helt utplinade kikstad —
stilld i kontrast mot de jittelika hus som byggdes dir under miljonprogrammet i
borjan av 1970-talet — i dag framstar som en trevlig idyll, forevigad i Olle Olsson-
Hagalunds naivistiska tavlor. Ingvar Svennilson skulle senare i livet hysa en stor
kirlek till denne konstnir och kom 4ven att 4ga en av hans malningar.

Fran forildrahemmet 4rvde Ingvar inte bara en ideellt firgad humanism; han
drvde ocksd ett starkt musikintresse och lirde sig som student pd Norra Latin
att spela orgel och flgjt. Bland skolkamraterna fanns en annan flojtspelare och
blivande professor, Ingemar Hedenius, som i sina memoarer beskriver skolmiljon
som “det dystra latinldroverket med sina brutala och manga ginger daliga ldrare”
(Hedenius 1992, s. 135).

Vinskapen mellan Svennilson och Hedenius var dock av dldre datum. Redan
1905 hade fadern, Sven Nilson, kopt sommarstillet Sunnering. P4 andra sidan
Torsbyfjiarden hade familjen Hedenius sitt sommarstille och en bit dérifrin bodde
familjen Cronvall. Vid ett besok hos Hedenius métte Svennilson den tvd ar yngre
Margit Cronvall, och den sommaren rodde han ofta 6ver fjirden — ofhciellt for att
spela tennis med barnen Cronvall, men minst lika viktigt var att triffa Margit. De
tva studerade sedan bada vid Stockholms Hogskola (Margit moderna sprik och
Ingvar matematik och nationalekonomi) och de gifte sig 193 4.

Det kristet-ideella inslag som Svennilson forde med sig frin forildrahemmet
tog sig uttryck i att han tillsammans med bl.a. den tre ar dldre Dag Hammar-
skjold var med om att grunda Mister Olofsgirden i Gamla Stan 1931. Det var en
organisation som var nira knuten till Storkyrkoférsamlingen och som hade till
syfte att de ge Gamla Stans fattiga ett stille dir de kunde éta, virma sig och héra
pa foredrag, lyssna pd musik och skidespel m.m. Det var i Mister Olofsgardens
lokaler en annan stockholmsk pristson, nimligen Ingmar Bergman, skulle gora
sin debut som regissor 1938.

Efternamnet Svennilson ir givetvis sammansatt av faderns for- och efternamn
och beror pa att Ingvars mor kallades f6r fru Sven Nilson. Det ger ocksé en led-
trad till uttalet. Tonvikten skall ligga vid andra stavelsen. Man uttalar helt enkelt
namnet som om det var friga om ett for- och ett efternamn.

2 Fadern Sven Nilson kom ocksi att bli involverad i den s.k. Wibom-affiren. Arkebiskopen Nathan Soderblom
kiinde till att en stor arbetsgivare och fastighetsigare i Huvudsta och Hagalund, Max Wibom, hade bedrivit ett
“rysligt regemente” gentemot sina anstillda och hyresgister. Wibom hade vidare kommit 6ver sina fastigheter
med delvis tveksamma metoder. I samband med en visitation i Solna forsamling 1921 hade drkebiskopen bett
Sven Nilson om nirmare uppgifter om detta. Det tal som idrkebiskopen sedan héll kom att ge upphov till en
stormig debatt dir han fick det borgerliga Sverige mot sig men understdddes av arbetarrérelsen.
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FORSKAREN

Erik Lundberg har en gang sagt att trettiotalskrisen var den utlésande faktor som
gjorde att hans generation borjade studera nationalekonomi. Den férklaringen
ter sig sarskilt rimlig nir det giller en socialt medveten pristson frin Solna. Som
nationalekonom kom Svennilson att formas av den rika intellektuella miljon i
Stockholm under 1930-talet. Bertil Ohlin hade i tvé artiklar 1937 gett gruppen
ckonomer beteckningen Stockholmsskolan. De kanske frimsta medlemmarna
var Erik Lindahl, Gunnar Myrdal och Bertil Ohlin. De var alla starkt paverkade
av Knut Wicksells arbeten och di frimst hans inflationsteori, den kumulativa
processen. Det utmirkande f6r denna var att den inte beskrev jimviktsligen utan
i stillet foljde ett forlopp 6ver tiden dir hindelserna i en period gav upphov till
den fortsatta utvecklingen.

Ett annat gemensamt drag var att Stockholmsskolans ekonomer lade stor vike
vid férvintningarna och hur dessa paverkade foretagens och konsumenternas be-
teende. Hir hade Gunnar Myrdals doktorsavhandling Prisbildningsproblemer och
forinderligheten frin 1927 spelat en viktig roll. I denna analyserade Myrdal hur
foretagets forvintningar om det framtida skeendet kunde paverka beteendet i
nuet.

Slutligen var Stockholmsekonomerna intresserade av makroekonomiska fra-
gestillningar. Detta var delvis ett arv frin Knut Wicksell men berodde ocksa
pa den instabila makromiljé som priglade mellankrigstiden med en djup men
kortvarig arbetsloshetskris strax efter forsta virldskriget och virldsdepressionen
i borjan av 1930-talet. Den 1927 tillsatta arbetsloshetsutredningen gav Stock-
holmsekonomerna bade en organisatorisk ram att arbeta i och en mojlighet att
finansiera forskningen.

Svennilsons licentiatavhandling fran 193 3, Monopolistisk pris- och produktions-
politik, innehdll en utvidgning av analysen i Gunnar Myrdals avhandling av f6-
retagsplaneringen till att gilla imperfekt konkurrens. Efter detta foljde ett antal
ar av empiriskt arbete. Svennilson blev engagerad i det av Rockefellerstiftelsen
stddda och av Gosta Bagge ledda stora projektet om inkomster och loner i Sverige
dir han tillsammans med Bagge och Erik Lundberg medverkade i Wages, Cost
of Living and National Income in Sweden 1860—1930, publicerad i tva volymer
1933 respektive 1935. Bagges projekt resulterade i ett omfattande och virde-
fullt datamaterial. Men resultatet av det stora projektet blev inda en besvikelse
eftersom det empiriska arbetet inte integrerades med Stockholmsekonomernas
teoriutveckling.

Nir Svennilson dtervinde till de teoretiska studierna i arbetet pa sin doktors-
avhandling hade han alltsi inte ndgon storre nytta av sitt empiriska engagemang
(den skulle komma f6rst senare). Diremot fanns det en klar koppling bade till ar-
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betet med licavhandlingen och till Stockholmsskolans insatser. I licavhandlingen
hade han ju byggt vidare pA Gunnar Myrdals analys av hur féretagens framtids-
forvintningar paverkade deras planering. Detta var en av utgangspunkterna for
det nu pabérjade arbetet med doktorsavhandlingen. Den andra utgangspunkten
var Stockholmsskolans makroekonomiska analyser av arbetsloshetsproblemet. I
Wicksells anda och i motsats till Keynes General Theory arbetade man inte med
jimvikesmodeller utan undersékte ekonomiska forlopp. Aven om Stockholms-
skolans forloppsanalys inte helt saknade mikroekonomiska fundament — man
kunde bygga pa Myrdals forvintningsanalys fran 1927 och Erik Lindahls inter-
temporala allminna jimviktsanalys frin 1929 — fanns det behov av en systematisk
forankring i mikroekonomin.

AVHANDLINGEN

I sitt forord till doktorsavhandlingen papekade siledes Svennilson (sid vii) att
“teorin for totala forlopp [forutsitter] en viss uppfattning om systemets detalj-
struktur”. Detta skulle nés via formell analys: > Detta f6rsok till utformning av
planekonomisk teori kinnetecknas av en strivan till kvantitativ precisering av
begreppssystemet” (sid viii).

I Myrdals efterfoljd byggde han siledes upp en teori for en organisations
intertemporala planering under risk. Men Svennilsons analys lig genom sin
systematiska anvindning av matematik pa ett vida hogre analytiske plan 4n
Myrdals.

Svennilsons analys paverkades av ett vid denna tid nyligen vunnet teoretiskt
framsteg, nimligen Hicks och Allens utveckling av konsumtionsteorin med ut-
gangspunkt frdn en ordinal nyttofunktion. Hir kan man med hjilp av matema-
tiska verktyg som har en geometrisk motsvarighet i indifferenskurvor och bud-
getlinjer analysera ett hushalls reaktioner pa stérningar i den ekonomiska miljo
dir det befinner sig.

Inflytandet fran Hicks-Allen kan man se i Svennilsons sprakbruk dér han sam-
manfattar preferenser med indifferenskurvor. Han diskuterar ocksé optimivillkor,
namligen att en indifferenskurva skall tangeras av den kurva som anger den moj-
liga kombinationen av olika virden pa handlingsparametrarna. Diremot hirleder
han inte beteendeekvationerna.

Svennilsons avsikt var emellertid att i forsta hand ge en systematisk begrepps-
diskussion av de problem som upptrider vid planering av handlandet under en
foljd av perioder dir man inte ir siker pa hur den miljé organisationen verkar
inom kommer att utvecklas. Allt eftersom tiden fortskrider kommer denna osi-
kerhet successivt att upplosas. Planeringsproblemet kan darfér formuleras som
en obetingad plan for handlandet under den innevarande perioden (da miljon ar
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kind) medan planerna f6r handlandet under de foljande perioderna blir betingat
av vilken utveckling som kommer att realiseras.

Eftersom handlandet under en tidigare period paverkar valmingden under en
senare period méste organisationens ledning inte bara ta hinsyn till de omedel-
bara konsekvenserna av handlandet utan ocksa hur detta paverkar handlingsméj-
ligheterna under kommande perioder. For att gora detta méiste man ocksa viga
in de olika sannolikheter med vilka olika framtida scenarier kan tinkas realiseras,
och dessa péaverkas av det tidigare handlandet: ”En viss omedelbar handling kan
ge den stokastiska processen en viss utgangsriktning. Men den dirpa féljande
processen kan dven tinkas bojd i olika riktningar av planerna pa lingre sikt. Detta
innebdr, att planerna pa kort och lang sikt i samverkan bestimma forvintning-
arna for mera avligsna perioder” (s. 95).

Denna tanke ligger inte s langt frin grundfilosofin bakom Bellmans dyna-
miska programmering frin 1957. Diremot utvecklade inte Svennilson algoritmer
for hur problemet rent praktiskt skulle behandlas. Det faktum att sjilva grund-
idén bakom dynamisk programmering fanns hos en svensk ekonom redan 1938
kastar dock ett intressant ljus dver Bellmans bidrag. Kanske ir det sa att dessa
tankar lag i luften bade i Europa och i USA under 1940-talet. Bellmans bidrag
skulle da ha varit att han gav en fast, analytisk form it dem. Hir finns méjligen
ett intressant omrade for framtida doktrinhistorisk forskning.

Huvuddelen av Svennilsons framstillning holls pa ett mycket abstrake plan. Det
finns emellertid dtminstone tvd exempel pa mer tillimpade resonemang. Det forsta
giller frigan nir i tiden en investering skall genomf6ras. Hir diskuterade Svennil-
son frigor som kan formuleras i termer av om det kan finnas ett optionsvirde i att
planera en investering men avvakta med att genomfora den: "Ju stérre spridningen
dr av de forvintade forloppsalternativen, desto fordelaktigare maste det relativt sett
vara att vilja en sadan plan, att handlingsfiltet i méjligaste mén icke beskires och
att handlingarna skjutas s lingt fram i tiden som majligt” (s. 108).

Det andra exemplet giller de tre sista kapitlen av avhandlingen dir han pa ett
mer konkret plan diskuterade planeringsproblemen for olika foretagsformer. Dir
tog han inte endast upp betydelsen av inkomst- och likviditetsutvecklingen under
olika forhallanden utan dven frigan om det existerar en unik preferensfunktion
som beskriver foretagets handlande. Vad hinder om foretagspolicyn péaverkas av
olika intressegrupper med sinsemellan avvikande intressen?

Svennilsons avhandling innehéller en for sin tid mycket avancerad analys av
de intertemporala planeringsproblemen under risk. Spriket ir oftast elegant och
precist. Det vimlar av slaende observationer och triffande iakttagelser. Att av-
handlingen, trots dessa kvaliteter, fick ringa betydelse for den fortsatta teoriut-
vecklingen berodde antagligen pa att den hall sig pd en alltfor abstrake niva. An
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viktigare dr kanske att avhandlingen (till skillnad frin studiekamraten Erik Lund-
bergs) var skriven pd svenska; den blev dirmed inte list av mer 4n en handfull
personer.

EMPIRISK FORSKNING PA Ul

Efter avhandlingen knots Svennilson som sakkunnig till Konjunkturinstitutet,
dir Erik Lundberg ocksa arbetade, och blev dven chef for den statliga Industri-
kommissionens utredningsbyra, varifrin han 1941 rekryterades till Industriens
Utredningsinstitut (IUI). Uppbyggnaden av IUI:s organisation fran att ha varit
en serviceorganisation at industrin till att bli ett sjilvstindigt forsknings- och
utredningsinstitut tog naturligtvis stor kraft.> Det var inte bara friga om att rekry-
tera bra folk och att hivda IUT:s integritet. Dessutom skulle det empiriska arbetet
inom institutet konsekvent bygga pa vetenskaplig grund. Ett exempel pa Sven-
nilsons framsynthet 4r att han tidigt uppmuntrade till anvindande av ekonome-
triska metoder.

Det pagiende kriget skapade ett mycket speciellt forsorjningslige for den
svenska ekonomin med tidvis stor brist pd arbetskraft pd grund av inkallelserna
och brist pa tidigare importerade rédvaror och insatsvaror i den svenska industrin.
Trots detta kom mycket arbete inom IUI att handla om att fi fram faktaunderlag
for foretagens planering infor efterkrigstiden. Det var alltsd fraga om en framét-
blickande analys. Det var dirfor f6ljdriktigt att Svennilson under IUI-tiden ocksa
kom att leda arbetet pa den forsta svenska langtidsutredningen. Den fick namnet
Svenskt lingtidsprogram 1947-1952/53 (SOU 1948:45).

Bakgunden var f6ljande. OEEC (nuvarande OECD) hade i bérjan av augusti
1948 vint sig till den svenska regeringen och bett att fi uppgifter om den svenska
utrikeshandeln, bl.a. exportens och importens varu- och linderférdelning. Han-
delsdepartementet och statsridet Karin Kock hade det nirmaste ansvaret for att
uppgifterna togs fram och sjilva arbetet forlades till en statlig utredning med Ingvar
Svennilson som ordférande och med Arne Lundberg och Gustav Cederwall som
ledaméter. Uppdraget 4r daterat den 14 augusti 1948 och den firdiga utredningen
den 2 oktober samma dr. Det var alltsa friga om en verklig snabbutredning. Betin-
kandet som ir pd knappt 40 textsidor tog alltsd ca sex veckor att fardigstlla.

Forutom de tre ledaméterna hade utredningen hjilp av ett antal experter.
Man hade dven majlighet att fi fram information fran olika statliga myndigheter,
ndringslivsorganisationer och enskilda féretag. Trots denna uppbackning far man
nog 4nda siga att det krivs en betydande organisationsférméga att pa sa kort tid
fa fram materialet.

3 TUT:s tillkomst skildras i Henriksson (1990).
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Utgangspunkten for undersokningen var det stora importoverskottet 1947
dir exporten av varor endast uppgick till ca 70 procent av motsvarande import.
Aven tjinstebalansen var negativ. Det man diskuterade i utredningen var dels hur
denna situation hade uppkommit, dels pa vilka vigar det skulle vara mojligt ate
uppna balans inom en femérsperiod.

Man menade inom utredningen att det var viktigt att importen kunde hallas
fri, dvs. att krigstidens omfattande system med speciella importtillstind maste av-
vecklas. Detta var viktigt inte minst mot bakgrunden av det stora importbehovet
av ravaror, insatsvaror och maskiner till industrin och jordbruket som en fortsatt
snabb utveckling av produktionen skulle kriva. Detta innebar att en avveckling
av importdverskottet frimst skulle ske genom en 6kad export. Vad som var moj-
ligt i det avseendet hade samband bade med produktionskapacitetens utveckling
och med hur 6vriga delar av den totala efterfrigan skulle utvecklas. Trots att ut-
redningen utgick frin behovet av att snabbt 6ka exporten kom den dirfor att
kasta ljus dven 6ver andra delar av den svenska ekonomin och blev dirigenom en
langtidsutredning i miniatyr.

De ekonomisk-politiska medlen f6r att fa fram denna utveckling diskuterades
inte i detalj men de rekommendationer som utredningen skisserade bér prigel
av de omfattande regleringarna vid denna tidpunkt. Detta framskymtar ocksa
genom de bristande majligheterna att uppviga ett importéverskott fran ett land
med ett exportdverskott till ett annat genom valutaclearing.

Efter den forsta lingtidsutredningen blev Svennilson alltfor engagerad i IULs
inre arbete for att hinna gora mer omfattande egen forskningsinsats. Efter nio ar
pa IUI fick han dock mgjlighet att under ett antal ar helhjirtat dgna sig 4t eget
vetenskapligt arbete i och med uppdraget for FN:s Economic Commission for
Europe i Geneve.

TILLVAXT OCH STAGNATION

I Geneve paborjade Svennilson arbetet med den bok som Erik Lundberg
(1972) betecknat som “his monumental book on the stagnation of the Euro-
pean economy during the interwar period”. Det stora projektet Growth and
Stagnation in the European Economy kom att ta en stor del av Svennilsons tid
fran 1949 fram till publiceringen 1954. Arbetet avsig att ge ett ekonomiskt
langtidsperspektiv pd den ekonomiska utvecklingen. D4, nagra ar efter andra
virldskrigets slut, var ateruppbyggandet efter kriget fortfarande aktuellt. Fra-
gan var om man kunde lira sig nigot av den ekonomiska utvecklingen efter
forsta varldskriget.

Svennilsons undersékning var siledes i férsta hand tillbakablickande. Mellan-
krigstiden stod i fokus men dven utvecklingen frin 1913 och fram till 1950 belys-
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tes. Huvudtanken var att skildra tillvixten i de olika ekonomierna och sambandet
mellan den cykliska utvecklingen och den mer langsiktiga trenden.*

Man ser kanske klarast vad Svennilsons arbete innebar om man jimfor
det med Solows klassiska artikel A Contribution to the Theory of Economic
Growth” fran 1956. Svennilson gick i forsta kapitlet igenom tillvixtteorin med
utgangspunkt frin en aggregerad produktionsfunktion med arbete, kapital och
en teknikfaktor. Men i motsats till Solow var han inte intresserad av den rikeigt
langa sikten med “steady state”. I stillet stod olika spanningar i fokus, spinningar
som var direkt eller indirekt fororsakade av det forsta virldskriget.

Krigets effekter pi de europeiska ekonomierna kan liknas vid en gigantisk
méngdimensionell stérning. Denna storning kom inte endast att leda till att ut-
vecklingen férsenades med de ar kriget varade och de skador som kriget féror-
sakade. Utvecklingen kom ocksd att ldnkas in i helt nya banor, och det var dessa
som Svennilson forsokte identifiera.

Kriget hade paskyndat delar av den tekniska utvecklingen men éven lett till
att de civila tillimpningarna forsenades. Detta beror delvis pa att tekniken i stor
utstrickning 4r frusen i de nya kapitalforemalen. Ackumuleringen av ny kunskap
borde i sig ha lett till en snabb tillvixt efter kriget i de europeiska linderna. Detta
var ocksi fallet inom vissa sektorer med bilindustrin (inklusive all kringverksam-
het) och den elektriska industrin som frimsta exempel.

I sjilva verket kom tillvéixten i Europa att bli betydligt lingsammare under
mellankrigstiden 4n under perioden 1880-1913. Tillgingen till nationalriken-
skapsdata for dessa perioder 4r dilig och den statistiska kvaliteten varierar mellan
olika linder. Men det finns indikatorer som stdder slutsatsen. Saledes 6kade indu-
striproduktionen for en grupp om sex linder (inkluderande England, Frankrike
och Tyskland) med 3 procent per ar under perioden 1880—1913 men endast med
1,4 procent under perioden 1913-1940.

Forsta virldskriget innebar att Europa delvis kom att avskdrmas fran den in-
ternationella handeln. Detta gillde naturligtvis sirskilt Tyskland och dess allie-
rade men 4ven i viss midn Ententelinderna. Eftersom den europeiska exporten av
bearbetade varor minskade kraftigt kom industriproduktionen i USA och Japan
att stimuleras. Virldskriget ledde saledes till att virldshandeln kom att linkas in
pa nya vigar.

I Versaillesfredens spir kom grinserna mellan linderna i Europa att flyttas
och nya stater att uppsta. Det vikigaste exemplet ir uppdelningen av Osterrike-
Ungern (Ryssland behandlas inte i undersdkningen). De nya grinserna i kombi-
nation med uppkomsten av handelshinder ledde till att produktionen inte lingre

4 Lennart Erixon (2005) diskuterar Svennilsons tillvixtanalys i forhallande till Schumpeters och Keynes teorier.
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var lika vil lokaliserad i forhéllande till energi- och révarutillférseln. Den 6kade
protektionismen efter kriget skapade ocksé ett behov av storre diversifiering av
ndringslivet i de nya smastaterna.

Tillvixten under mellankrigstiden varierade mycket mellan de olika linderna
i Europa. Som ett genomsnitt kom emellertid utvecklingen att bli lingsammare
under mellankrigstiden 4n vad den hade varit decennierna fore forsta virldskri-
get. Det kan tyckas naturligt om man beaktar de stora monetira stérningar som
drabbade ekonomierna. Under aren i bérjan av tjugotalet uppkom det hyper-
inflation i bl.a. Tyskland samtidigt som en del linder, bl.a. Sverige, utsattes for
en kraftig deflationschock. Den stora depressionen i bérjan av 1930-talet ar ett
annat exempel.

Svennilson lade emellertid storre vike vid de strukturella forhallandena. Vid
sidan av den vixande protektionismen som redan nimnts pekade han pa det
successiva inférandet av hinder bade for kapital och for arbetskraft att fritt rora
sig mellan de europeiska linderna. Problemet accentuerades av att den snabbt
vixande befolkningen i Syd- och Osteuropa inte lingre hade samma majligheter
att emigrera till USA som fore forsta virldskriget. I kombination med uppkom-
sten av ett antal nya stater kom hindren f6r faktorrérligheten att innebira att
anpassningsférmagan forsimrades radikalt. Svennilson lade alltsi tyngdpunkten
vid strukturproblemen som férklaring till den léga tillvixten.

Titeln ”Growth and Stagnation” syftar inte bara pa den héga amplituden pa
konjunkturrérelserna under mellankrigstiden utan dven pa de stora skillnaderna
mellan olika linder och mellan olika branscher. Verket innehéller en rikedom pé
statistiska uppgifter och common sense-analyser av utvecklingen och dess orsaker.
Man mirker att det 4r en rutinerad nationalekonom som f6r pennan. Handen
har den litthet som utmirker en person som verkligen har tringt in i sitt imne.
Svennilson var en mistare pa att tolka det ofta bristfilliga statistiska materialet.
Lasaren fir lopande en kvalitetsdeklaration av detta och av hur pass vilgrundade
slutsatserna dr. Den tillbakablickande analysen i Growth and Stagnation utgdr
en intressant motpol till den framatblickande analysen i langtidsutredningarna.
Verket ir fortfarande i hdgsta grad lasvirt. Growth and Stagnation ir en studie i
ekonomisk tillvixt som skiljer sig frin de ensektorsmodeller som senare i Solows
anda kom att bli dominerande inom den teoretiska tillvixtforskningen. I stillet
star analysen av de strukturforindringar som ligger bakom tillvixten i fokus.

Svennilson ledde den forsta lingtidsutredningen. Den andra, Ekonomisk:
langtidsprogram 1951-1955, utarbetades under hans tid i Geneve sa den kunde
han inte ta ngon aktiv del i. Men Svennilsons anda vilade 6ver den. Nir han efter
tiden i Genéve dtervinde till Sverige kom han att leda de kommande langtids-
utredningarna. D4 var det emellertid inte som i den férsta lingtidsutredningen i
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forsta hand friga om egna forskningsinsatser (se vidare Carl Johan Abergs bidrag
till denna volym).

CHEFEN OCH PROFESSORN

Den 1 september 1941 tilltridde Ingvar Svennilson som chef f6r TUIL Till en
borjan kvarstod han dock som chef f6r Industrikommissionens utredningsbyra
och uppehdll dessutom Gosta Bagges professur (Bagge var da ecklesiastikminister
i samlingsregeringen) vid Stockholms Hégskola, dock med nedsatt undervis-
ningsskyldighet. Svennilson fick siledes god anvindning for sin utpriglade for-
méga att halla minga bollar i luften samtidigt.

Arbetet vid institutet var da starkt paverkat av det krig som nu rasade utanfor
Sveriges grinser. Nagra manader tidigare hade kriget ater gjort sig pamint i den
svenska sommaridyllen; Per-Albin Hansson hade vid den s.k. midsommarkrisen
tvingats ge efter for de tyska kraven att transportera tysk trupp per jirnvig genom
Sverige. I september trodde nog de flesta svenskar att segern i virldskriget lig
inom rickhall f6r Hitler, vars pansardivisioner nu i hog fart dinade mot Moskva.
I dag vet vi, med facit i hand, att det tyska anfallet pa Sovjetunionen i sjilva verket
var borjan till slutet for Hitlertyskland. Men under Svennilsons forsta host pa TUI
tedde sig saken annorlunda.

Vid den tiden var IUI en liten organisation, med (utdver chefen sjilv) endast
sex anstillda. Av dessa var tva forskare/utredare (Axel Iveroth och Eric Heinertz),
medan fyra var sekreterare och administratorer. Det forefaller som om huvud-
delen av IUI:s verksamhet di byggde pa externt utarbetade rapporter, men under
Svennilsons forsta dr vixte antalet fast anstillda kraftig, till sju forskare/utredare
(ddribland Erik Dahmén och Folke Kristensson) och fem sekreterare/adminis-
tratorer. Nir Svennilson de facto avgick som IUI-chef 1949 (han férblev formellt
anstilld med tjanstledighet under ytterligare ett par r) hade organisationen vuxit
till en imponerande storlek. Man hade di tjugofem anstillda, varav femton fors-
kare (diribland Ragnar Bentzel, Torsten Carlsson, Erik H66k, Erik Ruist och Jan
Wallander) och fyra sekreterare/administratorer. Ett par ytterligare personalkate-
gorier som tillkommit var riknebitriden (fyra) och kartritare (en). Dessa siffror
skall naturligtvis tas med en nypa salt — vi vet t.ex. inte vilka som var heltids- resp.
deltidsanstillda — men de tyder i alla fall pa att Svennilson lyckades fa organisatio-
nen att vixa rent kvantitativt, samtidigt som den blev starkare inriktad pa internt
framstillda rapporter med klar forskningsprofil (Siffrorna 4r himtade fran /ngvar
Svennilson och IUI (1958).

Hur var di Svennilson som IUI-chef? Utover de vittnesbérd som ges av Erik
Ruist och Jan Wallander i deras bidrag till denna volym kan man utldsa en del
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omdomen ur den maskinskrivna festskriften frdn 1958. De vittnar om ett sillsynt
varmt forhdllande mellan chef och anstillda. Svennilson var mycket man om sina
medarbetare, uppmuntrade dem och forsokte pa olika sitt utveckla dem — bade
genom att ge dem stimulerande arbetsuppgifter och genom att ge dem majlighe-
ter till utbildning och erfarenheter pa annat hall.

Flera av medarbetarna frin 1940-talet vittnar dock om att han, under samtal
och sammantriden, plotsligt kunde lita tankarna 16pa lings helt andra banor in
dem som samtalet handlade om. Ibland gick han mitt i ett samtal, eftersom han
kommit pa en idé som sedan sysselsatte honom ett bra tag. Denna andliga franvaro
kunde ibland bli rent fysisk. Erik Ruist beskriver i sitt bidrag till denna skrift hur
Svennilson pd grund av sina manga uppdrag stindigt var svirantriffbar, och histo-
rien om de felande sidorna 106 och 107 i en bok som har Ruist och Svennilson som
forfattare dr pa sitt sitt betecknande for den stringt upptagne institutschefen.

Huruvida han egentligen var en skicklig administrator vet vi inte — sidana sa-
ker skottes ju pd den tiden av andra personer dn chefen. Men man kan konstatera
att organisationen under hans tid kunde vixa och frodas, och hans samtida rykte
som chef var gott. Erik Lundberg skriver t.ex. om honom i ett rekommendations-
brev frin 1960: "I betydande och med tiden vixande utstrickning har S:s stora
formaga att planligga, organisera och genomféra ekonomiska utredningar tagits
i ansprik for offentliga uppdrag och kommittéarbeten av olika slag” (Lundberg
1960). Si uttalar man sig nog knappast om personen i friga enbart var en virlds-
franvind drommare och estet.

I stillet kan kanske Svennilsons bendgenhet att ibland rikta tankarna &t annat
hall 4n den omedelbara omgivningen — en egenskap som ibland felaktigt kallas
tankspriddhet — snarare ses som en koncentration av tankarna till det intressanta
och utvecklingsbara pa litet lingre sikt. I modern management-litteratur skulle
sadant kanske kallas for “strategiskt tinkande”, dven om Svennilsons medarbetare
inte sillan uppfattade det som att han kunde bli andligen frinvarande.

Men trots sin frinvaro stod Svennilson alltid pa forskarnas, och forskningens,
sida ndr det behovdes. Jan Wallander beridttar i femtiodrsskriften om en episod
fran 1946 nir han hade gjort en undersokning vars resultat inte stimde overens
med en viss foretagsledares intressen. Denne ville dérfér stoppa publiceringen av
rapporten, men Svennilson skrev da ett brev till den miktige foretagsledaren:

... och gjorde synnerligen klart for honom att han hir hade att géra med ett veten-
skapligt undersdkningsinstitut och vinde man sig till ett sidant kunde man inte
vinta sig att fi veta nigot annat 4n sanningen ... Brevet gjorde avsedd verkan. Jag
plockade fram det ur virt arkiv hiromdagen. Det ir verkligen ett bra brev, lika bra
som jag minns det fran for tolv ar sedan, och frinheten i tonfallet kan man inte kla-
ga pa. (Ur Ingvar Svennilson och IUI, 1958.)



INGVAR SVENNILSON 1908-1972 ® §I

1947 utnimndes Svennilson till professor i nationalekonomi vid Stockholms
Hogskola (numera Stockholms universitet). Under de forsta dren tycks han ha
forenat professuren med chefskapet pd IUI, men 1949 limnade han det senare
(till en borjan med tjinstledighet, medan Erik Dahmén blev tillférordnad fore-
standare). Hans gamla studiekamrat frin 1930-talet, Erik Lundberg, hade redan
1946 blivit professor i nationalekonomi dir, men hans nirvaro var till en borjan
ganska sporadisk eftersom han fortfarande var chef f6r Konjunkturinstitutet.
Under 1940-talet hade det funnits ett inslag av vinskaplig konkurrens, eller sna-
rare uppdelning av verkligheten, mellan de tvd vinnernas institut: Svennilson pa
IUI studerade de langsiktiga strukturfrigorna medan Lundberg pd KI inriktade
sig pa de kortsiktiga fluktuationerna. Som professorer vid Stockholms Hégskola
hade de sina arbetsrum pa den nationalekonomiska institutionen, i det nuva-
rande biblioteksannexet pa Odengatan 61. De turades tillsammans med den
tredje professorn i nationalekonomi, Anders Ostlind, om att foresta institutio-
nen. Studenterna var fi och de forskarstuderande 4nnu firre. Det forekom inga
licentiand- eller doktorandkurser. Den hégre undervisningen bestod i regel av
enstaka seminarier och for ovrigt var professorernas huvudsakliga aktiviteter for-
lagda utanfor institutionen.

Det var en idyllisk tid. Professorerna var med dagens métt mycket vilavlo-
nade. De hirskade oinskrinke pd institutionerna, som dessutom var si smd och
obyrikratiska att man i dag knappast kan forestilla sig arbetet dir. Professorer-
nas maket hade ett paternalistiske inslag, vilket bl.a. innebar vissa representations-
plikter. Davarande studenter har berittat for oss om hur institutionens personal
ibland blev hembjuden till familjen Svennilson p4 Malmen i Drottningholm.
Aven en och annan student fick ibland resa ditut for att tentera infor den stringt
upptagne professorn. Vid sidana tillfillen kunde Svennilsons déttrar kommen-
deras in i vardagsrummet for att konversera den vintande, och sikert ganska
nervose, studenten.

Bide Lundberg och Svennilson slapp uppleva 1968 érs studentrevolt. Den
forre hade redan 1965 flyttat till Handelshogskolan, dir revolutionens vindar
blaste betydligt mildare dn pd universitetet. Och den senare limnade national-
ckonomiska institutionen 1967 for att eftertrida Gunnar Myrdal som chef for
Institutet for internationell ekonomi (IIES). Dess forskare arbetade vid den tiden
fortfarande i Myrdals anda, dvs. i forndm isolering och lingt frin det vardagliga
universitetslivets vedermddor, i Gversta vaningen pa Wennergren Center. Sven-
nilson fick dock aldrig tillfille att sitta sin prigel pa IIES; nir han kom dit hade
han redan drabbats av en hjirnblodning, och det var upprepade sidana som nagra
ar senare skulle ta hans liv.
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DEN TREDJE UPPGIFTEN

En svensk professor har av tradition tvd huvuduppgifter, forskning och undervis-
ning. Men det finns ocksé en tredje mer utdtriktad uppgift som ir litet diffus till
sin karakedr. Det géller dels att fora ut forskningsresultaten till en bredare allmin-
het, dels att stilla sin kompetens till f6rfogande f6r samhillet utanfor universitet
och hogskolor. Redan under den forsta IUI-tiden kom Svennilson att géra en
aktiv insats med en serie radioféredrag om det svenska forsorjningsliget. Det var
en slags parallell till det beslutsunderlag som IUI levererade till foretagen. Men nu
var det friga om bred folkupplysning som antagligen spelade en viktig roll for att
héja allminhetens kunskap om det ekonomiska ldget och dirmed stirka den psy-
kologiska motstindskraften under krigsaren. Liksom mycket annat som Sven-
nilson bidrog till i sitt arbete pd IUI var det i sista hand fraga om koordinering av
forvintningar. Aven arbetet inom lingtidsutredningarna var en viktig insats inom
ramen for det tredje uppdraget.

Svennilson spelade en viktig roll for Ekonomisk Tidskrift, nuvarande Scandina-
vian Journal of Economics. Ekonomisk Tidskrift grundades 1899 av David David-
son och denne kom att fortsitta arbetet som tidskriftens dgare och redakt6r under
ett fyrtiotal ar. S4 smaningom tog emellertid aldern ut sin ritt och Svennilson och
Erik Lundberg képte 1939 i en gemensam aktion ut Davidson. De bada vinner-
na tog sedan aktiv del i tidskriftens utveckling som redaktérer fram till och med
1956 och lyckades sedan ocksa rekrytera goda redaktorer i Bent Hansen och Karl
Olof Faxén. Svennilson medverkade dven till tidskriftens internationalisering i
och med att engelskan blev publiceringssprak 1965.

Forutom sitt arbete i lingtidsutredningarna 1948, 1955 och 1959 deltog han
i 1955 drs statistikutredning och universitetsutredningen 1955-62.

Svennilson hade 4ven mdinga internationella uppdrag utdver sitt arbete i
Geneve. De var bade av akademisk och mer praktisk natur. Han innehade den
prestigefyllda Irving Fisher-professuren vid Yale 195960, han var ordférande
for FN-kommissionen for internationella kartellfrigor 1952—54 och medlem av
OEEC- kommittén for produktivitetsstudier 1952—55. I Hammarskjoldarkivet
pa Kungliga Biblioteket finns nigra brev fran Svennilson bevarade dir han dis-
kuterar sina internationella uppdrag. Han kom ocksi att fa ett flertal uppdrag att
analysera enskilda linders ekonomi och i samband med detta kom han att vis-
tas utomlands i flera omgéngar under 1950-talet. Dessa uppdrag formedlades av
OECD. En viktig anledning till att han blev tillfragad var att han gjort sig kiind
genom sitt stora arbete Growth and Stagnation.

Manga fore detta studenter kan vittna om den festivitas som Svennilson ska-
pade i samband med sitt inspektorsskap f6r Humanistiska/Samhillsvetenskap-
liga féreningen. Det var stor hogtid nir han tillsammans med sin hustru Margit
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deltog i valborgsmiddagen och héll middagstalet till studenterna. Som prorektor
1958-66 fick han kombinera sina administrativa och representativa talanger.

SAMHALLSSYN

Som de flesta nationalekonomer var Svennilson starke paverkad av det sitt att
analysera samhillsekonomin som ar karakeéristiskt for amnet: det dr friga om ett
interdependent system dir skeendet pa de olika marknaderna 6msesidigt paver-
kar varandra. Ytterst gar detta synsitt tillbaka pé klassikerna men kom att kodi-
fieras i form av Walras allminna jamviktsmodell. I Stockholm kom denna modell
att under mellankrigstiden liras ut i Gustav Cassels tappning.

Den allminna jimviktsmodellen gav en referensram, men denna innebar
inte att de yngre stockholmsekonomerna litade pé att det ekonomiska systemet
under alla forhéllanden skulle vara sjilvreglerande. For det forsta menade man
dven fore den keynesianska revolutionen att det inte fanns nigon garanti for att
makroekonomiska stérningar skulle kunna elimineras utan stabiliseringspolitiska
insatser. For det andra kunde man inte lita pa att marknadsmekanismen skapade
en nigorlunda jimn vilstindsférdelning. Dessa tvd punkter sammanfattar Ber-
til Ohlins politiska utgingspunkter. Det behovs en aktiv stabiliseringspolitik pa
makronivd men det behdvs ocksa en aktiv fordelnings- och socialpolitik for att
trygga framfor allt de simre lottades levnadsvillkor. Svennilson stod asiktsmissigt
nira dessa tankar.

Det finns emellertid ytterligare tvd aspekter pd ekonomernas forhallningssitt
till marknadsmekanismen. Kan man verkligen utgé fran de enskilda individernas
egna preferenser, forstdr de alltid sitt eget bista? De viktigaste representanterna for
dessa tankar dr kanske makarna Myrdal som bl.a. i boken Kis i befolkningsfrigan
ville ligga livet till ritta, i synnerhet f6r de mest utsatta grupperna (se Hirdman
2000)%. Denna syn ovanifrin pi minniskorna var inget som Svennilson delade.
Han héll inte heller med om den andra aspekten, att marknadsekonomin pa
mikroplanet behovde styras genom direkta regleringar, ett slags planhushallning.
Den positiva instillningen vad giller de tvé forsta frigorna — stabiliseringspolitik
och férdelningspolitik — och den negativa till de bida sistnimnda innebir att han
asiktsmissigt stod nira Bertil Ohlin och socialliberalismen.

Detta innebir emellertid inte att Svennilson menade att marknadsmekanis-

5 ”Vi tangera hir ett dmtéligt men betydelsefullt problem sammanhingande med hela familjestrukturens ge-
staltning i det mera fullstindigt industrialiserade samhiillet, diir den gifta kvinnan, berévad sina funktioner i
produktionslivet, stinges in i sin miniatyrligenhet och da ofta fetmar och blir s16 och egoistisk. Att barnens ni-
ringsstandard dirav kan bli lidande t.o.m. i familjer, dir inkomsten #r skaplig och barnantalet litet, beror pa
oforstind och okunnighet om elementira niringshygieniska forhallanden.” (Myrdal 1934, s. 164).
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men klarar av alla koordineringproblem inom den privata sektorn. Frinvaron
av ett intertemporalt prissystem a la Lindahl (i dag skulle vi siga "a la Arrow-
Debreu”) behdvde kompenseras. Det dr ocksd detta som gir som en rdd trad
fran avhandlingen (1938) over langtidsutredningarna (frin 1948 och framit) via
Growth and Stagnation (1954): att ge ett rationellt beslutsunderlag till foéretagen
och den offentliga sektorn.

I dag uppfattar vi nog lingtidsutredningarna som en exponent av ditidens
syn pa hur man med politiska ingrepp skulle kunna styra ekonomin. Det 4r dock
inte troligt att Svennilson sig lingtidsutredningarna som styrinstrument, utan
snarare som koordinationsinstrument. Det gillde att sammanstilla information
och framtidsprognoser si att foretagen och den offentliga sektorn kunde fi ett
bittre underlag f6r sina beslut. I dag 4r vi nog mer skeptiska 4ven betriffande den
funktionen. Efter méinga exempel pd kortsiktighet och informationsbrister i det
offentliga beslutsfattandet forefaller det inte sjilvklart att en statlig langtidsutred-
ning skulle vara mer palitlig in en studie genomford av en privat tankesmedja, en
vetenskaplig institution, eller ett storforetags utredningsavdelning. Men tidsan-
dan pa 1950- och 6o-talen var annorlunda, och Svennilson var en god represen-
tant for den tidens rationella tinkande.

Formodligen var han en lika god representant for tidsandan under 1930- och
4o-talen. I augusti 1940, ett par manader efter Tysklands ockupation av Dan-
mark och Norge, publicerades en uppmirksammad pamflett med titeln Den
svenska linjen.® Den har nyligen av journalisten Ola Larsmo (2007) utmalats som
nationalistisk pa grinsen till det otillborliga.” Pamflettens sista sida innehaller en
lista med namn pé personer som siger sig sympatisera med dess syfte — diribland
Ingvar Svennilson, Erik Lundberg och den blivande riksantikvarien Sven B. E
Jansson. I pamfletten framfors bl.a. asikten att Sverige maste ha ett starkt forsvar
for att kunna std emot de da samarbetande diktatorerna Stalin och Hitler. Pa
motsvarande sitt menar man (sid. 8) nir det giller inrikespolitiken att

Redan med hinsyn till de utrikespolitiska svirigheter, som kunna uppsta, kommer
man ¢j ifrin kravet pd en upplosning av kommunistpartiet. Lika givet dr, att dtgir-
der bora vidtagas mot Sveriges nationalsocialister. Aven utanfér deras led finnas ele-
ment, som béra hillas under kontroll. Dock miste varnas for att, sisom ofta sker,
skira alla till hoger om hégern stdende éver en kam.

Det férekommer ocksa resonemang i Den svenska linjen om rashygien och “den
svenska folkstammen” dir forfattarna starkt péverkats av, och anvinder samma

6 Andréen m.fl. (1940).
7 Se ocksa Oredsson (1996).
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terminologi som, makarna Myrdal i Kris i befolkningsfrigan (1934). Aven migra-
tionen tas upp men nu som ett eko av det sa kallade "bollhusmétet” i Uppsala i
februari 1939 da konservativa studenter protesterade mot immigrationen av
judiska akademiker. Den kanske mest kinde av skriftens forfattare, Arvid Fred-
borg, hade deltagit i métet i Uppsala. Han var Svenska Dagbladets korrespondent
i Berlin 1941—43. Den inblick han fick dir kom honom att ta kraftigt avstind
fran Hitlertyskland i den intringande och avsléjande boken Bakom stilvallen
publicerad 1943.

MANNISKAN

Hur var ménniskan Ingvar Svennilson? P4 bevarade fotografier framstar han som en
prydlig, smaleende person — men si ser ju alla ut pa foton frin 1940- och so-talen. I
Svennilsons fall bekriftas dock denna bild av samstimmiga uppgifter fran personer
som sig honom pé nira hall: han sigs ha varit vinlig, kultiverad och djupt musika-
lisk. Musiken var uppenbarligen viktig for honom. Han spelade fl6jt och orgel, och
under dren som vilbestilld professor pa Malmen i Drottningholm lir han om s6n-
dagarna ha f6rnojt besokarna i Drottningholms Slottskapell med sitt orgelspel. Det
var den klassiska musiken som stod honom nirmast, men pa resor till Paris eller USA
slank han girna in pa jazzklubbar tillsammans med vinnerna Axel Iveroth och Tore
Browaldh. I likhet med Erik Lundberg ilskade han Povel Ramels kombination av
uppsluppenhet och god musik — och det var inte for inte som de tva ocksa var att-
raherade av den underfundiga humorn i Jacques Tatis filmer.

Hans estetiska sinne tog sig, under chefstiden pa Industriens Utredningsin-
stitut, uttryck i de vackra funkisbanden pa IUI:s publikationer frin 1943 och
framat. Dessforinnan hade IUI-skrifterna haft standardmissiga, murriga papp-
omslag. Med Norrland: natur, befolkning och néiringar (1942) och Jéran Curmans
Industriens arbetarbostiider (1944) sker 6vergingen gradvis, och vid mitten av
1940-talet blomstrar funkis-stilen i IUI:s bokutgivning. Curman sjilv var arki-
tekt, och det dr mojligt att det var han som hittade pa att hans bok skulle ha ljusa
parmar bestrddda med bilder av sma hus. I alla hindelser gillade Svennilson idén,
och direfter fick alla IUT:s storre skrifter den typen av ljusa, lickra band. Denna
funkis-tradition fortsatte sedan till nigra ar efter Svennilsons avging. Direfter
bands institutets skrifter i de kraftiga, blagra klotbanden som blev s& karakteris-
tiska for IUI:s bokutgivning under 1960-talet.

Svennilson var starkt péverkad av sin uppvixt i pristhemmet. Det behéver
inte nédvindigtvis betyda att han var han en troende minniska, men i sin ung-
dom var han medlem av Kristliga Studentférbundet i Stockholm. Vinskapen
med Dag Hammarskjold kan ocksa ge en ledtrad till hans livssyn. Med denne
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delade han bl.a. intresset for sport och friluftsliv. Det finns ett fotografi av de tva
vinnerna nir de stir pa toppen av Kebnekaise och ser utéver de vida rymderna.
Det finns en handfull brev fran Svennilson till Hammarskjold bevarade i Ham-
marskjold-arkivet pa Kungliga Biblioteket i Stockholm, men de 4r frin 1950-talet
ndr de bigge vinnerna uppnatt en mogen alder — under tidigare decennier, innan
Hammarskjold flyteat till New York bodde de ju bigge i Stockholm och kunde
kommunicera utan brev. Breven handlar dirfor knappast om nigra av de djupare
frigor som man kanske diskuterade i tondren och en bit upp i tjugoérsaldern,
men nigon gang nimns Bach — och i forbigiende hinvisar Svennilson till *var
gamle, gemensamme vin Nathan Séderblom”. T drkebiskopens efterlimnade pap-
per (Carolina Rediviva i Uppsala) finns flera brev frédn och till kyrkoherden Sven
Nilson, men inga spar av Ingvar Svennilson.

De starka kulturella intressena kombinerades siledes med lingtan till natur
och friluftsliv. Skidikningen i Lapplandsfjillen fick dock oftast ersittas av den
mindre vilda naturen kring Drottningholm. Frin hemmet pd Malmen var det
nira till skridskoisarna runt Lovon, och Drottingholmsparkens kullar erbjod vis-
serligen blygsamma men dock skidbackar. Och dven om snétillgingen inte alla
ganger var den bista si kunde ett tunt snoticke i kombination med hala lov
erbjuda ett tillrickligt underlag for skidentusiasten.

Hemmet i Drottningholm kom att spela en viktig roll for familjen och for
de manga goda vinnerna. Villan uppe pi Malmen sag Ingvar och hans hustru
Margit forsta gangen i samband med en skidtur med pulka rakt over isen fran
Angbybadet den kalla krigsvintern 1942. Den lig hogt uppe med utsikt norrut
over vattnet nistan i siktlinje mot Erik Lundbergs bostad uppe pa hojden i Sodra
Angby. Hir i hemmet var han en aktiv och nagot okonventionell pappa och
make. Forildrarna var ofta bortbjudna pa vardagskvillarna eller ocksd hade de
gister hemma. Men l6rdagar och s6ndagar dgnades at familjen. En anekdot har
bevarats: Dag Hammarskjold ir pA middag hemma hos Svennilsons omkring
1940. Déttrarna stojar och skrattar kring middagsbordet, och Hammarskjsld
siger sorgset: ~ Tdnk, en sadan hir familjeidyll kommer jag aldrig att fa uppleva
hemma hos mig.”
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