Geopolitisk turbulens kraver fornyad analys av
lamplig svensk sjalvforsorjningsgrad
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De senaste arens geopolitiska omvalvningar med nationsgransernas fornyade betydelse har satt
stralkastarljuset pa de multinationella foretagens globala transport- och produktionskedjor. De nya
forutsattningarna pakallar en djupgdende omstrukturering av svenska foretags internationella
affarsoperationer som i forlangningen kommer att fa betydande konsekvenser for svensk
sjalvforsorjningsgrad.

Vid tiden for finanskrisen 2008 kunde foretag och konsumenter njuta av en nastintill granslos tillgang
till varor och kapital fran hela varlden. | denna varld fanns grundforutsattningarna for den globala
transport- och produktionskedjan som affarsmodell. | borjan av 2024 ar det tydligt att dessa
forutsattningar inte langre galler. Tidsspillan och produktionsstérningar vid passage av nationella
granser har gjort det till ett maste for alla foretag att se 6ver den egna kedjans utformning.

Dagens tongangar i debatten ar positiv och varldens borser andas installningen att stérningarna i
transport- och produktionskedjan ar tillfalliga. Mot detta talar den tydliga trenden med ett 6kat antal
restriktioner pa gransoéverskridande handel och investeringar. Antalet restriktioner har fran 2010 till
2022 10-faldigats, varav huvuddelen efter 2017 (IMF). Historien visar dessutom att teknologiskiften
och finanskriser gar hand i hand och sa lange det ar osdkert vilken teknologi som blir morgondagens
forharskande kommer foretagens investeringar och avslutet pa finanskrisen fran 2008 att dréja.

Vi har fatt en féraning om “"kostnaderna” for de manga krispaketen efter 2008 i form av stigande
rantor, 6kad inflation och faktiska eller foreslagna hogre skatter. Den gemensamma effekten av
dessa dr en absorption av efterfragan och som en f6ljd av denna férre jobb i en tid da digitalisering,
robotisering, Al och delningsekonomi redan reducerat antalet. Varje politiker som vill bli omvald
kommer i detta lage att gora allt for att skapa nya, behalla eller attrahera jobbtillfallen fran utlandet.
Historien visar pa detta monster. Statsstod sasom USA:s IRA eller EU:s Green Deal utgér illavarslande
bransle i en granséverskridande kapplopning om jobben. De politiker som ar forlorare i denna
kapplopning kommer att frestas att stanga granser. Med stangda granser eller forsvarade
granspassager gar forutsattningarna for den globala transport- och produktionskedjan forlorade.

Nar nu férutsattningarna for den globala transport- och produktionskedjan forandrats kravs en
fornyad analys av hur kedjan bor organiseras. De féretag som arbetar med den globala transport- och
produktionskedjan som affarsmodell har fem strategier att vélja mellan:

e Laissez Faire — fortsatt som tidigare. Foretaget antar har att den nuvarande transport- och
produktionskedjan kommer att forbli stabil trots de geopolitiska utmaningarna.

e Flytta hem — foretaget flyttar investeringarna tillbaka hem och satsar pa lokal produktion
eller produktion nara det egna landet.



o Diversifiering — féretaget gor sig mindre sarbart for den geopolitiska oron genom att
diversifiera med produktion pa fler geografiska platser.

e Regionalisering — foretaget koncentrerar sina investeringar till specifika regioner for att 6ka
effektiviteten och minska sarbarheten.

¢ Replikering — foretaget anvander digitalisering och avancerad teknik sasom 3D-printing for
att replikera sin produktion nara olika marknader.

Med den géllande geopolitiska oron ar det nastintill tjanstefel av féretagsledning och styrelse om inte
fragan om den globala transport- och produktionskedjans utformning redan ligger pa bordet.
Budskapet i denna artikel ar att det vore mycket allvarligt om inte regeringen foljer upp och tar hojd
for effekterna av den omorganisation av det globala produktionsmonstret som kommer att félja de
narmsta aren. Vad betyder det nar utlandska arbetsgivare enligt nagon av strategierna ovan valjer en
modell som innebar att de drar sig ur Sverige. Hur paverkar detta de mer dn 750 000 som arbetar i
utlandsagda foretag i Sverige? Vilken motvikt finns i de svenska foretag som valjer att flytta hem sin
produktion. Vilken paverkan har olika scenarier pa arbetsmarknaden, skatteunderlaget, produkt- och
kompetensforsorjningen. Regeringen maste vara proaktiv i sin analys av foretagens nya
produktionsmonster och dar soka den niva och det innehall i den svenska sjalvforsérjningsgraden
som gor det svenska samhallet motstandskraftigt och lockande som produktionsplats i en tid av stor

geopolitisk oro.
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