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80 AR MED IFN

— DATID, NUTID, FRAMTID*

MAGNUS HENREKSON

Economics works towards the common good;
its goal is to make the world a better place.
Jean Tirole (2018, s. 5)

Institutet f6r Niringslivsforskning (IFN) sag dagens ljus den 1 februari 1939.!
Enligt stiftelsens stadgar 4r uppgiften att bedriva forskning rérande de ekono-
miska och sociala forhéllanden som ir av betydelse f6r den industriella utveck-
lingen”. I stadgarna sls ocksd fast att institutet ska driva ”sin verksamhet efter
vetenskapliga linjer” och att “forskningsresultat av allmint intresse avses att
publiceras”.

Redan ett par ar in pa 1940-talet hade institutet utvecklats till ett oberoende
forskningsinstitut, dir den forskning som producerades forvintades halla en hog
akademisk nivd. Denna inriktning har bevarats och om nigot stirkts 6ver tid.
Huvudminnen har aldrig forsoke styra resultaten i den forskning som produce-
rats.” Deras inflytande har i princip begrinsats till att tillsitta vd och sikerstilla
institutets fortsatta grundfinansiering genom att tillse att institutet arbetar med
frigestillningar som av huvudminnen uppfattas som relevanta. Under de 80 ar
som institutet funnits har dirmed Svenskt Niringsliv och dess féregingare gjort
en mycket viktig och omfattande insats for svensk nationalekonomisk forskning.

IFN har under hela sin existens spelat en central roll inom tillimpad ekonomisk
forskning och dirmed ocksd i den ekonomisk-politiska debatten. Ett otal inflytel-
serika utredningar och forskningsrapporter har skrivits vid IFN. Generationer av
forskare har arbetat och utvecklats vid institutet. Alumniférteckningen i slutet av
denna volym upptar 275 personer. En dvervildigande majoritet av dessa alumner

* Tack dill Alexandra Allard, Marcos Demetry, Elisabeth Gustafsson och Hedda Nielsen for virde-
fulla synpunkter.

1 Till och med 2005 bedrevs verksamheten under namnet Industriens Utredningsinstitut (IUT).

2 Efter sammanslagningen av SAF och Industriférbundet 2001 finns endast en huvudman.
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har med stor framgang gatt vidare till ndringsliv, statsférvaltning, universitet och
intresseorganisationer.

Séavil vid 70-arsjubileet 2009 som vid 75-arsjubileet 2014 presenterades en sam-
lingsvolym med redogorelser for IFN:s forskningsprogram, vad som astadkommits
de senaste dren, hur detta stir sig i jaimf6relse med andra institutioner och f6r-
utsittningarna infor framtiden.’ Visserligen publiceras sedan 2007 IFN:s Arsbok,
vilken innehéller detaljerad information om foregiende ars verksamhet, inklusive
uttdmmande sammanstillningar over allt som publicerats. Det betyder dock inte
att behovet av mer langsiktiga utvirderingar och jimforelser bortfallit. Tvirtom.
Skillnaderna mellan enskilda ar kan bli stora utan att detta behdver innebira nigot
trendbrott, och ett alltfor starke fokus pd det allra senaste aret kan gora det svart att
fa en rittvisande bild av den underliggande verksamhetens kvalitet och produktivi-
tet. I detta inledningskapitel gors darfér en omfattande genomgang av forsknings-
produktionen savil kvantitativt som kvalitativt. Det senare innebir att forskning-
en vid IFN jimf6rs med vad som produceras vid andra institutioner savil i Sverige
som internationellt. Likasd presenteras tvd undersdkningar av citeringsfrekvensen
for IFN:s forskare jimfort med andra svenska forskare.

Dagens fem forskningsprogram presenteras i kapitel 2—6 av respektive pro-
gramchefer, medan jag i detta kapitel kommer att redogora for vad som éstad-
kommits vid IFN de senaste fem dren (2014—2018), jimfora detta sdvil med tidi-
gare perioder som med vad som produceras vid andra institutioner och diskutera
vad jag i dag uppfattar som de storsta utmaningarna for att sikerstilla en fortsatt
god utveckling for IFN.

Utdver att utfora och publicera forskning dr det centralt for IFN att var forsk-
ning sprids utanfér forskarsamhillet. 1 kapitel 7 diskuterar Elisabeth Precht,
IFN:s kommunikationschef 2012—2019, virdet av god vetenskaplig kommunika-
tion och varfor detta stirker fortroendet for forskning. Nedan redovisas ett antal
mitt pd de insatser som gors for att sprida IFN:s forskning utanfor akademin i
form av debattartiklar, sociala medier etc.

I det foljande avsnittet diskuteras tre utmaningar som ir sirskile viktiga for
IFN:s fortsatta framgéng: finansieringen, genomslaget f6r den egna forskningen
savil i vetenskapssamhillet som i samhillet i stort och formagan att lyckas attra-
hera nya talangfulla forskare med intresse f6r niringslivsrelevanta fragestillningar.

For att en organisation ska 6verleva och blomstra under skiftande tider och
forhéllanden krivs att den bade férnyar sig och hdmtar kraft ur sin egen histo-
ria. Vi har dérfor, liksom vid de tvé tidigare nimnda jubileerna, inbjudit ett antal

3 Henrekson (2009a) och Henrekson och Albinsson Bruhner (2014). I den forra boken beskrivs
ocksd den stora omstillningsprocess som genomfordes i samband med namnbytet (Henrekson
2009b).
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alumner att skriva en personlig betraktelse 6ver vad tiden vid IFN betytt for de-

ras personliga och professionella utveckling. Till foreliggande volym inbjods atta

tidigare forskare att skriva. Sex hérsammade inbjudan, och dirutover finns fem
essder om tidigare medarbetare som gjort viktiga insatser skrivna pa uppdrag av

IFN. Sammantaget blir det siledes elva kapitel (kapitel 8-18).

Bokens sista sektion Sammanstillningar innehaller:

* En presentation av medarbetarna pa IFN pa sensommaren 2019.

* En forteckning 6ver samtliga chefer och bitridande chefer/sekreterare med
uppgift om nir de innehade sin position, var de kom ifrdn och var de tog vi-
gen nir de limnade institutet.

* En forteckning 6ver samtliga ordféranden och styrelseledaméter med uppgift
om nir de satt i styrelsen och vad de innehade for huvudposition vid intridet
i institutets styrelse.

* En forteckning éver samtliga forskare som verkat vid IFN sedan starten 1939
sorterade pa tvd olika sitt: (i) kronologiskt, baserat pa nir forskaren slu-
tade vid institutet, och (ii) i bokstavsordning. For varje forskare anges nir
denne arbetade vid institutet och de viktigaste posterna i den efterfoljande
karridren.

* Ftt personregister.

FORSKNINGSPRODUKTIONEN

I detta avsnitt redovisas ett antal matt pd vad som producerats vid IFN de senaste
fem dren och en jimforelse gors med tidigare perioder. Detta gors bade genom
redovisning av flera kvantitativa matt och genom att redovisa ett antal indikatorer
for att finga kvaliteten pd forskningen: tidskrifternas rang, institutets interna-
tionella rang och en jimférande citeringsanalys. Avsnittet inleds dock med att
redogéra for nigra viktiga utgdngspunkeer for forskningen vid IFN.
Forskningen vid IFN har, liksom all annan nationalekonomisk forskning, det
allminnas bista eller samhillets vilfird i fokus. Detta innebir att forskningens
mél i slutindan 4r att bidra till stridvan att gora virlden bittre. Det betyder inte
att detta dr enkelt, langt dérifran. Samhillet bestir av enskilda manniskor som
ofta prioriterar egenintresset framfér allménintresset. Var minniskor dn befinner
sig pd samhillsstegen s reagerar de pa de incitament de méter. Dessa incitament
i kombination med deras personliga preferenser kommer att bestimma deras age-
rande, och detta agerande kan vara mer eller mindre i linje med allménintresset.
Nationalekonomisk forsknings viktigaste uppgift blir di att soka identifiera de
institutioner som frimjar allménintresset, dvs. fir egenintresset att sammanfalla
med allminintresset. God nationalekonomisk forskning star dirfor fri frain make-
intressen oavsett om dessa utgdrs av enskilda dgarintressen eller syftar till att an-
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vinda statens resurser for att patvinga andra vissa virderingar eller for att siker-
stilla att ett visst intresse tillgodoses pa andras bekostnad.

Om négot kan sigas utmirka IFN:s forskning sa 4r det ett storre fokus pa fra-
gor som handlar om betingelserna for skapandet av nyttigheter snarare 4n hur re-
dan skapade nyttigheter fordelas. Likasa dr hog niringslivs- och samhillsrelevans
en viktig ledstjirna vid valet av forskningsfragor. Om ett visst fenomen skulle vara
idealisket att studera pa grund av att tillgingliga data gor det mojligt att dra sikra
kausala slutsatser men frigan ir av ytterst marginell betydelse, da faller den dndi
pa relevanskriteriet. I stillet 4r utgdngspunkten den relevanta samhillsfrigan, och
sedan beforskas denna si bra det dverhuvudtaget gar med den metodologiska
verktygslada som star till buds.

En annan ambition med forskningen vid IFN, inte minst i de forskningsba-
serade policyrapporter som skrivs vid institutet, 4r att inte bara peka pé ett antal
problem och ofullkomligheter som identifierats utan ga ett steg lingre. Problem
som pavisas av forskare dr ofta redan vilkinda, t.ex. brister i skolan, niringslivets
kompetensforsorjning eller eldistributionen. Det viktiga 4r nista steg i analysen,
vilket oftast ar betydligt svarare att ta och som o6kar riskerna for att studien blir
kontroversiell: att identifiera de incitament hos de i sammanhanget relevanta ak-
torerna som leder till det bristfilliga utfallet. Forst da blir det maojligt att verkligen
forsta vad som behover goras for att forbittra situationen.

FORSKNINGEN UR ETT KVANTITATIVT PERSPEKTIV

I princip all ny forskning vid IFN presenteras forst i ett working paper dir mél-
gruppen frimst ir andra forskare. Alla working papers frin senare ar ir forfattade
pa engelska, och sedan 2006 finns dven en svensk populirvetenskaplig samman-
fattning. Ett working paper innehéller vanligtvis forskning som kommit sa lingt
att arbetet dr fardigt att skickas in till en vetenskaplig tidskrift f6r granskning och
eventuell publicering. IFN:s working paper-serie startades 1976. Som framgar
av figur 1 lag antalet utgivna working papers per femarsperiod pa runt 1oo fram
till 2003 (med undantag av borjan av 1990-talet). De senaste tio dren har ut-
givningen stigit kraftigt, och den senaste femérsperioden gavs 261 working papers
ut.

I dag 4r internationell publicering den sjilvklara utgingspunkten for alla pro-
jekt vid IFN. Detta innebir att forskningsrapporterna skrivs med sikte pd publi-
cering i en vetenskaplig tidskrift med s.k. peer review. Detta dr nédvindigt dels
for att forskarna ska vara konkurrenskraftiga, dels for att fa den kvalitetsstimpel
som ger IFN:s forskare tyngd och trovirdighet nir de skriver utredningar och
deltar i samhillsdebatten. Si var det inte i institutets barndom. Som framgir av
figur 2 publicerade institutets samtliga forskare bara en enda artikel i en interna-
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Figur 1 Antal working papers per femérsperiod, 1976—2018.
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Anm.: Den forsta perioden ir bara tre r pd grund av att working paper-serien startades 1976.

tionell vetenskaplig tidskrift under de forsta 35 aren.* Det 4r inte f6rrdn i mitten
av 1970-talet som det borjar bli vanligt att IFN-forskarna publicerar sig i inter-
nationella tidskrifter. I genomsnitt publicerade IFN-forskarna sammantaget fyra
till sex tidskriftsartiklar per ar under denna tid. I borjan av 1990-talet sker en for-
dubbling av takten till ca tio artiklar per dr. Under savil femarsperioden 2004~
2008 som 2009—2013 fordubblades aterigen takten till ca 20 respektive ca 40 ar-
tiklar per ar.

Under den allra senaste femarsperioden har publiceringstakten stigit med yt-
terligare 5o procent, och i genomsnitt publicerades 61 artiklar per ar 2014—2018.
Till detta kan liggas sammanlagt 44 forskningsuppsatser under denna period,
dvs. nistan nio per ar i genomsnitt, publicerade i antologier utgivna pa interna-
tionella akademiska forlag.’ Siledes har i genomsnitt 7o artiklar per ar publicerats
internationellt antingen i vetenskapliga tidskrifter eller samlingsvolymer den se-
naste femdrsperioden.

4 Ruist (1946).
5 Under de tio foregiende aren (2005—2014) publicerades i genomsnitt sju uppsatser per ar i inter-
nationella samlingsvolymer.
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Figur 2 Antal publicerade tidskriftsartiklar med peer review per femarsperiod, 1939—2018.
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FORSKNINGEN UR KVALITETSPERSPEKTIV:
TIDSKRIFTSKVALITET, RANKNING OCH CITERINGAR

Att bara mita antalet publicerade artiklar innebir att ingen hinsyn tas till att
det 4r stora kvalitetsskillnader mellan olika tidskrifter, och det 4r ett viktigt mal
for IFN:s forskare att publicera sina arbeten i s hdgkvalitativa tidskrifter som
mojligt. Forskning som publiceras i dgmnets topptidskrifter fir i regel ett klart
storre genomslag 4n forskning som ges ut i tidskrifter med ligre rang. For att ta
hinsyn till publikationernas kvalitet har IFN utvecklat en intern poingskala dir
en artikel i de absoluta topptidskrifterna ger tio poing medan en artikel i de lagst
rankade tidskrifterna endast ger en poing. Podngskalan redovisas i drsbockerna
och pa institutets hemsida. Som framgir av figur 3 har institutets output dven
miitt pa detta sitt okat mycket kraftigt; det handlar nist intill om en femdubbling
sedan borjan av 2000-talet.

IFN hivdar sig ocksa vil nir det giller publiceringar i de absoluta topptidskrif-
terna, de s.k. topp fem-tidskrifterna.® Under de senaste femton aren (2005-2019)

6 American Economic Review, Quarterly Journal of Economics, Journal of Political Economy, Review of
Economic Studies och Econometrica.



80 AR MED [FN * 13

Figur 3 Antal publiceringspoing baserat pi IFN:s podngskala, 2001-2018.
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Anm.: Den hogra stapeln anger antalet publiceringspoing justerat for externa medforfattare. En
artikel med en extern medférfattare riknas som 0,71, med tvi externa medférfattare som 0,58 osv.,
enligt formeln 1N + antal externa medforfattare). Kommentarer, noter och repliksvar riknas
som en halv artikel.

har ordinarie eller affilierade forskare vid IFN publicerat 18 artiklar i dessa tid-
skrifter (oftast med en eller flera medférfattare). En indikation pa hur svart det ar
att bli antagen i ndgon av dessa tidskrifter framgér av Bjorklunds (2014) genom-
gang av samtliga 65 artiklar med nagon svensk medférfattare publicerade i dessa
tidskrifter under perioden 2002—2013: Endast en av artiklarna hade en svensk
(med)forfattare som inte var verksam i Stockholm eller Uppsala.

Hur vil star sig IFN:s forskning vid en jimforelse med andra jimférbara insti-
tut och institutioner i Sverige och Europa? Den internationellt mest heltickande
och mest anvinda rankningen av nationalekonomiska forskare och forsknings-
institcutioner dr den s.k. RePEc-rankningen (https://ideas.repec.org/top/),” som
gors varje manad. Per den 31 juli 2019 var IFN enligt RePEc rankat som:

7 RePEc (Research Papers in Economics; www.repec.org) ir en databas som underhills och utvecklas
gemensamt av hundratals frivilliga i 1o1 linder for att underlitta spridningen av forskning i na-
tionalekonomi och nirliggande dmnen. I juli 2019 hade RePEc 56 600 registrerade forfactare och
i databasen fanns totalt 2,8 miljoner uppsatser fran 3 200 tidskrifter och ca 5 ooo working paper-
serier. Antalet europeiska forfattare var 28 300 vid 3 584 anslutna institutioner. Frin Sverige fanns
753 forskare och 97 institutioner listade.
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e Nummer tre bland svenska forskningsinstitutioner (av 97 registrerade) ef-
ter Handelshégskolan i Stockholm och Institutet for internationell ekono-
mi vid Stockholms universitet. Varken Handelshogskolan i Goteborg eller
Ekonomihégskolan vid Lunds universitet som helhet var hogre rankade in
IFN. Foljaktligen var heller ingen enskild nationalekonomisk institution vid
nagot lirosite hogre rankad 4n IFN.

* Nummer 62 (51 om internationella organisationer, virtuella nitverk och cen-
tralbanker exkluderas) bland de 3 §84 europeiska forskningsinstitutioner som
var registrerade i RePEc (98:e percentilen).

* Endast ett helprivat forskningsinstitut — det virtuella” forskarnitverket
Institute of Labor (IZA) med 872 registrerade forfattare — var hogre rankat dn

IEN.

Enligt RePEc hade IFN vid denna tidpunkt 31 forskare bland de 20 procent hogst
rankade i Sverige (av 753 registrerade), fyra forskare som var topp-tvd procent i
Europa och ytterligare tolv forskare som tillhérde de 12,5 procent hogst rankade
i Europa.®

I RePEc rankas ocksd institutioner och forskare pa vissa specialomraden. Ett av
dessa dr Entrepreneurship. Hir rankades IFN per den 31 juli 2019 som nummer
ett i Sverige, nummer tvd i Europa efter London School of Economics och som
nummer nio i virlden (av 2 056 rankade institutioner).

Att ett arbete blir publicerat i en hogt rankad tidskrift siger dock inte nédvin-
digtvis nagot om hur inflytelserikt detta arbete 4r da tidskriftens rang bygger pa
de publicerade artiklarnas genomsnittliga genomslag i forskarvirlden. Om man
vill forsoka virdera inflytandet hos en enskild forskare behover man ocksé beakta
i vilken omfattning dennes artiklar citeras.

Hosten 2015 anlitade IFN bibliometrikern Ulf Sandstréom, verksam som pro-
fessor vid KTH, for att jimfora citeringsgraden hos IFN:s forskare med citerings-
graden for samtliga forskare 7 samtliga dmnen verksamma vid svenska forsknings-
institutioner. Ulf Sandstrém har utvecklat en metod som gor att forskare inom
helt olika filt kan jaimf6ras (t.ex. en teknisk fysiker med en medeltidshistoriker).
Sandstrom har gjort motsvarande undersékningar savil for flera svenska univer-
sitet och institut som f6r Vetenskapsradet och andra forskningsfinansiirer. Viren
2019 gjorde Ulf Sandstrom en uppfoljande studie.

Vid en jimf6relse av citeringsgraden hos IFN:s forskare (inkl. affilierade fors-
kare) med citeringsgraden for samtliga 48 ooo forskare inom samtliga discipliner
med svenska affilieringar som publicerat sig under femarsperioden 2008—2012 vi-
sades att:

8 RePEc listar endast de 12,5 procent hdgst rankade forskarna i Europa.
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fyra av IFN:s forskare tillhorde de en procent (480 personer) mest citerade;
(ytterligare) tva var bland de tva procent mest citerade;

(ytterligare) tre var bland de fem procent mest citerade;

(ytterligare) fem var bland de tio procent mest citerade;

(ytterligare) 14 var bland de 25 procent mest citerade;

(ytterligare) 12 var bland de 5o procent mest citerade.

Totalt ingick 44 forskare som var tillrickligt seniora for att kunna ha nigon publi-

kation 2008—2012. Endast fyra av dessa tillhorde siledes inte de 50 procent mest

citerade.

Den uppf6ljning som gjordes 2019, baserat pa studier publicerade 2012—2015,

visade att:

tre av [FN:s forskare tillhérde de en procent mest citerade;
(ytterligare) atta var bland de fem procent mest citerade;
(ytterligare) tio var bland de tio procent mest citerade;
(ytterligare) atta var bland de 20 procent mest citerade;
(ytterligare) sex var bland de 30 procent mest citerade;
(ytterligare) atta var bland de 40 procent mest citerade;
(ytterligare) fyra var bland de so procent mest citerade.

Totalt ingick 5o forskare som var tillrickligt seniora f6r att kunna ha nigon publi-

kation 2012—2015. Endast tre av dessa tillhérde inte de 50 procent mest citerade.

Enligt Ulf Sandstrom, som genomfért undersdkningen, ér detta exceptionellt

bra. Han skriver féljande i sin utvirdering av resultaten:

IFN karakteriseras av att ha en stor grupp forskare som ingar i topp-10
procent av svenska forskare. Det édr den tiondel som bir upp svensk forsk-
ning och som tillsammans producerar tvd tredjedelar av all svensk forsk-
ning. Gruppens produktion ser ut att vara stabil mellan perioderna. [...]
Sammantaget far detta sdgas vara ett pifallande bra resultat och ett kvitto
pa att forskningen vid institutet 4r vital samt har ett fokus som motsvarar
andra forskares inriktningar och forskningsfronter.

For att fa en jamforelse med andra forskningsinstitut anvinder vi i ett férsta
steg Naturhistoriska riksmuseet (NRM), ett statligt institutsliknande forsk-
ningsorgan som vi vet har mycket goda resultat. Medan IFN har ca 8o
procent av sin personal i de fyra dversta decilerna ir detta fallet for 56 pro-
cent av NRM:s personal. Endast ett fatal svenska universitet och hdgskolor
nirmar sig det resultat som giller for NRM och det skulle inte vara tinkbart
att nagot svenske ldrosite kom i nirheten av IFN:s mycket goda resultat.
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Ulf Sandstrom gor ocksd en jimforelse med andra jimférbara ekonomiska
forskningsinstitut i Sverige. IFAU har exempelvis tva forskare i den oversta de-
cilen, Riksbanken med sin stora forskningsavdelning har en och Institutet for
Framtidsstudier ingen.

PUBLICERING PA SVENSKA OCH | BOKFORM

Den kraftiga 6kningen i internationella publiceringar har inte skett pa bekostnad
av publiceringar pé svenska. Figur 4 visar antalet publicerade tidskriftsartiklar och
antologibidrag pa svenska. Den senaste femérsperioden innebir en fordubbling
jimfort med perioden innan, och nivén ir i paritet med de absoluta toppiren i
mitten av 1960-talet nir institutets verksamhet var i princip helt och héllet inrik-
tad pd publicering pé svenska.

En vanlig kritik 4r att inrikeningen mot tidskriftspublicering leder till att fors-
karna slutar producera bocker och att fragor som inte gar att studera pa ett dill-
fredsstillande sitt i artikelform ddrmed inte blir beforskade. Bocker ansags under
lang tid vara den i sirklass viktigaste formen f6r att redovisa institutets forskning.
Som framgér av figur 5 producerades i genomsnitt tre till fem bécker per dr under

Figur 4 Antal tidskriftsartiklar och bokkapitel pa svenska per femarsperiod, 1939—2018.
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Figur s Antal bocker, avhandlingar och redigerade volymer per femarsperiod, 1939—2018.
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de forsta 40 aren nir vil verksamheten fitt upp farten. Detta 6kade sedan till sex
a sju bocker per ar under en period, for att sedan sjunka tillbaka till den tidigare
nivan. De senaste fem aren har dock bokproduktionen stigit kraftigt till den klart
hégsta nivan i institutets historia, med en genomsnittlig utgivning av nio bocker
och avhandlingar per ar. Det kan ocksé noteras att nio doktorsavhandlingar sedan
2014 helt eller delvis har skrivits vid IFN.

Hir kan sidrskilt nimnas att IFN bidragit med dtta (av totalt 45) ESO-rapporter
under perioden 2013—2018. Bland de imnen som behandlats mirks digitalisering-
en och dynamiken i niringslivet, konkurrens i vilfirdssektorn (tre rapporter), det
okade jobbskapandet i niringslivet till foljd av 9o-talets marknadsreformer och
dgarbeskattningens betydelse for entreprendrskap och tillvixt.? Kvalitetskraven

9 Expertgruppen for Studier i Offentlig ekonomi (ESO) ir en sjilvstindig kommitté under Finans-
departementet som syftar till att ge underlag fr samhillsekonomiska och finanspolitiska beslut.
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ar mycket hoga, granskningen ir rigor6s och nérheten till den politiska besluts-
processen innebir att det dr den mest kraftfulla kanalen dir forskare genom sina
analyser har mojlighet att paverka den ekonomiska politiken. Om inte IFN fun-
nits — eller hallit den hoga akademiska nivd som krivs for att anses kvalificerad
att skriva for ESO — sa hade dessa centrala frigestillningar knappast alls blivit be-
handlade av ESO.

FORSKNINGSKOMMUNIKATIONEN

Att IFN:s forskning publiceras i vilrenommerade vetenskapliga tidskrifter r ett
kvitto pé att forskningen ir av hog kvalitet. Men som det inledande citatet av
Jean Tirole — den i sirklass mest meriterade av Europas nu aktiva nationaleko-
nomer — anger ir det djupare syftet med forskningen att 6ka kunskapen om hur
det samhillsekonomiska systemet fungerar. Forhoppningen ir sedan att den nya
kunskapen ska kunna ge vigledning och underlag till beslut som bidrar till att
ekonomin fungerar bittre och vilfirden 6kar.

Sedan 2006 ingir det explicit i en IFN-forskares arbetsuppgifter att, utéver
att utfora och publicera egen forskning, pa lampligt sdtt bidra till att forskning
kommuniceras dven utanfor forskarsamhillet. Detta brukar benimnas den tred-
je uppgiften. For att visa allvaret i denna forindring och for att kunna utfo-
ra uppgiften effektive anstilldes samtidigt IFN:s forsta kommunikationschef.
Kommunikationschefen utgér tillsammans med vd och vice vd institutets led-
ningsgrupp.

Kapitel 7, med titeln ’Kommunikation — Digert arbete som ger riklig bels-
ning”, har forfattats av Elisabeth Precht, IFN:s kommunikationschef 2012—2019.
Hon férklarar hur god vetenskaplig kommunikation stirker fortroendet for
forskning, vilket 4r anledningen till att den tredje uppgiften prioriteras i IFN:s
verksamhet. Kommunikation av forskningsresultat utanfoér akademin ar dessut-
om vigen till att forskningsresultat kommer till nytta — for samhillet och for den
enskilde. Och mycket tyder pa att kommunikation av forskningsresultat utanfér
akademin spelar en allt storre roll dven for finansidrer av forskningen.

"Milet [for forskningskommunikation] 4r inte att fi manniskor att gora sa-
ker de inte vill, utan att sinka trosklarna for ate fa till en positiv forindring”,
skriver psykologen Niklas Laninge och entreprendren Arvid Janson i sin bok
Beteendedesign. Si kan man ocksa tinka om kommunikation av forskningsre-
sultat, forklarar Elisabeth Precht. "Nir forskare pa ett lttbegripligt sprik lyckas
forklara behovet av att ta hinsyn till hennes eller hans forskningsresultat i sam-
hillsbygget och makthavarna gjort resultaten till sina, dd har forskningskommu-
nikationen lyckats.”

Over tid har en allt effektivare kommunikationsstrategi utvecklats. Som
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Elisabeth Precht framhaller i sitt bidrag till den férra jubileumsboken (Precht
2014) dr det "en triningssak” att ldra sig kommunicera. Forskarna trinas dirfor
i att skriva, tala och framtrida. Alle f6r att pa effektivast mojliga sitt sprida kun-
skap om sina forskningsresultat. Att kommunicera effektivare blir nédvindigt i
ett samhille ddr informationsutbudet hela tiden vixer.

En grundférutsittning for effektiv kommunikation i4r att ha nigot substan-
tiellt och relevant att kommunicera. I detta hiinseende ér det fi saker som kan
tivla med resultat och slutsatser frin betydelsefull forskning av hog kvalitet;
“forskning [som] f6ljer med tiden, dterspeglar samhillsutvecklingen och tar sig
an de utmaningar som framatskridande f6r med sig.” Effektiv kommunikation
blir det verktyg som forskningen behover for att ge avtryck i samhillet. Och som
Elisabeth Precht (2014 s. 47) skriver si méste inte bara forskningen utan dven
"kommunikationen f6lja med sin tid — reflektera samhillet just hir och just nu.
Konstigare 4n si 4r det inte”.

Grunden f6r IFN:s kommunikationsstrategi ir resultat inom den forskning
som bedrivs vid institutet. IFN strivar dessutom efter att finna former f6r kom-
munikation som mgjliggor resonemang och dialog, dels med makthavare och
opinionsbildare, dels med en intresserad allminhet. En imageanalys som gjor-
des 2018, pa uppdrag av IFN:s styrelse och genomférd av Next Research &
Consulting, visar att 96 procent av de tillfrigade (opinionsbildare och media) har
en positiv instdllning till IFN. Och av de sju svenska forskningsinstitutionerna i
undersékningen ansdgs IFN vara det som har absolut stérst genomslag i den of-
fentliga debatten. Detta dr en forbittring jaimfért med en motsvarande imageana-
lys som genomf6rdes ar 2009: P4 en betygsskala 1—10 gick IFN frin strax under s
ar 2009 till 7,7 &r 2018.

Kommunikationsstrategin har givit resultat. Antalet debattartiklar skrivna
av IFN-forskare har 6kat dramatiskt. Som framgir av figur 5 publicerade IFN-
forskarna (exklusive vd) inte fler 4n sex a sju debattartiklar per ar i bérjan av
2000-talet. Antalet okade stegvis efter att forskarna borjade utbildas i detta och
uppgiften blev prioriterad. Under den senaste femarsperioden har IFN-forskarna
i genomsnitt publicerat nistan 6o debattartiklar per ar. Med fi undantag har
dessa publicerats i de ledande svenska morgontidningarna. Dirutéver finns sedan
nagra ar tillbaka flera IFN-forskare som ir fasta kronikorer i ledande tidningar
som Svenska Dagblader och Dagens Nyheter. Dessa kronikor riknas endast i un-
dantagsfall med bland debattartiklarna. Ar 2018 publicerade IFN-forskare toly si-
dana artiklar; 2019 hade detta antal uppnitts redan den 24 juli.

For att ytterligare synliggora och uppmuntra till insatser inom ramen f6r den
tredje uppgiften listas numera ocksa populirvetenskapliga essder och recensioner i
svenska tidskrifter som Balans, Respons och Kvartal och i internationella magasin,
nittidskrifter och skriftserier. Under den senaste femarsperioden (2014—2018) publi-
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Figur s Antal debattartiklar per femérsperiod, 1989—2018.
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cerade IFN-forskarna totalt 104 essder och recensioner i denna serie. Femarsperioden
dessforinnan var antalet 44. Under 1990-talet och de f6rsta aren pa 2000-talet pu-
blicerade IFN-forskare endast ndgon enstaka artikel per &r av detta slag.

For att sikerstilla utveckling och kvalitet i spridningen av IFN:s forskning ges
det elektroniska nyhetsbrevet Nybeter frin IFN ut pa svenska, vilket nar drygt
4 000 prenumeranter. Nyhetsbrevet riktar sig till en bredare publik och behand-
lar aktuella samhillsfragor. Det utkommer sju gdnger per ar. Dessutom publiceras
ett nyhetsbrev pé engelska — News from IFN — tva ganger érligen. Texterna i det
engelska nyhetsbrevet skrivs av IFN-forskare som lyfter fram forskning och forsk-
ningsomraden som ir centrala for institutet. Det engelska nyhetsbrevet sinds,
forutom till de svenska prenumeranterna, 4ven till ca 1 500 engelsksprakiga pre-
numeranter varav manga ir verksamma inom den akademiska virlden. For att
de ritta personerna i Sverige men 4ven utomlands ska nés har ett relevant regis-
ter skapats som stindigt uppdateras. En analys som gjordes 2018 av kommunika-
tionsbyrin Pronto visar att institutets nyhetsbrev 6ppnas av betydligt fler motta-
gare 4n som ir vanligt med jimforbara produkter.

IFN:s genomslag i traditionella medier har kat kraftigt under 2000-talet. Ar
2005 var forsta gingen som institutet prenumererade pa en mediabevakning. Det
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dret publicerades firre dn 100 artiklar ddr IFN:s namn, forskare eller forskning redo-
visades. Sedan dess har genomslaget kontinuerligt 6kat ar for ar. Motsvarande siffra
for 2018 var 1 275 artiklar och inslag i traditionella medier. Det handlar om texter
av olika lingd och format. Det ir ocksa frigan om inslag i tv men framfér allt i ra-
dio. Flera hundra artiklar och notiser publicerades dartill i engelsksprakiga medier.

Kommunikationschefen arbetar kontinuerligt med att utveckla IFN:s kom-
munikationsstrategi. Som en del av detta har anstringningarna intensifierats att
utveckla kommunikationen med intressenter runt om i Europa. Stora insatser har
ocksd gjorts for att ge IFN en digital nirvaro, exempelvis med den webbplats som
dagens kommunikation 4r uppbyggd kring.

Sociala medier 4r numera en del av vardagen. IFN tog de forsta stapplande
stegen pd denna arena for sju—itta ar sedan och har stegvis satsat mer tid och
kraft for att 2019 vara nirvarande pd Facebook, Linkedin, Twitter och YouTube,
men dven pa Instagram. Sedan slutet av 2013 produceras ocksd IFN-poddradio.
Institutets strategi for sociala medier innebir att vi allt oftare gor inlidgg och da
med bade text och bild/video. Utvirdering visar att IFN syns, men att det rider
en allt hardare konkurrens. Pa Facebook blir dock antalet som nés av IFN:s inligg
fler, liksom antalet som agerar/reagerar pa inliggen. Det 4r fler méin 4n kvinnor
som tar del av IFN:s aktiviteter i denna kanal. Men pd Twitter dr det i princip en
jimn konsférdelning bland dem som nas av IFN:s inldgg. Och pa You Tube dkar
antalet visningar stadigt, samtidigt som tittarna spenderar allt lingre tid pa att ta
del av vara program.

Avslutningsvis fortjanar att noteras att detta stora genomslag astadkoms med
mycket begrinsade resurser. Att sd dr fallet blir uppenbart nir vi jimfor genom-
slaget for forskare vid de stora universiteten. Exempelvis hade Uppsala universitet
och Linnéuniversitetet i borjan av 2019 st respektive 41 anstillda pd sin kommuni-
kationsavdelning, inklusive egna specialister pé video, poddar, sociala medier etc.

ESSAERNA OM OCH AV TIDIGARE MEDARBETARE

For att en organisation ska 6verleva och blomstra under skiftande tider och for-
hallanden krivs att den bidde fornyar sig och himtar kraft ur sin egen historia.
Som en del av firandet av 7o-arsjubileet 2009 och 75-arsfirandet 2014 gick en
inbjudan ut till mer 4n fyrtio tidigare medarbetare att skriva en personlig betrak-
telse over vad tiden vid IUI betytt for deras personliga och professionella utveck-
ling. Resultatet finns redovisat i tvd digra volymer som med uppsatser om och
av institutets tidigare chefer, forskare och ordféranden ger en intringande och
samtidigt personlig bild av institutets verksamhet (Henrekson 2009, Henrekson
och Albinsson Bruhner 2014). Till foreliggande volym bidrar sex tidigare forskare,
och dirutéver finns fem essder om tidigare medarbetare som gjort viktiga insatser
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skrivna pd uppdrag av IFN. Dessa fem tidigare medarbetare dr Folke Kristensson,
Erik Hook, Hans B. Thorelli, Bengt Hoglund och Bo Axell. Féljande uppstill-
ning (kapitel 8-18) anger vilka fore detta IFN-forskare som medverkar med en

egen essi eller presenteras, nir de var vid IFN och négot eller nigra nedslag i den

efterfoljande karridren. Bidragen idr ordnade kronologiskt efter personens fodel-

sear (i de fall personer 4r fodda samma ér efter vilket ar de borjade vid institutet).

Forskare Levnad Vid IFN Huvudkarriir direfter

Folke Kristensson 1914-1993  1942-1946 Chef for Affirsekonomiska

(av Lars-Gunnar Forskningsinstitutet, professor i fore-

Mattsson och Jan tagsekonomi vid Handelshogskolan i

Valdelin) Stockholm

Erik Hook 1920-1997  1948-1962 Planeringschef Finansdepartement, vd

(av Eskil Wadensjo) Jernkontoret

Hans B. Thorelli 1921-2009 19451950 Vd SN, professor i féretagsekonomi

(av Lars-Gunnar vid University of Chicago och Indiana

Mattsson) University

Bengt Hoglund 1921-2006  1957-1966 Professor i nationalekonomi vid Lunds

(av Bo Sandelin) universitet

Bo Axell 1945—2006  1976-1991 Fortidspensionerad

(av Mats Persson och

Claes-Henric Siven)

Per Lundborg 1950— 1989-1996 Forskare pd Fackforeningsrdrelsens institut
for ekonomisk forskning (FIEF), professor
vid SOF]I, Stockholms universitet

Eva Meyersson 1952— 1988-1998 Forskare och lirare i sociologi vid

Milgrom Stockholms universitet och Stanford
University

Pontus Braunerhjelm 1953— 19891999 Vice vd SNS, professor i nationalekonomi
vid KTH, vd Entreprenérskapsforum

Erik Mellander 1956— 1989-1966 Stallféretridande gd, Institutet for arbets-
marknads- och utbildningspolitisk utvir-
dering (IFAU)

Lars Jagrén 1957— 1980-1987 Ekonom Industriférbundet, chefsekonom
Sveriges Byggindustrier och Féretagarna

Karolina Ekholm 1964 1996—200T1 Professor i nationalekonomi vid

Stockholms universitet, vice riksbanks-
chef, statssekreterare Finansdepartementet

Anm.: Huvudkarriir direfter anger i regel bara den eller de allra viktigaste posterna som personen

innehaft. For en mer fullstindig bild hinvisas till respektive kapitel i denna volym.
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Bidragen visar betydelsen av personliga relationer och individuella drivkrafter. De
siger ocksa mycket bide om institutets inre liv och om dess i flera dimensioner
stora betydelse i efterkrigstidens Sverige. Bidragen i denna och de foregiende
jubileumsbockerna visar ocksé att IFN har spelat en viktig roll i det svenska sam-
hillet under de senaste 8o aren, och vil forvaltat har institutet alla méjligheter att
fortsdtta gora det.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Tre utmaningar ir sirskilt viktiga for att IFN ska fortsitta vara framgingsrikt och
utvecklas: finansieringen, genomslaget for den egna forskningen savil i veten-
skapssamhillet som i samhiillet i stort och att IFN lyckas attrahera nya talangfulla
forskare med intresse for niringslivsrelevanta fragestillningar. Dessa tre aspekter
dr intimt sammanflitade och behover dirfér behandlas som en helhet.

Alla tre utmaningarna tar sin utgangspunke i den allt hirdare konkurrensen
inom nationalekonomisk forskning. Antalet forskare i virlden har 6kat utom-
ordentligt snabbt; pd de senaste tio dren har antalet forfattare i databasen RePEc
(Research Papers in Economics) Skat med ca 175 procent savil globalt som i Europa.
Detta innebir att konkurrensen 6kat bade om att komma in i de hogt rankade
tidskrifterna och att fi genomslag for den egna forskningen.

Trots svarigheter med kvantitativa jimforelser ger den ovan redovisade rang-
ordnings- och citeringsanalysen en tydlig signal om att IFN ir konkurrenskraf-
tigt. Detta dr dock inget som kan tas for givet; framgang idr en skor planta som
stindigt maste tillféras niring for att inte fortvina. Att konsolidera dagens hoga
produktivitet och kvalitet i forskningen dr med andra ord en krivande utmaning.
Till foljd av det stora antalet aktorer och den kraftiga specialiseringen ricker det
inte med relevanta forskningsresultat. Det kriver systematisk profilering av den
enskilda forskaren i form av konferenspresentationer, externa seminarier, medver-
kan i media och nitverkande for att fa fullt genomslag,.

Att véra forskare 4r konkurrenskraftiga i den stindiga jakten pé anslag 4r ock-
sd ett gott kvitto pa kvalitet och produktivitet. Samtidigt ér finansieringen en av
véra storsta utmaningar. Verksamheten kan inte rationaliseras i vanlig mening,
och i den médn den tekniska utvecklingen gor att forskare kan jobba effektivare
och gora mer, si innebir detta bara att publiceringsribban hojs i motsvarande
grad. Detta gor att IFN:s finansiering i praktiken méste hélla jimna steg med 16-
nedkningstakten for forskare.

Frin borjan var institutets verksamhet helt finansierad av det arliga ansla-
get fran huvudminnen. Enligt IFN:s stadgar faststiller styrelsen ”budget for
Stiftelsen [och] begir motsvarande anslag hos Svenske Niringsliv”. Sa fungerade
det linge. Ar 1991 hade IFN ett anslag frin huvudminnen pa 12 miljoner kronor,
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vilket tickte 91 procent av kostnaderna. I slutet av 1990-talet tickte detta anslag
fortfarande tva tredjedelar av kostnaderna. Sedan 1991 har den genomsnittliga ar-
betskostnaden for en heltidsanstilld tjansteman i privata niringslivet 6kat med
160 procent. Da IFN:s kostnader till den helt vervigande delen bestir av l6ner
och lonebikostnader ger detta en god approximation av institutets kostnadsut-
veckling. Om grundanslaget hade knutits till detta index skulle anslaget ar 2019
behéva vara drygt 31 miljoner kronor per ar for att motsvara 1991 rs niva. D det
nuvarande érliga grundanslaget 4r 14 miljoner kronor och verksamheten expan-
derat sedan bérjan pa 1990-talet ticker grundanslaget i dag endast en dryg fjérde-
del av de totala kostnaderna.

Trots detta har IFN skapat budgetutrymme f6r kommunikationsverksamhe-
ten, vilken i dag utgor en betydande del av verksamheten och spinner Gver ett
brett spektrum av aktiviteter som inte fanns tidigare, allt frin méten med jour-
nalister for att lira kinna mediavirlden och trining i hur man skriver tidnings-
svenska till publika seminarier och 16pande nirvaro i relevanta sociala medier.
Kostnaden for kommunikationsverksamheten uppgar i dagsliget dill drygt 2,5
miljoner kronor per ar.

Som ett litet privat forskningsinstitut som konkurrerar pi virldsmarknaden
soker IFN hela tiden hitta nya konkurrensférdelar. En viktig sidan konkurrens-
fordel dr unika och effektivt uppbyggda foretagsdatabaser. Genom en 6kad di-
gitalisering av bl.a. patentdata och foretagsigardata forbittras mojligheten att fa
tillgang till alltmer detaljerade uppgifter om foretagen och deras strategiska till-
gangar. Sddana satsningar 4r dock kostsamma och IFN har hir en konkurrens-
nackdel jamf6rt med stora universitet som kan sld ut dessa kostnader pa manga
fler anvindare.

Det érliga externa finansieringsbehovet ir 2019 drygt 35 miljoner kronor. For
att klara ett finansieringskrav av den storleken krivs ett stindigt pagaende sys-
tematiskt arbete for att bade hitta nya finansidrer och for att varda och utveckla
relationerna till de existerande. Framfor allt 4r det nodvindigt att en stor del av
anslagen ir langsiktiga i val av fragor, rekryteringar och hur de enskilda projekten
drivs s att originalitet och kvalitet kan prioriteras. Tillvixt dr dirfor inte ett mal
for verksamheten; mélet 4r en hog “produktivitet”. Kvalitet och relevans tillsam-
mans med en egen distinkt profil méste 4ven fortsittningsvis vara institutets sig-
num. IFN ska fortsitta utveckla forskningsstrategier dir interaktionen nirings-
livsrelevanta policyfragestillningar—empiri—teori stir i centrum.

En tring sektor 4r ate tillricklige tidigt fa kontakt med unga talanger pd uni-
versitet och hdgskolor och intressera dem f6r niringslivsfrigor. En viktig kanal ar
och kommer att vara att anstilla forskningsassistenter som efter nigot eller nagra
ar gér vidare till doktorandstudier. Tack vare deras arbete vid IFN ligger det nira
till hands att avhandlingsarbetet ligger inom IFN:s forskningsomraden. Tre av
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dagens fyra doktorander, fem ordinarie forskare och en affilierad forskare har ti-
digare varit forskningsassistenter eller doktorander vid IFN, och sedan 2014 har
nio doktorsavhandlingar skrivits helt eller delvis vid IFN. En annan kanal 4r att
fortsitta anordna Oppet Hus for doktorander dir vi presenterar var forskning
och synliggor IFN som en potentiell framtida arbetsplats.

Dessa kanaler 4r dock inte tillrickliga. Att utveckla samarbetsformer med le-
dande universitet i och utanfér Stockholm ir avgorande for att bredda rekryte-
ringsbasen. Samarbetet med Lunds universitet inom ramen fér Knut Wicksells
centrum for finansvetenskap ar hir viktigt. Det ger inte minst en plattform for att
ge kurser pd doktorandnivd med inriktning mot niringslivsekonomi. Goda kon-
takter har ocksa etablerats med Linnéuniversitetet,© KTH, Handelshégskolan i
Stockholm, Sédertorns hogskola, Blekinge Tekniska Hogskola, Orebro univer-
sitet och Ekonomihégskolan i Prag i form av adjungeringar, undervisning och

handledning.

SLUTORD

Om inte IFN blivit framstiende och dirmed respekterat hade vi knappast fact
mojlighet att fira dess 80-drsdag. Men varfor blev institutet framstaende? Nagot
entydigt svar lar vi aldrig fi pa denna fraga, men allt talar for att Sigfrid Edstréms
och Ingvar Svennilsons tidiga insatser var avgérande.” Detta intryck forstirks av
Benny Carlsons och Mats Lundahls stora forskningsmonografier éver institu-
tets start och verksamhet fram till mitten av 1960-talet, som konsoliderades un-
der Jan Wallanders och Ragnar Bentzels chefskap (Carlson och Lundahl 2014,
2019).

Samtidigt som sambhillet férindras och forskningen med den si krivs dven
kontinuitet. Hir har IFN med sina 80 4r av erfarenheter mycket att bidra med.
Att institutet 4r privatfinansierat 4r en styrka. Statliga satsningar och prioritering-
ar har alltid spelat en stor roll for den nationalekonomiska forskningens inrikt-
ning. IFN har genom aren sikerstillt att det funnits en foretags- och niringslivs-
relaterad ekonomisk forskning i Sverige. IFN har dessutom en ling tradition av
att bedriva forskning med hog integritet och kvalitet. Vidare har IFN av tradi-
tion en mycket meriterad styrelse med stor kompetens fran niringslivet och med
djupt samhillsintresse. Detta sikerstiller att institutet dr vil forankrat i narings-
livet och ger IFN-forskarna en konkurrensfordel genom att de kontakter det ger

10 IFN-forskaren Per Skedinger ir sedan 2014 adjungerad professor vid Linnéuniversitet.

11 ASEA-chefen Sigfrid Edstrdm var den som tog initiativet till bildandet och blev institutets f6rste
ordférande (1939-1943). Med stéd av Edstréom omvandlade Ingvar Svennilson (vd 1941—49) IUI
frin en utredningsbyra till ett forskningsinstitut med hdga vetenskapliga ambitioner.
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med ledande beslutsfattare i niringslivet innebir att viktiga fragor kan plockas
upp i ett tidigt skede.

Statliga institutioner 4r helt dominerande inom svensk samhillsvetenskaplig
forskning och staten dominerar dven kraftigt vad giller finansieringen. De senas-
te arens utveckling visar att statligt huvudmannaskap och offentlig finansiering
inte 4r ndgon garant fér akademisk frihet och en samhillsdebatt dir obehagliga
sanningar inte sopas under mattan. Professorernas oavsittlighet avskaffades 1998
och med borttagna eller kraftigt beskurna basanslag krivs i praktiken externa an-
slag for att kunna forska. Den som stindigt tvingas soka forskningsmedel blir
litt utlimnad at den konventionella visdom och de preferenser som for tillfil-
let dominerar bland anslagsgivarna. Privata pengar kan mycket vil vara friare 4n
offentliga. Offentliga finansidrer har sannolikt storre utrymme for att vara kins-
liga for politiska stromningar jimfort med privata finansidrers utrymme for att
otillbérligt gynna mindre meriterade forskare som kan forvintas leverera resultat
som gynnar finansidren. Den s.k. autonomireformen 2010 tycks pa méinga hall
ha inneburit mindre frihet for forskarna och mer makt for universitetsledning-
arna.”

Pluralism och konkurrens mellan olika huvudmin, organisationer och finan-
sidgrer om de mest talangfulla forskarna ir ett bra vaccin mot kringskuren frihet
och ett slitstruket forskarsamhille som ger vetenskaplig legitimitet till etablerade
maktintressen. IFN:s historia ger stod for en sddan slutsats. Institutet har varit
plantskola for forskare som valt andra inriktningar och imnesomriden 4n de som
dominerat i den statliga universitetssektorn.

Det som astadkommits de senaste aren visar pi IFN:s formaga att producera
niringslivsrelevant forskning i virldsklass och att framgéangsrikt formedla resulta-
ten dven utanfor akademin. De uppgifter som redovisats visar inte bara att publi-
ceringstakten okat internationellt utan att detta har astadkommits samtidigt som
en kraftig 6kning skett av publiceringarna pa svenska och i bokform. Ett 6kat fo-
kus pa den tredje uppgiften forefaller heller inte sta i motsatsstillning till inter-
nationell publicering. Dirtill kommer att nya forskningsfragor uppstir i dialogen
med det omgivande samhillet. Att hitta sina nya forskningsfragor i den dialogen
snarare in i de vetenskapliga tidskrifterna kan ofta 6ka sannolikheten att den egna
forskningen blir bade relevant och originell.

Ett viktigt syfte med en jubileumsbok ir att stanna upp, sammanfatta och
unna sig att kiinna stolthet 6ver vad som astadkommits. IFN genomgick en stor
omstillning efter 2005 och de senaste arens utveckling visar att denna burit fruke.
Vi har lyckats ligga i framkant bade vad giller forskningen och den mer policy-
och debattinriktade delen av verksamheten. For att lyckas med detta dven fram-

12 For talrika indikationer pa detta, se Academic Rights Watch, http://academicrightswatch.se/.
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deles maste vi forvalta och bygga vidare pa det egna arvet och vidmakthélla och
aterskapa de betingelser som priglar framgangsrika intellektuella miljder.

IFN har alla méjligheter att leva vidare och blomstra langt in i framtiden un-
der forutsittning att verksamheten haller akademisk vérldsklass och att nirings-
livsrelevans fortsitter att vara en viktig ledstjirna i valet av utgangspunkter och
fragestillningar.
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