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Avtalsrorelsen haller nu pa att avslutas. Den har forts pa liknande satt som under senare ar. Industrin
har slutit de forsta avtalen som sedan blivit normerande fér andra: industrin har “satt market” for
|6nedkningarna.

Fran mitten av 1970-talet till mitten av 1990-talet bidrog hoga I6nedkningar till svara
makroekonomiska storningar. Samarbetsavtalet mellan parterna i industrin 1997 syftade till att rada
bot pa detta. Aterhallsamma I6nedkningar skulle framjas av att industrin, som &r starkt
internationellt konkurrensutsatt, fick styra I6nedkningarna i hela ekonomin.

Detta system har uppratthallits genom intern samordning inom Svenskt Naringsliv och LO, genom att
parterna inom offentlig sektor anpassat sig och genom att det statliga Medlingsinstitutet verkat for
det.

Industrimarket har hallit tillbaka I6nedkningarna. Det har varit positivt for sysselsattningen. Men
systemet har inte kunnat astadkomma 6nskvarda relativiéneférandringar och har darmed bidragit till
stor brist pa till exempel larare samt sjuk- och underskéterskor.

Vi har nu en kraftig hogkonjunktur med brist pa arbetskraft sarskilt i mer hemmamarknadsinriktade
sektorer som byggsektor, privat tjanstesektor och offentlig sektor. Kostnadsdkningarna pa
sammanlagt 6,5 procent under tre ar i de ingangna avtalen ar darfér anmarkningsvart laga.

En nyckelfraga dr om arbetskraftsefterfragan kommer att fortsatta att vara hogre i de mer
hemmamarknadsinriktade sektorerna an i den internationellt konkurrensutsatta sektorn dven pa
langre sikt. Mycket talar for det. En aldrande befolkning kommer att spara mindre och darfér 6ka
bade sin privata och offentliga konsumtion. Det finns stora behov av investeringar, sarskilt i bostader
och infrastruktur. Darfoér kan inhemsk efterfragan antas bli hog i forhallande till exportefterfragan
dven pa sikt. Efterfragan pa varor och tjanster forskjuts i sa fall fran internationellt konkurrensutsatta
sektorer till mer hemmamarknadsinriktade sadana som da behéver mer arbetskraft.

| ett sddant lage kan det vara onskvart att [lonedkningarna fortsatter att folja ett lagt industrimarke.
Sysselsattningen skulle da kunna 6ka kraftigt i mer hemmamarknadsinriktade sektorer och till féljd av
det i hela ekonomin. Men det forutsatter ett tillrackligt utbud av arbetskraft. Invandringen som skett
innebar att ett sddant potentiellt utbud finns.

Men det maste omvandlas till ett faktiskt utbud. Det kraver effektiva utbildningsinsatser och
omorganisation av produktionen sa att enklare arbetsuppgifter kan utforas pa mindre kvalificerade
lagbetalda jobb. En framgangsrik integration av utrikes fodda kan alltsa ses som en férutsattning for
ett val fungerande industrimarke.



Men om detta villkor inte uppfylls kan laga [6nedkningar bestdamda av industrins forutsattningar ge
bestaende arbetskraftsbrist, sa att privat tjanstesektor, byggsektor och offentlig sektor inte kan
tillgodose sin arbetskraftsefterfragan. Den tillgangliga arbetskraften fordelas da inte pa det
samhallsekonomiskt mest effektiva sattet.

Industrimarket skulle fungera som ett planekonomiskt inslag — en priskontroll — som satter
marknadsmekanismerna ur spel. Da vore det battre om markessattningen mer an idag vagde in
forutsattningarna i andra sektorer an i industrin. Lonedkningarna bor bli hdgre an utrymmet i den
internationellt konkurrensutsatta sektorn sa att arbetskraft flyttas déarifran till de mer
hemmamarknadsinriktade sektorerna med storre l6nebetalningsformaga.

Mycket talar alltsa for férandringar i avtalssystemet. Det behdvs darfor en forutsattningslos
diskussion. Tyvarr ar en sddan svar att fa till stand. Sarskilt inom industrin finns ett stort motstand
mot nytdankande.

Det tycks ocksa ibland finnas en kultur dar man anser att parterna bor skota lonebildningen med sa
liten insyn fran andra som majligt. Till exempel har industrifacken kritiserat att ”sa kallade experter”
lagger sig i avtalsrorelserna. Enligt IF Metalls just avgangne ordférande Anders Ferbe ar tankar pa en
omprovning av industrimarket “utmanande” och "kastar grus i l6nebildningssystemet”.

Det &r svart att frigora sig fran intrycket att motstandet mot ett storre hansynstagande till de mer
hemmamarknadsinriktade sektorerna ibland beror pa merkantilistiska forestallningar om att det ar
viktigare att producera for export an fér hemmamarknaden.

Samtidigt kan forstas avtalsférhandlingarna underlattas av att man kan fortsatta att folja
upparbetade rutiner for hur de ska ga till. Det kan ocksa finnas en motiverad radsla for att
ifragasattanden av dagens samordningsmodell ska leda till att den 6verges utan att det finns nagot
att satta i dess stalle. Men faran att bara kora pa i gamla hjulspar ar antagligen storre. Spanningar
kan byggas upp som till slut far systemet att kollapsa utan att det finns nagon beredskap for det. Det
finns darfor skal att forsoka reformera avtalsmodellen sa att den battre speglar nya forutsattningar
samtidigt som man bevarar den tradition av rationella 6vervaganden som industrimérket har
representerat.
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