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Hur ser framtidens universitet ut, den dag som vi lamnat pandemin bakom oss? Denna fraga har
sakert stotts och blotts av alla universitetsrektorer allt sedan corona-utbrottet tvingade den
akademiska varlden att 6verge traditionell klassrumsundervisning. Den pl6tsliga 6vergangen till
online-undervisning varen 2020 resulterade i missnéje bland manga studenter. | Storbritannien
samlades 250 000 underskrifter in online dar man krdvde aterbetalning av studieavgiften
eftersom "vi inte far den universitetsupplevelse som utlovats”.

Det rader ingen tvekan om att pandemin och minskade nettotillgdngar ar ett betydande ekonomiskt
hot mot manga universitet och hégskolor varlden runt. Enbart i Storbritannien har néstan tio procent
av alla universitet och hégskolor i dag en sa svag ekonomi att det kommer att kravas statligt
ingripande for 6verlevnad pa langre sikt.

Optimisterna havdar att pandemin inte dr en utmaning, tvdrtom en majlighet att skapa en ny modell
for ett “globalt universitet”. Vi kan, sager de, bredda universitetens rackvidd i och med att dagens
teknik mojliggdr en uppskalning av undervisningen. Tanken ar att en student i Botswana, forutsatt att
hon har tillgang till internet, nu kan delta i foreldsningar som ges av en Stanford-professor.

Denna uppfattning férutsatter dock att marginalkostnaden fér en extra student i klassrummet ar |ag,
samt att universitetens enda funktion ar att 6verfora val systematiserad information, som en larobok
eller en webbsida. Ett sadant “globalt universitet” innebar dessutom att man skulle tvingas éverge de
rigordsa urvalsprocesser genom vilka studenter antas till olika program vid olika universitet och
hogskolor; urval handlar inte bara om att matcha ratt student med réatt universitet utan ocksa om att
skapa ett natverk for studenter sa att de hamnar bland kamrater som har jamforbar kognitiv
kapacitet och intellektuellt kapital.

Universitetet och hogskolor erbjuder en mangd kurser och andra aktiviteter for studenter, dar
systematiserad information bara ar en. Faktum ar att denna form av larande ar den aktivitet som
enklast kan kopieras i olika former och darmed substitueras. Men det som gor universiteten speciella
och skiljer dem fran en YouTube-video eller en Wikipedia-sida ar att de fungerar som porten till en ny
varld, en varld dar man lar sig genom utbyte av idéer och 6ppen diskussion.

Tva villkor maste dock vara uppfyllda for att hogre laroanstalter dven i framtiden ska vara viktiga i det
lokala men aven i det globala samhallet:

For det forsta maste vi inse att varje personlig interaktion som studenter har ar av stor betydelse;
inte bara den mellan eleven och ldraren utan ocksa mellan eleverna sjalva. Att erkdnna hur viktiga
dessa kontakter och utbyten ar kraver ocksa att vi 6verger tanken pa att undervisning latt kan skalas
upp, att den enda begransningen ar antalet platser i ett klassrum.

For det andra maste vi vara realistiska vad géller betydelsen av kunskapsoverforing i form av
systematiserad information. Den ar viktig men inte alls sa viktig som vi kanske skulle vilja tro.



Oumbarlig ar daremot akademisk frihet, 6ppen diskussion, en tillatande miljé for idéutbyte och
mangfald. Inte bara etnisk, religios, socioekonomisk mangfald, utan dven (och det ar nog viktigare)
att en mangfald av asikter tillats pa universitet och hogskolor — bade off- och online i framtidens
hogre utbildning.
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