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Idén bakom den marknadsstyrda skolan &r enkel. Genom att familjer rostar med fotterna sa kommer
skolorna att fa incitament att standigt forbattra sin verksamhet. Skolor som inte lyckas med detta
slds ut och kvalitén i skolvasendet kommer hela tiden att forbattras. Nagot behov av ett strikt
regelverk kring vem som far driva skolor och hur verksamheten ska bedrivas finns inte. Konkurrensen
star for regleringen och den som tummar pa kvalitén kommer inte att bli langlivad.

Den som lyfter blicken fran larobokens enklaste modell av perfekt konkurrens inser att
skolmarknaden dr mer komplicerad &n sa. Skolval styrs av manga faktorer och det &r inte alls sdkert
att vad enskilda familjer anser vara god skolkvalitet stimmer 6verens med vad finansidren tycker om
saken. Inte heller ar det uppenbart att familjer har den information som kravs for att kunna avgora
vilka skolor som ar valfungerande eller inte.

Att var marknadsstyrda skola ar kringgardad av regler dr darfor inte konstigt men behovet av
ytterligare regler och hardare styrning tycks aldrig upphora. Att sa ar fallet beror pa att
motsattningarna mellan allmanintresset och det mer eller mindre valinformerade privatintresset ar
fundamentala. Samtidigt ser marknadskrafterna till att det standigt finns utférare villiga att
tillfredsstalla kundernas 6nskemal — eller utnyttja deras tillkortakommanden. Ett skolsystem som &r
neutralt och tillatande till vem som far driva skolor riskerar darfor att bli hart reglerat och
standardiserat till form och innehall. Marknadsstalinism, har nagon kallat det.

MUF:s ordférande Benjamin Dousa framférde nyligen en kritik av skolmarknaden som tyder pa goda
insikter om modellens brister. Dousa sparar inte pa krutet utan anklagar borgerliga politiker for att
ha gatt skolkoncernernas drenden snarare an att ha verkat for ett sa valfungerande skolsystem som
maijligt. En insiktsfull analys till trots sa ar inriktningen pa de atgarder som féreslas daremot mer
tveksam.

For att ge skolorna incitament att leverera goda resultat — de incitament som konkurrensen var tankt
att tillhandahalla — féresl&s en resultatbaserad skolpeng. Aven om vi bortser fran de svrigheter som
finns med att ge resultatbaserad ersattning i skolans varld sa ar forslaget ytterst problematiskt. Det
kan saklart Iata rimligt att beléna den som gor ett bra jobb men i praktiken innebéar det att resurser
tas fran elever pa daligt fungerande skolor och ges till elever pa valfungerande. Ambitionen att elever
ska fa en likvardig utbildning ersatts darmed av sin raka motsats. En styrmodell som kraver denna typ
av omférdelning maste ifragasattas.

Dousa vill ocksa reglera vilken pedagogik som skolorna far anvanda sig av. Omhuldade principer om
mangfald, faktisk valfrihet och nytdnkande forpassas darmed till idéernas skrapkammare. Det ar
emellertid tveksamt om pedagogik och undervisningssitt later sig regleras fran statligt hall. Aven om
det &r |att att ge exempel pa dalig undervisning sa ar det en helt annan sak att i ett regelverk
definiera vad som ar ratt och fel.

Sannolikt dr sadan reglering ocksa destruktiv. Undervisning dr en gruppaktivitet och vad som
fungerar bra for en larare i ett sammanhang kan fungera uselt i ett annat. Ett nyligen publicerat



experiment finner till exempel att vad som kan kallas katederundervisning funkade bra for vissa
larare men inte for andra. Och i genomsnitt var katedern varken battre eller simre an alternativet.

Det ar valkommet att borgerliga politiker borjar betrakta skolmarknaden med en nyktrare blick. Man
kan dock undra vad som finns kvar av denna efter att badvattnet fyllt av mangfald, valfrihet,
forhoppningar om innovativ pedagogik och tron pa att konkurrens i sig ger kvalitet kastats ut? Jo,
kvar i badkaret sitter skolkoncernerna. Mahanda har de ocksa etableringsratten kvar att leka med.
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