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FORORD

IFN:s verksamhet ir till nytta f6r samhillet och dirmed 4ven f6r niringslivet. Sa
har det varit under institutets 8o-driga historia. Hir analyseras ndiringslivsklimatet
vetenskapligt, i alla dess mangfacetterade aspekter. Forskarna studerar foretagens
konkurrenskraft, entreprendrskap, utbildningens betydelse f6r samhillsutveck-
lingen, arbetsmarknadens funktionssitt och mycket mer. De granskar och ana-
lyserar ekonomins funktionssitt, de ramverk inom vilka féretag verkar, inte de
enskilda foretagens behov. Syftet ar att ge kunskapsunderlag som visar beslutsfat-
tarna hur samhillsekonomin kan fungera pé bésta sitt.

Ekonomin fungerar forvisso bist om marknadskrafterna ges fritt spelrum,
utan subventioner och snedvridande beskattning. Men ekonomiska styrmedel
kan sjilvfallet motiveras ifall marknaden inte prissitter produktionsfaktorer pi
ett korreke sitt. Detta giller exempelvis miljoforstéring som det finns villovliga
och rationella skil att hantera via beskattning. Vi borde dock oftare se till vad
som fungerar bist, och dven lira av det som fungerar simre. Se pd den offentliga
sektorn dir det finns ett otal effektivitetsbrister, ndgot som forskarna pa IFN stu-
derar och ger forslag pa hur dessa marknader kan organiseras pa ett béttre sitt.

Inom tjinstesektorn 4r RUT- och ROT-avdrag tankevickande reformer for
att atgirda illa fungerande marknader. Reformerna har varit relativt lyckade pa
grund av i grunden orimliga skattekilar f6r vanliga ménniskor. Men man kan fra-
ga sig: hade det inte varit enklare och bittre med ligre skatter?

P4 IFN studeras vilstindsskapande faktorer som skatter, skola, bostadsf6rsorj-
ning och arbetsmarknadens funktionssitt. Ur olika aspekter har IFN-forskare
dven studerat de pafrestningar som samhillet stéllts infor med en fordubbling av
andelen utrikesfédda under de senaste 25 dren (frin knappt 10 till 19 procent av
totalbefolkningen). Vi kan konstatera att invandringen paverkat Sverige och att
vissa vilstandsskapande faktorer inte klarat av integrationen med negativa kon-
sekvenser for samhillet.

Under senare ar har dven det politiska tonldget forindrats. Marknadsekonomiska
landvinningar som gjordes efter krisen pa 1990-talet har alltmer bérjat ifragasit-
tas. Och ansatsen ir inte alltid konstruktiv. Det giller inte minst inom nirings-
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politiken. Prioriteringarna har emellanat hamnat snett: vi sigs inte ha rdd att satsa
pa infrastruktur eller avsitta 1,5 procent av BNP till forsvaret samtidigt som elcyk-
lar subventioneras och en extra semestervecka for barnfamiljer infors. Och inom
energifdrsorjningen har prisbilden snedvridits sa mycket med subventioner till
fornybar energi att det inte lingre dr ekonomiskt forsvarbart att driva kidrnkraft-
verk! Felprioriteringar gors dven inom den offentliga sektorn dirfér att ménga
beslut fattas utan saklig grund och det ir hir forskningen kommer in i bilden.

IFN har, med solid forskning och foretridare som med policyforslag nér ut i
samhillsdebatten, ett stort fortroendekapital att forvalta. Och det ér inget tvivel
om att institutet ir en tillging i det offentliga samtalet. IFN har en ling tradition
av att bedriva forskning med hég integritet och kvalitet. Forskningsimnena skif-
tar med tiden och det gors stora anstringningar for att sa tidigt som mojligt hitta
de mest angeligna frigorna for framtiden. Det 4r ju endast pa detta sitt som IFN
kan forbli en central aktor i sévil forskarvirlden som samhillsdebatten.

IFN:s forskning fokuserar i hog grad pa hur resurser skapas av foretagssamma
minniskor, vilket 4r av stor vikt nir s& mycket samhillsvetenskaplig forskning
handlar om hur de resurser som skapats ska fordelas. P4 IFN lyfts entreprenorer
fram som avgdrande for att nya idéer ska omsittas till fungerande f6retag och bi-
dra till den ekonomiska utvecklingen. Forskarna underséker entreprenérskapets
forutsiteningar i Sverige och i Europa, t.ex. nir det giller patent och forsknings-
och utvecklingspolitik.

Det finns inte nagot Alexanderhugg som kan l6sa de problem som vi i dag
star infor; skatter och konkurrenspolitik r viktiga, men det 4r ocksd ett bra ut-
bildningssystem, trygghetssystem som frimjar férkovran och arbete, finansmark-
nadsregleringar som frimjar finansiering av viktiga framtidssatsningar och ett ef-
fektivt rittsvisende som frimjar tillit mellan minniskor och foretag. Hela detta
spektrum av frigor beforskas av IFN och utan akademiska studier kring dessa fra-
gor dr det svart att fa gehdr hos makchavarna f6r brister i naringglivets villkor och
forslag hur dessa kan rittas till.

Nir vi i denna jubileumsbok liser om det som var, det som ir och vad som
forhoppningsvis ska komma i framtiden si sldr det mig att ord som seridst, gedi-
get, trovirdigt och framidtsyftande pa ett bra sitt beskriver institutets verksamhet.
Opartiskt och oberoende beskriver dessutom forskarnas arbete. Och jag inser strax
att bittre forutsittningar for att na ut med féretags- och niringslivsrelaterad eko-
nomisk forskning 4r det svért att finna!

Stockholm i september 2019

Staffan Bohman
Styrelsens ordférande



KAPITEL 1

80 AR MED IFN

— DATID, NUTID, FRAMTID*

MAGNUS HENREKSON

Economics works towards the common good;
its goal is to make the world a better place.
Jean Tirole (2018, s. 5)

Institutet for Naringslivsforskning (IFN) sdg dagens ljus den 1 februari 1939.!
Enligt stiftelsens stadgar 4r uppgiften att bedriva forskning rérande de ekono-
miska och sociala forhéllanden som ir av betydelse f6r den industriella utveck-
lingen”. I stadgarna slds ocksd fast att institutet ska driva “sin verksamhet efter
vetenskapliga linjer” och att “forskningsresultat av allmint intresse avses att
publiceras”.

Redan ett par ar in pa 1940-talet hade institutet utvecklats till ett oberoende
forskningsinstitut, dir den forskning som producerades férvintades halla en hog
akademisk nivd. Denna inriktning har bevarats och om nigot stirkts 6ver tid.
Huvudminnen har aldrig forsoke styra resultaten i den forskning som produce-
rats.” Deras inflytande har i princip begrinsats till att tillsitta vd och sikerstilla
institutets fortsatta grundfinansiering genom att tillse att institutet arbetar med
fragestillningar som av huvudminnen uppfattas som relevanta. Under de 80 ar
som institutet funnits har dirmed Svenskt Niringsliv och dess féregingare gjort
en mycket viktig och omfattande insats for svensk nationalekonomisk forskning.

IFN har under hela sin existens spelat en central roll inom tillimpad ekonomisk
forskning och dirmed ocksd i den ekonomisk-politiska debatten. Ett otal inflytel-
serika utredningar och forskningsrapporter har skrivits vid IFN. Generationer av
forskare har arbetat och utvecklats vid institutet. Alumniforteckningen i slutet av
denna volym upptar 275 personer. En évervildigande majoritet av dessa alumner

* Tack dill Alexandra Allard, Marcos Demetry, Elisabeth Gustafsson och Hedda Nielsen for virde-
fulla synpunkter.

1 Till och med 2005 bedrevs verksamheten under namnet Industriens Utredningsinstitut (IUT).

2 Efter sammanslagningen av SAF och Industriférbundet 2001 finns endast en huvudman.
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har med stor framgang gatt vidare till ndringsliv, statsférvaltning, universitet och
intresseorganisationer.

Séavil vid 70-arsjubileet 2009 som vid 75-arsjubileet 2014 presenterades en sam-
lingsvolym med redogorelser for IFN:s forskningsprogram, vad som astadkommits
de senaste dren, hur detta stir sig i jimforelse med andra institutioner och for-
utsittningarna infor framtiden.’ Visserligen publiceras sedan 2007 IFN:s Arsbok,
vilken innehéller detaljerad information om féregiende ars verksamhet, inklusive
uttdmmande sammanstillningar over allt som publicerats. Det betyder dock inte
att behovet av mer langsiktiga utvirderingar och jimforelser bortfallit. Tvirtom.
Skillnaderna mellan enskilda ar kan bli stora utan att detta behdver innebira nagot
trendbrott, och ett alltfor starke fokus pd det allra senaste aret kan gora det svart att
fa en rittvisande bild av den underliggande verksamhetens kvalitet och produktivi-
tet. | detta inledningskapitel gors dirfor en omfattande genomgang av forsknings-
produktionen sivil kvantitativt som kvalitativt. Det senare innebir att forskning-
en vid IFN jimf6rs med vad som produceras vid andra institutioner savil i Sverige
som internationellt. Likasd presenteras tvd undersokningar av citeringsfrekvensen
for IFN:s forskare jimfort med andra svenska forskare.

Dagens fem forskningsprogram presenteras i kapitel 2—6 av respektive pro-
gramchefer, medan jag i detta kapitel kommer att redogora f6r vad som &stad-
kommits vid IFN de senaste fem dren (2014—2018), jimfora detta sévil med tidi-
gare perioder som med vad som produceras vid andra institutioner och diskutera
vad jag i dag uppfattar som de storsta utmaningarna for att sikerstilla en fortsatt
god utveckling for IFN.

Utéver att utfora och publicera forskning 4r det centralt for IFN att vér forsk-
ning sprids utanfor forskarsamhillet. 1 kapitel 7 diskuterar Elisabeth Precht,
IFN:s kommunikationschef 2012—2019, virdet av god vetenskaplig kommunika-
tion och varfor detta stirker fortroendet for forskning. Nedan redovisas ett antal
mitt pa de insatser som gors for att sprida IFN:s forskning utanfér akademin i
form av debattartiklar, sociala medier etc.

I det foljande avsnittet diskuteras tre utmaningar som ir sirskilt viktiga for
IFN:s fortsatta framgéang: finansieringen, genomslaget f6r den egna forskningen
savil i vetenskapssamhillet som i samhillet i stort och formagan att lyckas attra-
hera nya talangfulla forskare med intresse fr niringslivsrelevanta fragestillningar.

For att en organisation ska 6verleva och blomstra under skiftande tider och
forhallanden krivs att den bade fornyar sig och himtar kraft ur sin egen histo-
ria. Vi har dirfor, liksom vid de tva tidigare nimnda jubileerna, inbjudit ett antal

3 Henrekson (2009a) och Henrekson och Albinsson Bruhner (2014). I den férra boken beskrivs
ocksd den stora omstillningsprocess som genomfordes i samband med namnbytet (Henrekson
2009b).
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alumner att skriva en personlig betraktelse 6ver vad tiden vid IFN betytt for de-

ras personliga och professionella utveckling. Till foreliggande volym inbjods atta

tidigare forskare att skriva. Sex hérsammade inbjudan, och dirutover finns fem
essier om tidigare medarbetare som gjort viktiga insatser skrivna pa uppdrag av

IFN. Sammantaget blir det siledes elva kapitel (kapitel 8-18).

Bokens sista sektion Sammanstillningar innehaller:

* En presentation av medarbetarna pa IFN pa sensommaren 2019.

* En forteckning 6ver samtliga chefer och bitridande chefer/sekreterare med
uppgift om nir de innehade sin position, var de kom ifrdn och var de tog vi-
gen nir de limnade institutet.

* En forteckning 6ver samtliga ordféranden och styrelseledaméter med uppgift
om nir de satt i styrelsen och vad de innehade for huvudposition vid intridet
i institutets styrelse.

* En forteckning éver samtliga forskare som verkat vid IFN sedan starten 1939
sorterade pa tvd olika sitt: (i) kronologiskt, baserat pi nir forskaren slu-
tade vid institutet, och (ii) i bokstavsordning. For varje forskare anges nir
denne arbetade vid institutet och de viktigaste posterna i den efterfoljande
karridren.

* Ftt personregister.

FORSKNINGSPRODUKTIONEN

I detta avsnitt redovisas ett antal matt pd vad som producerats vid IFN de senaste
fem aren och en jimforelse gors med tidigare perioder. Detta gors bade genom
redovisning av flera kvantitativa métt och genom att redovisa ett antal indikatorer
for att finga kvaliteten pd forskningen: tidskrifternas rang, institutets interna-
tionella rang och en jimférande citeringsanalys. Avsnittet inleds dock med att
redogéra for nigra viktiga utgdngspunkter for forskningen vid IFN.
Forskningen vid IFN har, liksom all annan nationalekonomisk forskning, det
allminnas basta eller samhillets vilfird i fokus. Detta innebir att forskningens
mél i slutindan ar ate bidra till strdvan att gora virlden bittre. Det betyder inte
att detta dr enkelt, langt dérifran. Samhillet bestir av enskilda minniskor som
ofta prioriterar egenintresset framfor allminintresset. Var minniskor 4n befinner
sig pd samhillsstegen sé reagerar de pa de incitament de méter. Dessa incitament
i kombination med deras personliga preferenser kommer att bestimma deras age-
rande, och detta agerande kan vara mer eller mindre i linje med allménintresset.
Nationalekonomisk forsknings viktigaste uppgift blir di att soka identifiera de
institutioner som frimjar allminintresset, dvs. fir egenintresset att sammanfalla
med allminintresset. God nationalekonomisk forskning star dirfor fri frain make-
intressen oavsett om dessa utgdrs av enskilda dgarintressen eller syftar till att an-
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vinda statens resurser for att patvinga andra vissa virderingar eller for att siker-
stilla att ett visst intresse tillgodoses pa andras bekostnad.

Om négot kan sigas utmirka IFN:s forskning sa ir det ett storre fokus pa fra-
gor som handlar om betingelserna for skapandet av nyttigheter snarare 4n hur re-
dan skapade nyttigheter fordelas. Likasa 4r hog niringslivs- och samhillsrelevans
en viktig ledstjirna vid valet av forskningsfragor. Om ett visst fenomen skulle vara
idealiskt att studera pa grund av att tillgingliga data gor det mojligt att dra sikra
kausala slutsatser men frigan ir av ytterst marginell betydelse, di faller den 4dnda
pa relevanskriteriet. I stillet dr utgdngspunkten den relevanta samhillsfrigan, och
sedan beforskas denna si bra det 6verhuvudtaget gar med den metodologiska
verktygslada som star till buds.

En annan ambition med forskningen vid IFN, inte minst i de forskningsba-
serade policyrapporter som skrivs vid institutet, 4r att inte bara peka pé ett antal
problem och ofullkomligheter som identifierats utan gé ett steg lingre. Problem
som pévisas av forskare ir ofta redan vilkinda, t.ex. brister i skolan, niringslivets
kompetensforsorjning eller eldistributionen. Det viktiga 4r nista steg i analysen,
vilket oftast dr betydligt svarare att ta och som 6kar riskerna for att studien blir
kontroversiell: att identifiera de incitament hos de i sammanhanget relevanta ak-
torerna som leder till det bristfélliga utfallet. Forst dé blir det mojligt att verkligen
forstd vad som behover goras for att forbittra situationen.

FORSKNINGEN UR ETT KVANTITATIVT PERSPEKTIV

I princip all ny forskning vid IFN presenteras forst i ett working paper dir mél-
gruppen frimst ir andra forskare. Alla working papers frin senare ar ir forfattade
pa engelska, och sedan 2006 finns dven en svensk populirvetenskaplig samman-
fattning. Ett working paper innehéller vanligtvis forskning som kommit sa lingt
att arbetet dr fardigt att skickas in till en vetenskaplig tidskrift f6r granskning och
eventuell publicering. IFN:s working paper-serie startades 1976. Som framgar
av figur 1 lag antalet utgivna working papers per femarsperiod pa runt 1oo fram
till 2003 (med undantag av borjan av 1990-talet). De senaste tio dren har ut-
givningen stigit kraftigt, och den senaste femdrsperioden gavs 261 working papers
ut.

I dag 4r internationell publicering den sjilvklara utgingspunkten for alla pro-
jekt vid IFN. Detta innebir att forskningsrapporterna skrivs med sikte pa publi-
cering i en vetenskaplig tidskrift med s.k. peer review. Detta dr nédvindigt dels
for att forskarna ska vara konkurrenskraftiga, dels for att fa den kvalitetsstimpel
som ger IFN:s forskare tyngd och trovirdighet nir de skriver utredningar och
deltar i samhillsdebatten. Si var det inte i institutets barndom. Som framgir av
figur 2 publicerade institutets samtliga forskare bara en enda artikel i en interna-
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Figur 1 Antal working papers per femérsperiod, 1976—2018.
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Anm.: Den forsta perioden ir bara tre r pd grund av att working paper-serien startades 1976.

tionell vetenskaplig tidskrift under de forsta 35 aren.* Det 4r inte f6rrdn i mitten
av 1970-talet som det borjar bli vanligt att IFN-forskarna publicerar sig i inter-
nationella tidskrifter. I genomsnitt publicerade IFN-forskarna sammantaget fyra
till sex tidskriftsartiklar per ar under denna tid. I borjan av 1990-talet sker en for-
dubbling av takten till ca tio artiklar per dr. Under savil femarsperioden 2004~
2008 som 2009—2013 fordubblades aterigen takten till ca 20 respektive ca 40 ar-
tiklar per r.

Under den allra senaste femarsperioden har publiceringstakten stigit med yt-
terligare 5o procent, och i genomsnitt publicerades 61 artiklar per ar 2014—2018.
Till detta kan liggas sammanlagt 44 forskningsuppsatser under denna period,
dvs. nistan nio per ar i genomsnitt, publicerade i antologier utgivna pa interna-
tionella akademiska forlag. Siledes har i genomsnitt 70 artiklar per ar publicerats
internationellt antingen i vetenskapliga tidskrifter eller samlingsvolymer den se-
naste femdrsperioden.

4 Ruist (1946).
5 Under de tio foregiende aren (2005—2014) publicerades i genomsnitt sju uppsatser per ar i inter-
nationella samlingsvolymer.
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Figur 2 Antal publicerade tidskriftsartiklar med peer review per femarsperiod, 1939—2018.
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FORSKNINGEN UR KVALITETSPERSPEKTIV:
TIDSKRIFTSKVALITET, RANKNING OCH CITERINGAR

Att bara mita antalet publicerade artiklar innebir att ingen hinsyn tas till att
det 4r stora kvalitetsskillnader mellan olika tidskrifter, och det 4r ett viktigt mal
for IFN:s forskare att publicera sina arbeten i s hogkvalitativa tidskrifter som
majligt. Forskning som publiceras i dmnets topptidskrifter fir i regel ett klart
storre genomslag 4n forskning som ges ut i tidskrifter med ligre rang. For att ta
hinsyn till publikationernas kvalitet har IFN utvecklat en intern poingskala dir
en artikel i de absoluta topptidskrifterna ger tio poing medan en artikel i de lagst
rankade tidskrifterna endast ger en poing. Podngskalan redovisas i drsbockerna
och pé institutets hemsida. Som framgir av figur 3 har institutets output dven
mitt pd detta site Skat mycket kraftigt; det handlar nést intill om en femdubbling
sedan bérjan av 2000-talet.

IFN hivdar sig ocksa vil nir det giller publiceringar i de absoluta topptidskrif-
terna, de s.k. topp fem-tidskrifterna.® Under de senaste femton aren (2005—2019)

6 American Economic Review, Quarterly Journal of Economics, Journal of Political Economy, Review of
Economic Studies och Econometrica.
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Figur 3 Antal publiceringspoing baserat pi IFN:s podngskala, 2001-2018.
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Anm.: Den hogra stapeln anger antalet publiceringspoing justerat for externa medforfattare. En
artikel med en extern medférfattare riknas som 0,71, med tvi externa medférfattare som 0,58 osv.,
enligt formeln 1N + antal externa medforfattare). Kommentarer, noter och repliksvar riknas
som en halv artikel.

har ordinarie eller affilierade forskare vid IFN publicerat 18 artiklar i dessa tid-
skrifter (oftast med en eller flera medforfattare). En indikation pa hur svirt det ar
att bli antagen i ndgon av dessa tidskrifter framgér av Bjorklunds (2014) genom-
gang av samtliga 65 artiklar med nagon svensk medférfattare publicerade i dessa
tidskrifter under perioden 2002—2013: Endast en av artiklarna hade en svensk
(med)forfattare som inte var verksam i Stockholm eller Uppsala.

Hur vil star sig IFN:s forskning vid en jimforelse med andra jimférbara insti-
tut och institutioner i Sverige och Europa? Den internationellt mest heltickande
och mest anvinda rankningen av nationalekonomiska forskare och forsknings-
institcutioner dr den s.k. RePEc-rankningen (https://ideas.repec.org/top/),” som
gors varje manad. Per den 31 juli 2019 var IFN enligt RePEc rankat som:

7 RePEc (Research Papers in Economics; www.repec.org) ir en databas som underhills och utvecklas
gemensamt av hundratals frivilliga i 1o1 linder for att underlitta spridningen av forskning i na-
tionalekonomi och nirliggande dmnen. I juli 2019 hade RePEc 56 600 registrerade forfactare och
i databasen fanns totalt 2,8 miljoner uppsatser fran 3 200 tidskrifter och ca 5 ooo working paper-
serier. Antalet europeiska forfattare var 28 300 vid 3 584 anslutna institutioner. Frin Sverige fanns
753 forskare och 97 institutioner listade.
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e Nummer tre bland svenska forskningsinstitutioner (av 97 registrerade) ef-
ter Handelshdgskolan i Stockholm och Institutet for internationell ekono-
mi vid Stockholms universitet. Varken Handelshogskolan i Goteborg eller
Ekonomihégskolan vid Lunds universitet som helhet var hogre rankade in
IFN. Féljaktligen var heller ingen enskild nationalekonomisk institution vid
nagot lirosite hogre rankad 4n IFN.

* Nummer 62 (51 om internationella organisationer, virtuella nitverk och cen-
tralbanker exkluderas) bland de 3 §84 europeiska forskningsinstitutioner som
var registrerade i RePEc (98:e percentilen).

* Endast ett helprivat forskningsinstitut — det virtuella” forskarnitverket
Institute of Labor (IZA) med 872 registrerade forfattare — var hogre rankat dn

IEN.

Enligt RePEc hade IFN vid denna tidpunkt 31 forskare bland de 20 procent hogst
rankade i Sverige (av 753 registrerade), fyra forskare som var topp-tvd procent i
Europa och ytterligare tolv forskare som tillhérde de 12,5 procent hogst rankade
i Europa.®

I RePEc rankas ocksd institutioner och forskare pa vissa specialomraden. Ett av
dessa dr Entrepreneurship. Hir rankades IFN per den 31 juli 2019 som nummer
ett i Sverige, nummer tvd i Europa efter London School of Economics och som
nummer nio i virlden (av 2 056 rankade institutioner).

Att ett arbete blir publicerat i en hogt rankad tidskrift siger dock inte nédvin-
digtvis ndgot om hur inflytelserikt detta arbete 4r da tidskriftens rang bygger pa
de publicerade artiklarnas genomsnittliga genomslag i forskarvirlden. Om man
vill forsoka virdera inflytandet hos en enskild forskare behover man ocksé beakta
i vilken omfattning dennes artiklar citeras.

Hésten 2015 anlitade IFN bibliometrikern Ulf Sandstrom, verksam som pro-
fessor vid KTH, for att jimfora citeringsgraden hos IFN:s forskare med citerings-
graden for samtliga forskare i samtliga dmnen verksamma vid svenska forsknings-
institutioner. Ulf Sandstrom har utvecklat en metod som gor att forskare inom
helt olika filt kan jaimf6ras (t.ex. en teknisk fysiker med en medeltidshistoriker).
Sandstrom har gjort motsvarande underskningar savil for flera svenska univer-
sitet och institut som for Vetenskapsradet och andra forskningsfinansiirer. Viren
2019 gjorde Ulf Sandstrom en uppfoljande studie.

Vid en jimf6relse av citeringsgraden hos IFN:s forskare (inkl. affilierade fors-
kare) med citeringsgraden for samtliga 48 ooo forskare inom samtliga discipliner
med svenska affilieringar som publicerat sig under femarsperioden 2008—2012 vi-
sades att:

8 RePEc listar endast de 12,5 procent hdgst rankade forskarna i Europa.
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fyra av IFN:s forskare tillhorde de en procent (480 personer) mest citerade;
(ytterligare) tva var bland de tva procent mest citerade;

(ytterligare) tre var bland de fem procent mest citerade;

(ytterligare) fem var bland de tio procent mest citerade;

(ytterligare) 14 var bland de 25 procent mest citerade;

(ytterligare) 12 var bland de 5o procent mest citerade.

Totalt ingick 44 forskare som var tillrickligt seniora for att kunna ha nigon publi-

kation 2008—2012. Endast fyra av dessa tillhorde siledes inte de 50 procent mest

citerade.

Den uppf6ljning som gjordes 2019, baserat pa studier publicerade 2012—2015,

visade att:

tre av [FN:s forskare tillhérde de en procent mest citerade;
(ytterligare) atta var bland de fem procent mest citerade;
(ytterligare) tio var bland de tio procent mest citerade;
(ytterligare) atta var bland de 20 procent mest citerade;
(ytterligare) sex var bland de 30 procent mest citerade;
(ytterligare) atta var bland de 40 procent mest citerade;
(ytterligare) fyra var bland de so procent mest citerade.

Totalt ingick 5o forskare som var tillrickligt seniora f6r att kunna ha nigon publi-

kation 2012—2015. Endast tre av dessa tillhérde inte de 50 procent mest citerade.

Enligt Ulf Sandstrom, som genomfért undersdkningen, ér detta exceptionellt

bra. Han skriver féljande i sin utvirdering av resultaten:

IFN karakteriseras av att ha en stor grupp forskare som ingar i topp-10
procent av svenska forskare. Det édr den tiondel som bir upp svensk forsk-
ning och som tillsammans producerar tvd tredjedelar av all svensk forsk-
ning. Gruppens produktion ser ut att vara stabil mellan perioderna. [...]
Sammantaget fir detta sigas vara ett pafallande bra resultat och ett kvitto
pa att forskningen vid institutet 4r vital samt har ett fokus som motsvarar
andra forskares inriktningar och forskningsfronter.

For att fi en jimforelse med andra forskningsinstitut anvinder vi i ett forsta
steg Naturhistoriska riksmuseet (NRM), ett statligt institutsliknande forsk-
ningsorgan som vi vet har mycket goda resultat. Medan IFN har ca 8o
procent av sin personal i de fyra versta decilerna ir detta fallet for 56 pro-
cent av NRM:s personal. Endast ett fatal svenska universitet och hogskolor
nirmar sig det resultat som géller for NRM och det skulle inte vara tinkbart
att nagot svenskt lirosite kom i nirheten av IFN:s mycket goda resultat.
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Ulf Sandstrom gor ocksd en jimforelse med andra jimférbara ekonomiska
forskningsinstitut i Sverige. IFAU har exempelvis tva forskare i den oversta de-
cilen, Riksbanken med sin stora forskningsavdelning har en och Institutet for
Framtidsstudier ingen.

PUBLICERING PA SVENSKA OCH | BOKFORM

Den kraftiga 6kningen i internationella publiceringar har inte skett pa bekostnad
av publiceringar pé svenska. Figur 4 visar antalet publicerade tidskriftsartiklar och
antologibidrag pa svenska. Den senaste femérsperioden innebir en fordubbling
jimfort med perioden innan, och nivén ir i paritet med de absoluta toppiren i
mitten av 1960-talet nir institutets verksamhet var i princip helt och héllet inrik-
tad pd publicering pé svenska.

En vanlig kritik 4r att inrikeningen mot tidskriftspublicering leder till att fors-
karna slutar producera bécker och att fragor som inte gar att studera pa ett dill-
fredsstillande sitt i artikelform ddrmed inte blir beforskade. Bocker ansags under
lang tid vara den i sirklass viktigaste formen for att redovisa institutets forskning.
Som framgér av figur 5 producerades i genomsnitt tre till fem bécker per ar under

Figur 4 Antal tidskriftsartiklar och bokkapitel pa svenska per femarsperiod, 1939—2018.
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Figur s Antal bocker, avhandlingar och redigerade volymer per femarsperiod, 1939—2018.

Bocker, engelska M Bocker, svenska

70
60
50 1
40
D1
30 11

15 I
20 i H
D7D
I
D1
10 21 4 15 I
14}

O P D S OGO DD DD DD E O D
SECCCIERCINC RIS S NN
\ / / / /\ /\ / / / (\, /r\’ /% /q’

q”’q P X P q"q o o q“u § q@ %qv %qq &S
N N N N N N N N R N )

de forsta 40 aren nir vil verksamheten fitt upp farten. Detta 6kade sedan till sex
a sju bocker per ar under en period, for att sedan sjunka tillbaka till den tidigare
nivan. De senaste fem aren har dock bokproduktionen stigit kraftigt till den klart
hégsta nivan i institutets historia, med en genomsnittlig utgivning av nio bocker
och avhandlingar per ar. Det kan ocksd noteras att nio doktorsavhandlingar sedan
2014 helt eller delvis har skrivits vid IFN.

Hir kan sirskilt namnas att IFN bidragit med atta (av totalt 45) ESO-rapporter
under perioden 2013—2018. Bland de imnen som behandlats mirks digitalisering-
en och dynamiken i niringslivet, konkurrens i vilfirdssektorn (tre rapporter), det
okade jobbskapandet i niringslivet till foljd av 9o-talets marknadsreformer och
dgarbeskattningens betydelse for entreprendrskap och tillvixt.? Kvalitetskraven

9 Expertgruppen for Studier i Offentlig ekonomi (ESO) ir en sjilvstindig kommitté under Finans-
departementet som syftar till att ge underlag fr samhillsekonomiska och finanspolitiska beslut.
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ar mycket hoga, granskningen ir rigor6s och nérheten till den politiska besluts-
processen innebir att det dr den mest kraftfulla kanalen dir forskare genom sina
analyser har mojlighet att paverka den ekonomiska politiken. Om inte IFN fun-
nits — eller hallit den hoga akademiska niva som krivs for att anses kvalificerad
att skriva for ESO — sd hade dessa centrala fragestillningar knappast alls blivit be-
handlade av ESO.

FORSKNINGSKOMMUNIKATIONEN

Att IFN:s forskning publiceras i vilrenommerade vetenskapliga tidskrifter r ett
kvitto pa att forskningen ir av hog kvalitet. Men som det inledande citatet av
Jean Tirole — den i sirklass mest meriterade av Europas nu aktiva nationaleko-
nomer — anger ir det djupare syftet med forskningen att 6ka kunskapen om hur
det samhillsekonomiska systemet fungerar. Férhoppningen ir sedan att den nya
kunskapen ska kunna ge vigledning och underlag till beslut som bidrar till att
ekonomin fungerar bittre och vilfirden 6kar.

Sedan 2006 ingir det explicit i en IFN-forskares arbetsuppgifter att, utéver
att utfora och publicera egen forskning, pa limpligt sitt bidra till att forskning
kommuniceras dven utanfér forskarsamhillet. Detta brukar benimnas den tred-
je uppgiften. For att visa allvaret i denna forindring och f6r att kunna utfo-
ra uppgiften effektivt anstilldes samtidigt IFN:s forsta kommunikationschef.
Kommunikationschefen utgér tillsammans med vd och vice vd institutets led-
ningsgrupp.

Kapitel 7, med titeln ’Kommunikation — Digert arbete som ger riklig bels-
ning”, har forfattats av Elisabeth Precht, IFN:s kommunikationschef 2012—2019.
Hon férklarar hur god vetenskaplig kommunikation stirker fortroendet for
forskning, vilket 4r anledningen till att den tredje uppgiften prioriteras i IFN:s
verksamhet. Kommunikation av forskningsresultat utanfér akademin ar dessut-
om vigen till att forskningsresultat kommer till nytta — for samhillet och f6r den
enskilde. Och mycket tyder pa att kommunikation av forskningsresultat utanfér
akademin spelar en allt storre roll dven for finansidrer av forskningen.

"Malet [for forskningskommunikation] 4r inte att f& minniskor att gora sa-
ker de inte vill, utan att sinka trosklarna for att fa dll en positiv férindring”,
skriver psykologen Niklas Laninge och entreprendren Arvid Janson i sin bok
Beteendedesign. Si kan man ocksa tinka om kommunikation av forskningsre-
sultat, forklarar Elisabeth Precht. "Nir forskare pa ett littbegripligt sprik lyckas
forklara behovet av att ta hinsyn till hennes eller hans forskningsresultat i sam-
hallsbygget och makthavarna gjort resultaten till sina, di har forskningskommu-
nikationen lyckats.”

Over tid har en allt effektivare kommunikationsstrategi utvecklats. Som
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Elisabeth Precht framhaller i sitt bidrag till den férra jubileumsboken (Precht
2014) dr det "en triningssak” att ldra sig kommunicera. Forskarna trinas dirfor
i att skriva, tala och framtrida. Alle f6r att pa effektivast mojliga sitt sprida kun-
skap om sina forskningsresultat. Att kommunicera effektivare blir nédvindigt i
ett samhille dir informationsutbudet hela tiden vixer.

En grundf6rutsittning for effektiv kommunikation i4r att ha nigot substan-
tiellt och relevant att kommunicera. I detta hiinseende ir det fi saker som kan
tivla med resultat och slutsatser frin betydelsefull forskning av hog kvalitet;
“forskning [som] f6ljer med tiden, dterspeglar samhillsutvecklingen och tar sig
an de utmaningar som framatskridande f6r med sig.” Effektiv kommunikation
blir det verktyg som forskningen behover for att ge avtryck i samhillet. Och som
Elisabeth Precht (2014 s. 47) skriver si méste inte bara forskningen utan dven
"kommunikationen f6lja med sin tid — reflektera samhillet just hir och just nu.
Konstigare 4n sé dr det inte”.

Grunden f6r IFN:s kommunikationsstrategi ir resultat inom den forskning
som bedrivs vid institutet. IFN strivar dessutom efter att finna former f6r kom-
munikation som mgjliggor resonemang och dialog, dels med makthavare och
opinionsbildare, dels med en intresserad allminhet. En imageanalys som gjor-
des 2018, pa uppdrag av IFN:s styrelse och genomférd av Next Research &
Consulting, visar att 96 procent av de tillfrigade (opinionsbildare och media) har
en positiv instillning till IFN. Och av de sju svenska forskningsinstitutionerna i
underskningen ansdgs IFN vara det som har absolut st6rst genomslag i den of-
fentliga debatten. Detta 4r en forbéttring jimfort med en motsvarande imageana-
lys som genomfordes ar 2009: Pd en betygsskala 1—10 gick IFN frin strax under s
ar 2009 till 7,7 ar 2018.

Kommunikationsstrategin har givit resultat. Antalet debattartiklar skrivna
av IFN-forskare har okat dramatiske. Som framgér av figur 5 publicerade IFN-
forskarna (exklusive vd) inte fler 4n sex a sju debattartiklar per ar i borjan av
2000-talet. Antalet 6kade stegvis efter att forskarna borjade utbildas i detta och
uppgiften blev prioriterad. Under den senaste femérsperioden har IFN-forskarna
i genomsnitt publicerat nistan 60 debattartiklar per 4r. Med fi undantag har
dessa publicerats i de ledande svenska morgontidningarna. Dirutéver finns sedan
nagra ar tillbaka flera IFN-forskare som ir fasta kronikorer i ledande tidningar
som Svenska Dagbladet och Dagens Nybeter. Dessa kronikor riknas endast i un-
dantagsfall med bland debattartiklarna. Ar 2018 publicerade IFN-forskare tolv s-
dana artiklar; 2019 hade detta antal uppnétts redan den 24 juli.

For att ytterligare synliggora och uppmuntra till insatser inom ramen for den
tredje uppgiften listas numera ocksa populirvetenskapliga essier och recensioner i
svenska tidskrifter som Balans, Respons och Kvartal och i internationella magasin,
nittidskrifter och skriftserier. Under den senaste femarsperioden (2014—2018) publi-
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Figur s Antal debattartiklar per femérsperiod, 1989—2018.
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cerade IFN-forskarna totalt 104 essder och recensioner i denna serie. Femarsperioden
dessforinnan var antalet 44. Under 1990-talet och de f6rsta aren pa 2000-talet pu-
blicerade IFN-forskare endast ndgon enstaka artikel per &r av detta slag.

For att sakerstilla utveckling och kvalitet i spridningen av IFN:s forskning ges
det elektroniska nyhetsbrevet Nybheter frin IFN ut pa svenska, vilket nar drygt
4 000 prenumeranter. Nyhetsbrevet riktar sig till en bredare publik och behand-
lar aktuella samhillsfragor. Det utkommer sju gdnger per ar. Dessutom publiceras
ett nyhetsbrev pé engelska — News from IFN — tva ganger érligen. Texterna i det
engelska nyhetsbrevet skrivs av IFN-forskare som lyfter fram forskning och forsk-
ningsomraden som ir centrala for institutet. Det engelska nyhetsbrevet sinds,
forutom till de svenska prenumeranterna, dven till ca 1 500 engelsksprakiga pre-
numeranter varav manga ir verksamma inom den akademiska virlden. For att
de ritta personerna i Sverige men 4ven utomlands ska nds har ett relevant regis-
ter skapats som stindigt uppdateras. En analys som gjordes 2018 av kommunika-
tionsbyran Pronto visar att institutets nyhetsbrev 6ppnas av betydligt fler motta-
gare dn som 4r vanligt med jimforbara produkter.

IFN:s genomslag i traditionella medier har ékat kraftigt under 2000-talet. Ar
2005 var forsta gingen som institutet prenumererade pa en mediabevakning. Det
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aret publicerades firre dn 100 artiklar dir IFN:s namn, forskare eller forskning redo-
visades. Sedan dess har genomslaget kontinuerligt 6kat ar for ar. Motsvarande siffra
for 2018 var 1 275 artiklar och inslag i traditionella medier. Det handlar om texter
av olika lingd och format. Det 4r ocksa frigan om inslag i tv men framfor allt i ra-
dio. Flera hundra artiklar och notiser publicerades dartill i engelsksprikiga medier.

Kommunikationschefen arbetar kontinuerligt med att utveckla IFN:s kom-
munikationsstrategi. Som en del av detta har anstringningarna intensifierats att
utveckla kommunikationen med intressenter runt om i Europa. Stora insatser har
ocksa gjorts for att ge IFN en digital nidrvaro, exempelvis med den webbplats som
dagens kommunikation 4r uppbyggd kring.

Sociala medier 4r numera en del av vardagen. IFN tog de forsta stapplande
stegen pd denna arena for sju—itta ar sedan och har stegvis satsat mer tid och
kraft for att 2019 vara nirvarande pd Facebook, Linkedin, Twitter och YouTube,
men dven pa Instagram. Sedan slutet av 2013 produceras ocksi [FN-poddradio.
Institutets strategi for sociala medier innebdr att vi allt oftare gor inldgg och da
med bade text och bild/video. Utvirdering visar att IFN syns, men att det rdder
en allt hardare konkurrens. Pa Facebook blir dock antalet som nés av IFN:s inligg
fler, liksom antalet som agerar/reagerar pa inliggen. Det 4r fler min 4n kvinnor
som tar del av IFN:s aktiviteter i denna kanal. Men pd Zwizter dr det i princip en
jimn konsférdelning bland dem som nas av IFN:s inldgg. Och pa YouTube okar
antalet visningar stadigt, samtidigt som tittarna spenderar allt lingre tid pé att ta
del av vira program.

Avslutningsvis fortjanar att noteras att detta stora genomslag astadkoms med
mycket begrinsade resurser. Att si ir fallet blir uppenbart nir vi jimf6r genom-
slaget for forskare vid de stora universiteten. Exempelvis hade Uppsala universitet
och Linnéuniversitetet i borjan av 2019 st respektive 41 anstillda pd sin kommuni-
kationsavdelning, inklusive egna specialister pa video, poddar, sociala medier etc.

ESSAERNA OM OCH AV TIDIGARE MEDARBETARE

For att en organisation ska 6verleva och blomstra under skiftande tider och for-
hallanden krivs att den bidde fornyar sig och himtar kraft ur sin egen historia.
Som en del av firandet av 7o-arsjubileet 2009 och 7s5-arsfirandet 2014 gick en
inbjudan ut till mer 4n fyrtio tidigare medarbetare att skriva en personlig betrak-
telse over vad tiden vid IUI betytt for deras personliga och professionella utveck-
ling. Resultatet finns redovisat i tvd digra volymer som med uppsatser om och
av institutets tidigare chefer, forskare och ordféranden ger en intringande och
samtidigt personlig bild av institutets verksamhet (Henrekson 2009, Henrekson
och Albinsson Bruhner 2014). Till foreliggande volym bidrar sex tidigare forskare,
och dirutéver finns fem essier om tidigare medarbetare som gjort viktiga insatser
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skrivna pd uppdrag av IFN. Dessa fem tidigare medarbetare dr Folke Kristensson,
Erik Hook, Hans B. Thorelli, Bengt Hoglund och Bo Axell. Féljande uppstill-
ning (kapitel 8-18) anger vilka fére detta IFN-forskare som medverkar med en

egen essi eller presenteras, nir de var vid IFN och négot eller nigra nedslag i den

efterfljande karridren. Bidragen ir ordnade kronologiskt efter personens fodel-

sear (i de fall personer dr fodda samma ér efter vilket ar de borjade vid institutet).

Forskare Levnad Vid IFN Huvudkarriir direfter

Folke Kristensson 1914—1993  1942-1946 Chef for Affirsekonomiska

(av Lars-Gunnar Forskningsinstitutet, professor i fore-

Mattsson och Jan tagsekonomi vid Handelshogskolan i

Valdelin) Stockholm

Erik Hook 1920-1997  1948-1962 Planeringschef Finansdepartement, vd

(av Eskil Wadensjo) Jernkontoret

Hans B. Thorelli 1921-2009 19451950 Vd SN, professor i féretagsekonomi

(av Lars-Gunnar vid University of Chicago och Indiana

Mattsson) University

Bengt Hoglund 19212006 1957-1966 Professor i nationalekonomi vid Lunds

(av Bo Sandelin) universitet

Bo Axell 1945—2006  1976-1991 Fortidspensionerad

(av Mats Persson och

Claes-Henric Siven)

Per Lundborg 1950— 1989-1996 Forskare pd Fackf6reningsrorelsens institut
for ekonomisk forskning (FIEF), professor
vid SOF]I, Stockholms universitet

Eva Meyersson 1952— 1988-1998 Forskare och lirare i sociologi vid

Milgrom Stockholms universitet och Stanford
University

Pontus Braunerhjelm 1953— 1989-1999 Vice vd SNS, professor i nationalekonomi
vid KTH, vd Entreprenorskapsforum

Erik Mellander 1956— 1978-2003 Stillféretridande gd, Institutet for arbets-
marknads- och utbildningspolitisk utvir-
dering (IFAU)

Lars Jagrén 1957— 1980-1987 Ekonom Industriférbundet, chefsekonom
Sveriges Byggindustrier och Féretagarna

Karolina Ekholm 1964 19962001 Professor i nationalekonomi vid

Stockholms universitet, vice riksbanks-
chef, statssekreterare Finansdepartementet

Anm.: Huvudkarridr ddrefter anger i regel bara den eller de allra viktigaste posterna som personen

innehaft. For en mer fullstindig bild hinvisas till respektive kapitel i denna volym.
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Bidragen visar betydelsen av personliga relationer och individuella drivkrafter. De
siger ocksa mycket bide om institutets inre liv och om dess i flera dimensioner
stora betydelse i efterkrigstidens Sverige. Bidragen i denna och de foregiende
jubileumsbockerna visar ocksé att IFN har spelat en viktig roll i det svenska sam-
hillet under de senaste 80 aren, och vil forvaltat har institutet alla méjligheter att
fortsdtta gora det.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Tre utmaningar ir sirskilt viktiga for att IFN ska fortsitta vara framgangsrikt och
utvecklas: finansieringen, genomslaget for den egna forskningen savil i veten-
skapssamhillet som i samhiillet i stort och att IFN lyckas attrahera nya talangfulla
forskare med intresse for niringslivsrelevanta frigestillningar. Dessa tre aspekter
dr intimt sammanfldtade och behéver dirfor behandlas som en helhet.

Alla tre utmaningarna tar sin utgangspunke i den allt hirdare konkurrensen
inom nationalekonomisk forskning. Antalet forskare i virlden har 6kat utom-
ordentligt snabbt; pd de senaste tio dren har antalet forfattare i databasen RePEc
(Research Papers in Economics) kat med ca 175 procent savil globalt som i Europa.
Detta innebir att konkurrensen okat bide om att komma in i de hogt rankade
tidskrifterna och att fi genomslag for den egna forskningen.

Trots svérigheter med kvantitativa jimforelser ger den ovan redovisade rang-
ordnings- och citeringsanalysen en tydlig signal om att IFN ir konkurrenskraf-
tigt. Detta dr dock inget som kan tas for givet; framgang ir en skor planta som
standigt méste tillforas niring for att inte fortvina. Att konsolidera dagens hoga
produktivitet och kvalitet i forskningen 4r med andra ord en krivande utmaning.
Till foljd av det stora antalet aktorer och den kraftiga specialiseringen ricker det
inte med relevanta forskningsresultat. Det kriver systematisk profilering av den
enskilda forskaren i form av konferenspresentationer, externa seminarier, medver-
kan i media och nitverkande for att fa fullt genomslag.

Att véra forskare dr konkurrenskraftiga i den stindiga jakten pé anslag ir ock-
sa ett gott kvitto pa kvalitet och produktivitet. Samtidigt 4r finansieringen en av
vara storsta utmaningar. Verksamheten kan inte rationaliseras i vanlig mening,
och i den médn den tekniska utvecklingen gor att forskare kan jobba effektivare
och gora mer, sd innebir detta bara att publiceringsribban hojs i motsvarande
grad. Detta gor att IFN:s finansiering i praktiken maste halla jimna steg med 16-
nedkningstakten for forskare.

Fran bérjan var institutets verksamhet helt finansierad av det arliga ansla-
get frin huvudminnen. Enligt IFN:s stadgar faststiller styrelsen "budget for
Stiftelsen [och] begir motsvarande anslag hos Svenske Naringsliv”. Sa fungerade
det linge. Ar 1991 hade IFN ett anslag frin huvudminnen pa 12 miljoner kronor,
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vilket tickte 91 procent av kostnaderna. I slutet av 1990-talet tickte detta anslag
fortfarande tva tredjedelar av kostnaderna. Sedan 1991 har den genomsnittliga ar-
betskostnaden for en heltidsanstilld tjansteman i privata niringslivet 6kat med
160 procent. Da IFN:s kostnader till den helt vervigande delen bestir av l6ner
och Ionebikostnader ger detta en god approximation av institutets kostnadsut-
veckling. Om grundanslaget hade knutits till detta index skulle anslaget ar 2019
behéva vara drygt 31 miljoner kronor per dr for att motsvara 1991 rs niva. D det
nuvarande érliga grundanslaget 4r 14 miljoner kronor och verksamheten expan-
derat sedan bérjan pa 1990-talet ticker grundanslaget i dag endast en dryg fjérde-
del av de totala kostnaderna.

Trots detta har IFN skapat budgetutrymme f6r kommunikationsverksamhe-
ten, vilken i dag utgér en betydande del av verksamheten och spinner over ett
brett spektrum av aktiviteter som inte fanns tidigare, allt frin méten med jour-
nalister for att lira kiinna mediavirlden och trining i hur man skriver tidnings-
svenska till publika seminarier och 16pande nirvaro i relevanta sociala medier.
Kostnaden for kommunikationsverksamheten uppgar i dagsliget till drygt 2,5
miljoner kronor per ér.

Som ett litet privat forskningsinstitut som konkurrerar pa virldsmarknaden
soker IFN hela tiden hitta nya konkurrensférdelar. En viktig sidan konkurrens-
fordel 4r unika och effektive uppbyggda foretagsdatabaser. Genom en 6kad di-
gitalisering av bl.a. patentdata och foretagsigardata forbittras mojligheten att fa
tillging dill alltmer detaljerade uppgifter om foretagen och deras strategiska till-
gangar. Sddana satsningar 4r dock kostsamma och IFN har hir en konkurrens-
nackdel jamf6rt med stora universitet som kan sld ut dessa kostnader pa manga
fler anvindare.

Det arliga externa finansieringsbehovet 4r 2019 drygt 35 miljoner kronor. For
att klara ett finansieringskrav av den storleken krivs ett stindigt pagaende sys-
tematiskt arbete for att bade hitta nya finansidrer och for att varda och utveckla
relationerna till de existerande. Framfor allt 4r det nodvindigt att en stor del av
anslagen ir langsiktiga i val av fragor, rekryteringar och hur de enskilda projekten
drivs s att originalitet och kvalitet kan prioriteras. Tillvixt 4r d4rfor inte ett mal
for verksamheten; mélet 4r en hog "produktivitet”. Kvalitet och relevans tillsam-
mans med en egen distinkt profil méste 4ven fortsittningsvis vara institutets sig-
num. IFN ska fortsitta utveckla forskningsstrategier dir interaktionen nirings-
livsrelevanta policyfragestillningar—empiri—teori stir i centrum.

En trang sektor 4r att tillridcklige tidigt fi kontakt med unga talanger pa uni-
versitet och hdgskolor och intressera dem for niringslivsfragor. En viktig kanal ar
och kommer att vara att anstilla forskningsassistenter som efter nigot eller nagra
ar gér vidare till doktorandstudier. Tack vare deras arbete vid IFN ligger det nira
till hands att avhandlingsarbetet ligger inom IFN:s forskningsomraden. Tre av
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dagens fyra doktorander, fem ordinarie forskare och en affilierad forskare har ti-
digare varit forskningsassistenter eller doktorander vid IFN, och sedan 2014 har
nio doktorsavhandlingar skrivits helt eller delvis vid IFN. En annan kanal ir att
fortsitta anordna Oppet Hus for doktorander dir vi presenterar var forskning
och synliggor IFN som en potentiell framtida arbetsplats.

Dessa kanaler 4r dock inte tillrickliga. Att utveckla samarbetsformer med le-
dande universitet i och utanfér Stockholm ir avgorande f6r att bredda rekryte-
ringsbasen. Samarbetet med Lunds universitet inom ramen fér Knut Wicksells
centrum for finansvetenskap ar hir viktigt. Det ger inte minst en plattform for att
ge kurser pa doktorandnivd med inriktning mot niringslivsekonomi. Goda kon-
takter har ocksa etablerats med Linnéuniversitetet,© KTH, Handelshégskolan i
Stockholm, Sédertorns hogskola, Blekinge Tekniska Hogskola, Orebro univer-
sitet och Ekonomihégskolan i Prag i form av adjungeringar, undervisning och

handledning,.

SLUTORD

Om inte IFN blivit framstiende och dirmed respekterat hade vi knappast fact
mojlighet att fira dess 80-drsdag. Men varfor blev institutet framstaende? Nagot
entydigt svar lar vi aldrig fi pa denna fraga, men allt talar for att Sigfrid Edstréms
och Ingvar Svennilsons tidiga insatser var avgérande.” Detta intryck forstirks av
Benny Carlsons och Mats Lundahls stora forskningsmonografier éver institu-
tets start och verksamhet fram till mitten av 1960-talet, som konsoliderades un-
der Jan Wallanders och Ragnar Bentzels chefskap (Carlson och Lundahl 2014,
2019).

Samtidigt som sambhillet férindras och forskningen med den s krivs dven
kontinuitet. Hir har IFN med sina 80 4r av erfarenheter mycket att bidra med.
Att institutet 4r privatfinansierat 4r en styrka. Statliga satsningar och prioritering-
ar har alltid spelat en stor roll for den nationalekonomiska forskningens inrikt-
ning. IFN har genom éren sikerstillt att det funnits en foretags- och niringslivs-
relaterad ekonomisk forskning i Sverige. IFN har dessutom en lang tradition av
att bedriva forskning med hog integritet och kvalitet. Vidare har IFN av tradi-
tion en mycket meriterad styrelse med stor kompetens fran niringslivet och med
djupt samhillsintresse. Detta sikerstiller att institutet 4r vil forankrat i nirings-
livet och ger IFN-forskarna en konkurrensfrdel genom att de kontakter det ger

10 IFN-forskaren Per Skedinger ir sedan 2014 adjungerad professor vid Linnéuniversitet.

11 ASEA-chefen Sigfrid Edstrdm var den som tog initiativet till bildandet och blev institutets f6rste
ordférande (1939-1943). Med stéd av Edstréom omvandlade Ingvar Svennilson (vd 1941—49) IUI
frin en utredningsbyra till ett forskningsinstitut med hoga vetenskapliga ambitioner.
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med ledande beslutsfattare i niringslivet innebir att viktiga fragor kan plockas
upp i ett tidigt skede.

Statliga institutioner 4r helt dominerande inom svensk samhillsvetenskaplig
forskning och staten dominerar dven kraftigt vad giller finansieringen. De senas-
te arens utveckling visar att statligt huvudmannaskap och offentlig finansiering
inte 4r ndgon garant f6r akademisk frihet och en samhillsdebatt dir obehagliga
sanningar inte sopas under mattan. Professorernas oavsittlighet avskaffades 1998
och med borttagna eller kraftigt beskurna basanslag krivs i praktiken externa an-
slag for att kunna forska. Den som stindigt tvingas soka forskningsmedel blir
litt utlimnad at den konventionella visdom och de preferenser som for tillfil-
let dominerar bland anslagsgivarna. Privata pengar kan mycket vil vara friare dn
offentliga. Offentliga finansidrer har sannolikt storre utrymme for att vara kins-
liga for politiska stromningar jimfért med privata finansidrers utrymme for att
otillbérligt gynna mindre meriterade forskare som kan forvintas leverera resultat
som gynnar finansidren. Den s.k. autonomireformen 2010 tycks pa minga hill
ha inneburit mindre frihet for forskarna och mer makt for universitetsledning-
arna.”

Pluralism och konkurrens mellan olika huvudmin, organisationer och finan-
sidgrer om de mest talangfulla forskarna ir ett bra vaccin mot kringskuren frihet
och ett slitstruket forskarsamhille som ger vetenskaplig legitimitet till etablerade
maktintressen. IFN:s historia ger stod for en sddan slutsats. Institutet har varit
plantskola f6r forskare som valt andra inriktningar och imnesomriden 4n de som
dominerat i den statliga universitetssektorn.

Det som dstadkommits de senaste dren visar pa IFN:s forméga att producera
ndringslivsrelevant forskning i virldsklass och att framgéngsrikt férmedla resulta-
ten dven utanfor akademin. De uppgifter som redovisats visar inte bara att publi-
ceringstakten okat internationellt utan att detta har astadkommits samtidigt som
en kraftig 6kning skett av publiceringarna pa svenska och i bokform. Ett 6kat fo-
kus pa den tredje uppgiften forefaller heller inte std i motsatsstillning till inter-
nationell publicering. Dirtill kommer att nya forskningsfrigor uppstér i dialogen
med det omgivande samhillet. Att hitta sina nya forskningsfragor i den dialogen
snarare in i de vetenskapliga tidskrifterna kan ofta 6ka sannolikheten att den egna
forskningen blir bade relevant och originell.

Ett viktigt syfte med en jubileumsbok ir att stanna upp, sammanfatta och
unna sig att kinna stolthet 6ver vad som astadkommits. IFN genomgick en stor
omstillning efter 2005 och de senaste arens utveckling visar att denna burit fruke.
Vi har lyckats ligga i framkant bade vad giller forskningen och den mer policy-
och debattinriktade delen av verksamheten. For att lyckas med detta dven fram-

12 For talrika indikationer pd detta, se Academic Rights Watch, http://academicrightswatch.se/.
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deles maste vi forvalta och bygga vidare pa det egna arvet och vidmakthélla och
aterskapa de betingelser som priglar framgangsrika intellektuella miljder.

IFN har alla méjligheter att leva vidare och blomstra langt in i framtiden un-
der férutsittning att verksamheten hiller akademisk virldsklass och att nirings-
livsrelevans fortsitter att vara en viktig ledstjirna i valet av utgingspunkter och
fragestillningar.
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Magnus Henrekson ir professor i nationalekonomi och sedan 1
november 2005 vd f6r IFN. Han ir fodd 1958 och uppvixt utanfor
Vadstena. Magnus Henrekson disputerade vid Handelshogskolan
i Goteborg 1990 pa avhandlingen An Economic Analysis of Swedish

Government Expenditure. Forutom forskning om den offentliga
sektorn analyserade han under denna tid effekterna av 1980-talets avreglering av
de svenska kredit- och valutamarknaderna. Under avhandlingsarbetet var han
gistforskare under ett dr vid University of Michigan, Ann Arbor.

Henrekson var forskare vid Fackf6reningsrérelsens Institut for Ekonomisk
Forskning (FIEF) 1990—94 dir han frimst arbetade med projeke kring forklaring-
ar till varfor den ekonomiska tillvixten varierar mellan linder. Han rekryterades
till IFN 1995 ddr han var resten av 1990-talet. Vid denna tid kom hans forskning
allemer att inriktas mot entreprendrskapets ekonomi och mot att forklara fore-
tagsklimatets institutionella bestimningsfaktorer.

Ar 2000 tilltridde Henrekson en forskartjinst vid Handelshogskolan i
Stockholm dir han 2001 blev innehavare av Jacob Wallenbergs forskningsprofes-
sur i ekonomi med sirskild inriktning pa det svenska niringslivets utveckling och
den ekonomiska politiken. Efter att Henrekson blev chef f6r IFN uppehélls pro-
fessuren pa deltid till och med 2009.



KAPITEL 2

IFN:S FORSKNINGSPROGRAM
GLOBALISERINGEN OCH
FORETAGEN 2009-2019°

JoAciM TAG

Svensk ekonomi 4r sedan linge i hog grad internationellt integrerad. Utvecklingen
har accentuerats som ett resultat av den globaliseringsprocess som tog fart i Sverige
efter den ekonomiska krisen i bérjan av 1990-talet. Svenska foretag har fortsatt
att expandera sina verksamheter utomlands: i dag ir det fler som jobbar i svenska
foretags utlindska verksamheter 4n i deras svenska anliggningar. Utéver globali-
seringen har dven den teknologiska utvecklingen och digitaliseringen fort med sig
stora férandringar for hur det svenska niringslivet fungerar. Sedan 2005 har ett an-
tal nyckelaspekter rorande globaliseringens, digitaliseringens och den teknologiska
utvecklingens effekter pa det svenska niringslivet analyserats i forskningsprogram-
met Globaliseringen och féretagen vid Institutet f6r Niringslivsforskning (IFN).

Syftet med denna essd ir att beskriva de projekt och externa aktiviteter som
drivits inom programmet, samt att kort beskriva ett axplock av programmets
forskningsresultat mellan dren 2009 och 2019. Programmet ér ett av IFN:s stors-
ta. Det involverar ett femtontal IFN-forskare och ungefir lika ménga affilierade
forskare och doktorander. Forskarna i programmet efterstrivar att gora forskning
av hog relevans for det svenska niringslivet och pd hogsta internationella akade-
miska nivd. En central del av forskningen ir att sprida forskningresultaten 4ven
utanfor den akademiska virlden.

ETT DECENNIUM AV FORSKNING KRING
GLOBALISERING

Programmet startades ar 2005 som en naturlig férlingning av den forskning kring
internationalisering som sedan lang tillbaka bedrivits pa IFN. Sjéholm (2009)

* Stort tack till Magnus Henrekson for detaljerade och virdefulla kommentarer och till Daniel
Persson for hjilp med denna sammanstillning.
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redogdr i detalj for programmets historia fram till 2009. Forskningen i program-
met efter 2009 kan med férdel delas in tvéd perioder. Under perioden 2009—2016
vilade programmet pa tre pelare.

Den forsta pelaren handlade om globaliseringens effekter pa kapital och arbete
och finansmarknadernas globalisering. Teoretiska modeller visar att globalisering
kan leda till 6kad lonespridning. Med hjilp av detaljerade sammanfogade data
pa anstillda och foretag som omfattar cirka hilften av den totala svenska arbets-
kraften i privat sektor undersoktes bland annat vilka effekter grinséverskridande
foretagstorvirv har pé lonespridningen inom foretag. Det forskades dven kring
forandringar i dgarbilden bland svenska foretag. Forskarna undersokte exempel-
vis den svenska dgarmodellen och vilka effekter grinsoverskridande uppkdp och
forvirv kan ha.

Den andra pelaren studerade Kinas framvixt och dess effekter pa svensk eko-
nomi. Kinas snabba tillvixt har vicke fragor kring hur utvecklingen sett ut inom
Kina och hur 6vergingen mot en mer konsumtionsdriven ekonomi gitt till. En
viktig forskningsfraga var effekten av sociala forsikringssystem bland anstillda i
kinesiska industriforetag.

Slutligen tog forskarna sig an inhemsk politik och internationella handels-
avtal. En tydlig trend nir det kommer till internationella handelsavtal har va-
rit att skifta fokus frin grinsrestriktioner, sisom importtullar och kvoter, till
inhemska handelshinder. Den viktigaste institutionen bakom detta har varit
Virldshandelsorganisationen (WTO) som infort lagstiftning mot inhemska han-
delshinder.

Ar 2016 forskéts tyngdpunkeen i forskningen inom globaliseringsprogrammet
mot tre nirliggande delomraden. Det forsta var den internationella integrationen
som i stor utstrickning paverkar svenskt niringsliv och utformningen av inter-
nationella handelsavtal. Forskarna studerade detta, men dven dgande over grin-
serna, handelsmonster samt hur utlindsk konkurrens paverkar svenska foretag.

Det andra omrédet var foretagsigandets ekonomi, vilket motiverades av att
dgarforindringar och dgarfrigor dr centrala i den omstrukturering av niringslivet
som krivs for att mota de utmaningar och méjligheter som globaliseringen for
med sig. Forskarna studerade olika aspekter relaterade till foretagsidgandets eko-
nomi, bl.a. samhillsekonomiska konsekvenser av uppkép av utlindska bolag, in-
vesteringar av riskkapitalbolag, borsnoteringar samt den samhillsekonomiska be-
tydelsen av handel med noterade aktier.

Slutligen dkade forskningsinsatserna pa digitaliseringens effekter pa det svens-
ka niringslivet. Denna har tagit fart i och med den snabba utvecklingen inom
informations- och kommunikationsteknologin. Allt fler arbetsuppgifter kan i
dag automatiserats. Aven mer avancerade arbetsuppgifter kan numera utforas
av smarta robotar. Inom programmet tog forskarna bred ansats for att studera
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hur denna process paverkar svenska foretag och de arbetsuppgifter som utfors i
Sverige.

Under dren har en imponerande mingd forskning producerats av ordinarie och
afhilierade forskare knutna till programmet. Under helaren 2009—2018 uppgick det-
ta till 165 publicerade artiklar pa engelska, 27 kapitel pa engelska i antologier ut-
givna av internationella akademiska forlag, 13 bocker och redigerade volymer pa
engelska, 45 publicerade artiklar pa svenska, atta bocker och redigerade volymer pa
svenska, 25 forskningsoversikter, policy papers, populirvetenskap, recensioner, av-
handlingar och totalt 151 working papers. Bland dessa finns en tydlig spets i forsk-
ningen med artiklar publicerade av ordinarie forskare i American Economic Review,
Quarterly Journal of Economics, Economic Journal, Journal of the European Economic
Association, European Economic Review, International Economic Review, Journal
of International Economics, Journal of Public Economics, Journal of Development
Economics, Journal of Labor Economics och Journal of Finance. Utover den akade-
miska produktionen har forskarna inom programmet deltagit flitigt i samhillsde-
batten och interagerat med internationella forskare genom att producera 79 debatt-
artiklar och arrangera 18 akademiska och policyinriktade seminarier.

Programmets huvudfinansiir under perioden har varit Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse. Dirutover har enskilda projekt och forskare erhéllit pro-
jektmedel frin andra finansiidrer. Bland dessa mirks Energimyndigheten, Forte,
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse, Johan och Jakob Soderbergs stiftelse,
Konkurrensverket, Riksbankens Jubileumsfond, Stiftelsen Svenska Fondhandlare-
foreningens Understédsfond, Torsten Soderbergs Stiftelse, Vetenskapsradet och
Vinnova.

PROGRAMMETS PROJEKT 2009-2019

I detta avsnitt presenteras mer i detalj de projekt som drivits inom programmet.
Dessa kan delas in i sex kategorier: globaliseringens effekter pa kapital och arbete,
internationella handelsavtal, Asien och Kina, den internationella integrationen,
foretagsigandets ekonomi, och slutligen globaliseringen och digitaliseringen.

GLOBALISERINGENS EFFEKTER PA KAPITAL OCH ARBETE

Globaliseringens effekter pa kapitaligande. Med den svenska dgarmodellen avses
att kontrollen av foretagen i regel dr koncentrerad till en eller tvd dgare. Ofta,
men inte alltid, har dessa 4gare varit svenska familjer. Den svenska dgarmodellen
dr nu pa tydlig tillbakaging, och en viktig drivkraft bakom denna utveckling ar
globaliseringen av 4gandet. Projektet syftar till att 6ka forstaelsen for dels hur den
svenska dgar- och kontrollmodellen paverkas av globaliseringen, dels undersoka
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vilka institutionella férindringar i regelverket som skulle kunna majliggora en
effektiv styrning av bolag med spritt dgande.

Institutioner och organisering av produktion. Ett flertal studier visar pé att
linders institutionella ramverk paverkar vilka varor som produceras mest effektivt
i landet. Industrier i linder med starka rittsliga institutioner tenderar att specia-
lisera sig pa produktion av "komplexa” varor dir produktionsprocessen ér bero-
ende av vilfungerande kontrakt mellan foretag. Likasd har linder med vilutveck-
lade finansiella marknader en komparativ fordel i tillverkning som kriver stora
investeringar. Foretag i linder med undermaliga institutioner kan dock anpassa
sin struktur pd manga sitt for att lyckas i produktion av komplexa eller investe-
ringskrivande varor. Till exempel kan foretag i linder dir kontrakt med under-
leverantorer fungerar simre, vilja att kopa upp sina underleverantorer istillet (sd
kallad "uppstroms vertikal integration”). Syftet med detta projekt ar att under-
soka hur pass mycket utformningen av produktionskedjor beror pa linders insti-
tutionella egenskaper.

Konkurrens och konsfordelning. Mycket tyder pa att kvinnor diskrimineras
inom arbetslivet bide vad giller l6ner och karriirméjligheter. Aven om det finns
teorier kring diskriminering som kan férklara detta fenomen 4r det mirklige att
diskriminering kan fortleva i en konkurrensutsatt ekonomi med vinstmaximeran-
de foretag. Om kvinnor betalas en 16n som ir ligre 4n virdet av sin produktivitet
vore det mer lonsamt for foretagen att anstilla kvinnor d4n min, vilket i sin tur
borde minska diskrimineringen. Syftet med detta projekt ér att studera hur kon-
kurrens paverkar svenska foretags anstillningsbeslut och 16nesittning. I projekeet
stalls frigan hur graden av konkurrens och dgarbyten péaverkar svenska foretags
anstillningsbeslut och lonesittning.

Internationella fusioner och produktivitetseffekter i globaliseringsprocessen.
Allt fler linder avreglerar sina produktmarknader och tilldter ingiende utlindska
direktinvesteringar. Det finns dock en oro bland dessa linder att utlindska upp-
kop av inhemska foretag, till skillnad mot utlindska nyinvesteringar, kan forsim-
ra konkurrensen pd inhemska produktmarknader. Detta skulle kunna skada kon-
sumenter, leda till nedliggning av inhemsk produktion och dirigenom reducera
antalet inhemska arbetstillfillen. Syftet med projektet 4r att analysera hur utlind-
ska uppkop paverkar effektiviteten pa de inhemska produktmarknaderna.

Multinationella foretag, globalisering och outsourcing. Det multinationella
foretaget spelar en stor roll i denna uppdelning av produktion mellan linder.
Med sitt internationella nitverk dr det multinationella féretaget ofta vil limpat
att forlagga olika delar av produktionen dir det anses mest effektivt. Syftet med
detta projekt dr att empiriskt underséka hur det 6kade utrymmet for internatio-
nell fragmentering av produktionen paverkar efterfragan pa lig- och hogutbildad
arbetskraft i Sverige.
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Produktivitetstillvixt i detaljhandeln. Detaljhandeln spelar en alltmer bety-
delsefull roll i vira moderna globaliserade ekonomier och dess bidrag till produk-
tivitetstillvixten dr ofta debatterad. Detta ir sirskilt intressant mot bakgrund av
den stindigt aktuella frigan om skillnader i ekonomisk tillvixt mellan Europa
och USA. Det évergripande syftet med projektet 4r att studera produktivitet,
butiksdynamik och konkurrens i svensk detaljhandel. Detta ger 6kad forstael-
se kring vad som driver produktivitetstillvixten i detaljhandeln och dess roll for
svensk ekonomi i stort.

Utlindska foretagsforvirv och skatteregler. Nir ett uppkop sker kan det sam-
manslagna foretagets verksamhet bli mer effektiv om féretagens tillgingar kom-
pletterar varandra vil. Men dven uppkép utan effektivitetsvinster ar mojliga.
Hoga svenska dgarskatter eller allmént oférménliga betingelser for svenskt fore-
tagsigande riskerar att leda till ineffektiva utlindska forvirv. Ineffektiva dgare fran
linder dir 4gandet 4r mer gynnat, exempelvis genom liga skatter, kan forvirva
foretag med effektiva svenska dgare eftersom de inte behéver betala lika hga skat-
ter. Projektets syfte ar att studera hur interaktionen mellan dgartyper och skat-
teincitament kan leda till ineffektivt dgande.

INTERNATIONELLA HANDELSAVTAL

Inhemsk politik och internationella handelsavtal. I en mer integrerad virld kom-
mer protektionistiska tendenser i omvirlden att fa stor inverkan pa den inhemska
ekonomin. Det har ocksé blivit alltmer uppenbart att inhemska regleringar kan
anvindas for att skydda inhemsk industri pa utlindska foretags bekostnad. Alla
handelsavtal innehaller dirf6r dven restriktioner f6r vad linder kan gora unilate-
ralt med inhemska instrument. Den centrala klausulen i detta avseende 4r natio-
nell behandling” som kriver att en importerad vara inte behandlas simre i nigot
avseende in snarlika inhemskt producerade varor. Syftet med projektet ir att 6ka
forstéelsen for hur principen om nationell behandling bor utformas och att belysa
empiriskt hur inhemska politikinstrument har hanterats i tvistelosningsmekanis-
men i Virldshandelsorganisation.

Internationella integrationsavtal, inhemska regleringar och internationell
handel. De senaste drtiondenas internationella ekonomiska landskap kinneteck-
nas av tva viktiga forindringar. For det forsta har det skett stora globala handels-
liberaliseringar inom ramen for GATT och WTO. Fér det andra har ett stort an-
tal bilaterala eller multilaterala preferensavtal tillkommit, exempelvis genom EU:s
expansion, skapandet av NAFTA i Nord- och Centralamerika, ASEAN i Asien
samt EU:s och USA:s bilaterala avtal med ett stort antal linder. Bida dessa pro-
cesser paverkar svenska foretag och svensk ekonomi och syftet med detta projeke
dr att undersoka dessa fenomen i detalj.
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Virldshandelsorganisationens tvistelosningsmekanism. Tvistelosningsmeka-
nismen i Virldshandelsorganisationen (WTO) har hittills hanterat 6ver soo dis-
pyter sedan den infordes den 1 januari 1995, vilket gor den till en av virldens mest
anvinda forum for tvisteldsning. Men trots dess popularitet sa har det ocksa rik-
tats kritik mot ett flertal aspekter som i lingden skulle kunna undergriva det for-
troende som tvistelosningsmekanismen atnjuter. Till exempel si har man linge
bekymrat sig for fattigare linders mojlighet att driva dispyter framgangsrikt da de
miénga ginger saknar de finansiella resurser som krivs. Andra exempel dr ocksa
hur man tillsitter domare och hur det paverkar kvaliteten pa den rittsliga proces-
sen samt effekter av dispyter. Syftet med detta projeke ar att belysa empiriskt hur
tvistelosningsmekanismen har fungerat i praktiken.

ASIEN OCH KINA

Asiens ekonomiska utveckling. Svensk ekonomi ir i hég grad péaverkad av den
ekonomiska utvecklingen i omvirlden. Samtidigt blir Asien ekonomiske allt star-
kare och star for en snabbt okande andel av virldens produktion, handel och
investeringar. Detta leder i sin tur till att kopplingarna mellan svensk ekonomi
och utvecklingen i Asien forstirks. Syftet med detta projekt dr att studera den
ekonomiska utvecklingen i Kina, utlindska direktinvesteringar i Asien och hur
utvecklingen i Kina paverkar Europa.

Kinas framviixt och dess effekter pa svensk ekonomi. Den ekonomiska kartan
dr under forindring och tyngdpunkten rér sig mot Ostasien i allmidnhet och Kina
i synnerhet. Projektet syftar till att studera Kinas ekonomiska utveckling och hur
den paverkar savil svensk ekonomi som svenska foretag och arbetstagare.

Politiska incitament och lokal ekonomisk utveckling i Kina. En central fri-
ga inom politisk ekonomi 4r hur de incitamentsstrukturer som blir resultatet av
ett lands politiska system paverkar ekonomisk och social utveckling. Syftet med
detta forskningsprojekt ir att studera incitament for lokala politiska beslutsfat-
tare i det autokratiska Kina. Projektet behandlar i huvudsak tva forskningsfragor.
Den f6rsta frigan fokuserar pa hur investeringar i utbildning pa den lokala nivan
ar avhingiga den cykliska processen av befordringar inom partistaten. Den andra
frigan fokuserar pa hur bade lokala beslutsfattares incitament och generella krav
pa samhillelig valfird paverkar tillgingen till kapital i Kina.

Utlindska direktinvesteringar och teknologisk utveckling i Kina. Detta pro-
jekt syftar till att underséka olika aspekter av teknologisk utveckling i Kina. I en
forsta fas fokuserar vi pa tvd centrala omraden: utlindska direktinvesteringars ef-
fekt péa teknologisk utveckling samt framkomsten och dynamiken hos sméd och
medelstora teknologiintensiva foretag.
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DEN INTERNATIONELLA INTEGRATIONEN

De ekonomiska effekterna av globalisering. I en globaliserad virld med fa han-
delshinder 4r det viktigt att forstd konsekvenserna av handelsfloden. Hur paver-
kas lindernas vilfird av olika handelsavtal? Vad hinder med féretagens forutsitt-
ningar? Hur péverkas miljén av de dkade ekonomiska flodena? Syftet med detta
projeke dr att med nyutvecklade ekonometriska metoder forbéttra analysredska-
pen for att mita effekterna av handel och globalisering.

Finansiell integration och globala obalanser. Nir linders finansmarknader
blir mer integrerade blir allokeringen av kapital till olika verksamheter effekti-
vare. Detta piverkar sambandet mellan hushalls tillgangar och deras konsumtion
da hushallen inte lingre ir lika begrinsade i tillgingen pa likviditet. Okad finans-
marknadsintegration har dock ockséd negativa effekter. Det 6kar risken fér upp-
byggnad av finansiella obalanser, finansiella kriser som tidigare kan ha begrinsats
till ett enskilt land eller region sprids nu littare till andra omraden och tenden-
sen okar till plotsliga svingningar i kapitalfloden med svag koppling till den reala
ekonomin. Syftet med detta projekt 4r att undersoka hur internationell finansiell
integration paverkar makroekonomiska utfall, t.ex. hur utvecklingen av finansiell
integration paverkas av den lokala finanssektorn och sambandet mellan konsum-
tion och formégenhet.

Finansmarknadernas globalisering och dess effekter pa svensk industristruk-
tur. Omfattande avregleringar av globala finansiella marknader har genomforts
under de senaste drtiondena. Detta har lett till att nya dgartyper vuxit fram.
Riskkapitalbolag som képer, omstrukturerar och vidaresiljer etablerade foretag
har blivit viktiga féretagsigare i linder som USA, Storbritannien och Sverige. I
policydebatten finns en oro att dessa forvirv frimst drivs av finansiella fordelar
och skattefordelar, och dirigenom riskerar att leda till mindre effektivt dgande av
foretag och lagre vilfird. Syftet med detta projekt dr att bade teoretiskt och em-
piriskt studera drivkrafterna bakom forvirv som gors av riskkapitalbolag och hur
denna typ av dgande piverkar samhallet.

Globalisering, sysselsittning och l6ner. Detta projektet tar sin utgangspunkt i
ny ekonomisk teori med heterogena foretag och heterogen arbetskraft. Traditionell
handelsteori antar att arbetsmarknaden ir fullstindigt flexibel med full sysselsitt-
ning som foljd. Nyare teori betonar istillet att 16ner 4r trogrorliga och att match-
ningsprocessen mellan arbetstagare och arbetsgivare kan ge upphov till lingvarig ar-
betsloshet. Vidare betonas att effekeen, t.ex. vad giller 16neforandringar for en viss
typ av arbetskraft, kan skilja sig 4t mellan olika slags foretag. Okad globalisering kan
exempelvis leda till 6kade 16ner for den typ av arbetskraft vars kvalifikationer bast
overensstimmer med foretagets profil. Syftet med detta projeke 4r att med hjilp av
svenska data empiriskt utvirdera relevansen av dessa nya teorier.
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Globalisering, 6kad konkurrens och foretagens utveckling. Foretag i Sverige
och i utlandet har utsatts for 6kad konkurrens i manga former. Globaliseringens
utveckling gor att inhemska foretag dr tvungna att anpassa sig till ett tuffare af-
farsklimat, men handelsreformer innebir ocksa nya import- och exportmoilig-
heter. Detta projekt bestir huvudsakligen av empiriska studier som utvirderar
effekterna av 6kad konkurrens av olika slag, sisom handelsreformer, importkon-
kurrens och hégre elpriser under 2000-talet. Syftet med projektet 4r att bidra till
forstéelsen for hur konkurrens paverkar foretags tekniska utveckling och syssel-
sittning, vilket kan vara till hjilp inf6r framtida ekonomiska reformer.

Internationella investeringsavtal. Mellanstatliga investeringsavtal skyddar ut-
lindska investeringar mot atgirder av virdlinderna som avsevirt reducerar dessas
virde. De ger ocksd investerare mojlighet att stimma kontrakterande stater for
avtalsbrott. Dessa dtaganden har statt i centrum f6r kritiken mot olika internatio-
nella investeringsavtal. Debatten vicker fundamentala frigor rérande internatio-
nella investeringsavtal: Vilka slags atgirder ska leda till kompensation? Kommer
virdlinder att avstd fran att vidta legitima atgirder? Vem vinner och vem forlorar
pa avtalen? Det finns i stort sett ingen ekonomisk litteratur som besvarar dessa
fragor. Syftet med projektet dr att pabérja en systematisk analys av dessa frigor.

Kvotering till bérsbolagsstyrelser. Kvotering till borsbolagsstyrelser har inforts
i en rad linder i Europa. I Sverige har det 4n sa linge endast varit ett hot om lag-
stiftning. Detta projekt utvirderar det forsta och mest kraftfulla hotet om kvo-
teringslag, ar 2002, frin divarande vice statsminister och jimstilldhetsminister
Margareta Winberg.

Unilateral konkurrenspolitik och standard-essentiella patent. For att uppfylla
en industristandard krivs ofta att patenterade teknologier anvinds. Exempelvis
utnyttjar telekomstandarder som 3G och 4G en stor mingd sadana standardess-
entiella patent. Agarna till dessa har potentiellt mycket stark marknadsposition,
di de kan blockera utnyttjandet av standarden. I praktiken motverkas detta ge-
nom nationell konkurrenspolitik. Syftet med projektet ér att belysa hur principer
for internationell jurisdiktion kan utnyttjas for att motverka internationella in-
tressekonflikter vad giller denna konkurrensovervakning.

FORETAGSAGANDETS EKONOMI

Allokeringen av talang i det svenska niringslivet. Forskning inom nationaleko-
nomi har lyft fram att allokeringen av talang i en ekonomi kan vara centralt f6r
landets utveckling. Exempelvis kan en talangfull person ur samhillsekonomisk
synvinkel vara mer produktiv som foretagsledare for ett nytt snabbvixande £6-
retag in som mellanchef pa ett stort etablerat foretag. Agandeforindringar och
sammanslagning av foretag leder ofta till att allokeringen av anstillda och chefer
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forindras. Syftet med detta forskningsprojekt ar att studera allokeringen av talang
i den svenska ekonomin och hur denna allokering paverkar foretagstillvixe, dver-
levnad och l6nsamhet.

Arbetsmarknadseffekter av privatiseringar. Privatisering av statligt dgda fore-
tag har sedan borjan av 198o-talet skett i dver hilften av virldens linder. Motivet
har ofta varit att generera forsiljningsintikter och att effektivisera foretagen. Men
trots att privatiseringar har attraherat ett stort akademiske intresse vet vi idag vil-
digt lite om vilka arbetsmarknadseffekter som uppstir av privatiseringar. Syftet
med detta projekt 4r att studera hur anstillda péverkas om deras foretag privati-
seras.

Den samhiillsekonomiska betydelsen av borshandel med aktier. Regelb6rdan
for foretag som bedriver virdepappershandel ir ofta hog, och detta giller dven
regelbordan for féretag som 6nskar noteras pd en publik handelsplats. Delvis av
denna orsak, men dven av manga andra, har vi under de senaste 15 ren sett ett
minskat intresse for foretag att lata sina aktier handlas pa reglerade marknads-
platser. Syftet med detta projeke ir att studera betydelsen av denna utveckling for
samhallet i stort.

Foretagsigandets ekonomi. Agarforindringar och dgarfragor ir centrala i den
omstrukturering av niringslivet som krivs for att méta de utmaningar och moj-
ligheter som globaliseringen f6r med sig. Syftet med detta projekt ir att studera
olika aspekter relaterade till foretagsigandets ekonomi, det vill siga hur samhallet
paverkas av olika dgarformer av foretag. Detta inkluderar studier kring riskkapi-
talinvesteringar, bdrsnoteringar, foretagsforvirv samt beslut att bli foretagsigare
genom entreprendrskap. Vi studerar dven hur féretagsigande och dgarforindring-
ar paverkar karridrer hos foretagsledare och anstillda.

Riskkapital och foretagsetik. Investeringsbeslut paverkas i allt storre utstrick-
ning av affirsforslagens etiska karaktidr. Detta kan paverka vilka entreprenérer och
affirsplaner som erhiller finansiering. Syftet med detta projekt ér att studera en-
treprendrers chanser att finansiera sina affirsplaner.

GLOBALISERINGEN OCH DIGITALISERINGEN

Globaliseringen och digitaliseringen. Den teknologiska utvecklingen och digi-
taliseringen har fort med sig stora férindringar for hur det svenska niringslivet
fungerar. Trots den mycket omfattande offentliga och akademiska debatten om
effekterna av digitalisering och automatisering, si dr de empiriska bevisen knap-
pa. Syftet med detta projekt ir att skapa en bittre forstaelse for hur digitalisering-
en och automatiseringen paverkar den svenska arbetsmarknaden, vilket borde ge
insikter med tydlig relevans for svenska beslutsfattare. Vira analyser baseras pa
detaljerade matchade data pa anstillda och foretag.
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Strukturomvandling och digitalisering. Den teknologiska utvecklingen och
digitaliseringen utmanar etablerade strukturer i samhillet. Detta forskningspro-
jekt syftar till att 6ka kunskapen om hur digitalisering paverkar produktivitetstill-
vixt, arbetsmarknadens utveckling och olika sociala dimensioner (som inkomst-
rorlighet och férdelning). Hur kan institutionella skillnader mellan linder mildra
denna utveckling utan att himma innovationer och produktivitetstillvixt? Vilka
faktorer blir viktiga for att klara vixande skillnader mellan stad och land?

NAGRA RESULTAT FRAN FORSKNINGEN

De ovan beskrivna projekten har som redan nimnts resulterat i ett stort antal
publicerade studier och rapporter. Hir féljer en redogorelse for ett urval av de
erhéllna resultaten. Urvalet har styrts av att resultaten publicerats i tidskrifter av
hég rang och skrivits av ordinarie forskare inom varje delomréde.

Inom ramen f6r projekten under globaliseringens effekter pa kapital och arbete
visar Ferguson och Formai (2013), publicerad i Journal of International Economics,
att dgande av underleverantdrsforetag kan vara ett substitut for ett vilfungeran-
de rittsvisende. Industrier i linder med starka rittsliga institutioner tenderar att
specialisera sig pa produktion och export av varor dir produktionsprocessen ir
beroende av vilfungerande kontrakt mellan foretag. Rittsvisendet spelar dock en
mindre roll for industrier dir producenter i en stérre utstrickning ocksa dger pro-
duktionen av insatsvarorna. Samtidigt ir tillgingen till krediter viktig for dessa
foretag s att vertikal integration kan finansieras.

Dirtill har Davidson, Heyman, Matusz, Sjoholm, och Zhu (2014), publicerad
i Journal of International Economics, studerat hur globaliseringen paverkar anstill-
da i det svenska niringslivet. Pa en effektiv arbetsmarknad arbetar varje arbetsta-
gare i det foretag som bist passar dennes kompetens. Kostnader for att hitta ritt
bland foretag och arbetsgivare kan dock gora att matchningen inte blir optimal.
Om virdet av att ha exakt ritt person anstilld r litet i forhillande till s6kkostna-
der kan foretag noja sig med en tillrickligt bra person. Resultatet blir en ekono-
mi som verkar under sin maximala kapacitet. Forfattarna finner att 6kad globa-
lisering forbédttrar matchningen vilket 4r en positiv vilfirdseftfekt av globalisering
som sillan har uppmirksammats.

Slutligen har Norbick, Persson, och Douhan (2014), publicerad i Journal of
Development Economics, studerat globalisering och entreprenérskap. Entreprenor-
skap tillmits en allt storre betydelse i policydebatten. Uppsatsen utgir fran att i
linder virlden 6ver har institutioner forindrats for att frimja entreprenérskap och
innovationer. Forfattarna visar att en forklaring kan vara att produke- och tillgangs-
marknader blir allt mer internationellt integrerade. Orsaken ir att nivin pd de hin-
der en reglerare sitter upp for entreprenorsverksamhet minskar nir produkt- och
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tillgingsmarknader globaliseras. Detta samband testas empiriskt med hjilp av data
for etableringshinder och globaliseringsindex. Forfattarna visar att det finns ett
starkt negativt samband mellan graden av globalisering och nivan pa etablerings-
hinder f6r entreprendrer — mer globaliserade linder har ligre hinder.

Gillande internationella handelsavtal har Horn, Maggi, och Staiger (2010),
publicerad i American Economic Review, studerat handelsavtal och pekar pé att
handelsavtal ir med nédvindighet héggradigt “inkompletta” — de implementerar
inte de ekonomiska utfall som skulle viljas om kontraktsparterna hade fullstindig
information och kunde kontraktera kostnadsfritt 6ver alla politiska instrument
med handelspaverkan. Forfattarna visar hur en enkel modell f6r kontraktskost-
nader kan belysa pa vilket sitt WTO-avtalet dr inkomplett. Till exempel bely-
ses ett skil till att inhemska policyinstrument binds i ldgre grad 4n grinshinder.
Modellen ger vidare en forklaring till varfor WTO-avtalet har infért en regle-
ring av inhemska subventioner som inte fanns i GATT. Den ger ocksa en moj-
lig forklaring till varfor utvecklingslinder sirbehandlas i avtalet, hur en National
Treatment-klausul kan vara del av ett optimalt avtal, och till varfor ”svaga” bind-
ningar 4r att foredra.

Projekten kring Asien och Kina har utmynnat i bland annat Rickne (2013),
publicerad i China Economic Review. Forfattaren studerar reformer pé socialfor-
sikringsomradet i Kina. Forfattaren anvinder ett omfattande datamaterial for
kinesiska foretag for att undersoka om tillgangen pé arbetskraft paverkat fore-
tagens beslut att delta i pensions-, sjukvérds-, och/eller arbetsloshetsforsikring.
Resultaten visar att 6kad brist pd arbetskraft har bidragit till 6kat deltagande i
samtliga forsikringar under perioden 2000-2007. Utdver detta finner férfattaren
att de sektorer dir deltagandet varit som svagast, alltsa privata kinesiska foretag,
icke fackanslutna foretag och de med ménga lagutbildade anstillda, paverkats
mest av den 6kade arbetskraftsbristen. Detta innebir att ytterligare modernise-
ring av ekonomin kommer att 6ka deltagandet i de nya forsikringssystemen och
bidra till 6kad jamlikhet nir det giller skydd frin inkomstbortfall.

Inom ramen for projekten kring den internationella integrationen si har
Tangerds och Tag (2016), publicerad i International Journal of Industrial
Organization, studerat integration pd de internationella telekommunikations-
marknaderna. Tidigare ekonomisk forskning bygger pa det forildrade antagandet
att dessa marknader ir nationella. Forfattarna utvecklar i stillet en teoretisk mo-
dell med en internationell telekommarknad for att underséka konsekvenserna for
konkurrensen och for de nationella samtrafikavgifterna av 6kad globalisering. De
visar sedan pa hur nationella regleringsmyndigheter kan sakna incitament att ge-
nomfora tillrickligt langtgiende ingrepp pd marknaden. De lyfter fram tre moj-
liga [6sningar pa problemet: reglering pé centraliserad EU-niva, att underlitta in-
ternationellt igande av telekomniten, samt avreglering av marknaden.
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Dirutéver har Davidson, Heyman, Matusz, Sjsholm och Zhu (2017), publi-
cerad i European Economic Review, undersokt sambandet mellan graden av fore-
tagsinternationalisering och férdelningen av olika yrken i dessa foretag. De finner
att foretag som i storre utstrickning 4r verksamma pd internationella markna-
der har anstillda som i hogre grad innehar olika typer av hégkvalificerade yrken.
Resultaten visar pa en typ av inkomstférdelningseffekt av globalisering som tidi-
gare inte uppmirksammats. En fortsatt 6kad globalisering kan leda till att féretag
efterfragar allt fler personer i yrken som krivs for export eller f6r att kunna 6ppna
upp utlindska dotterbolag. Det kan rora sig om personer sysselsatta inom t.ex.
logistik, juridik och marknadsféring. En stor andel av dessa yrken kriver rela-
tivt kvalificerade arbetstagare. Den relativa efterfrigan pa kvalificerad arbetskraft
kommer dirfor att 6ka och den relativa efterfrigan pa mindre kvalificerad arbets-
kraft att minska vilket leder till 6kad 16nespridning.

Inom omradet foretagsigandets ekonomi har Olsson och Tig (2017), publice-
rad i Journal of Labor Economics, undersoke vilka anstillda som vinner och vilka
som forlorar pa riskkapitalinvesteringar i Sverige. Forfattarna visar att riskkapi-
talinvesteringar inte har lett till en generellt 6kad arbetsloshetsrisk for anstillda.
De finner dock spir av investeringar i automatisering och utlokalisering av ar-
betsuppgifter: anstillda som utfor rutinmissiga arbetsuppgifter som ar litta att
automatisera och arbetsuppgifter som ir litta att flytea till utlandet har i storre
utstrickning blivit arbetslésa. De dokumenterar dven en 6kad produktivitet ef-
ter investeringarna, vilket i kombination med individeffekterna tyder pé att in-
vesteringar i automatisering och utlokalisering har foljt riskkapitalinvesteringar i
Sverige.

Dirtill har Baziki, Norbick, Persson och Tég (2017), publicerad i European
Economic Review, lyft fram att en allt storre andel av forvirv éver grinser gors av
riskkapitalbolag istillet f6r av multinationella foretag. Forfattarna tar sedan fram
en ny analysram for internationella forvirv som visar att bl.a. svagare synergier
och interna kapitalmarknader samt ldgre exporthinder och riskpremier leder till
fler forvirv av riskkapitalbolag.

Slutligen har projekten inom globaliseringen och digitaliseringen utmynnat i
Heyman, Norbick, och Persson (2016), publicerad som Rapport till Expertgruppen
for Studier i Offentlig Ekonomi. Forskarna studerar hur investeringar i digitalise-
ring och automatisering paverkat det svenska niringslivet 1996—2013. De finner
att svenska foretag — sirskilt inom tillverkningsindustrin — har dragit fordelar av
automatisering. Digital teknologi har dven anvints “for att 16sa informations-
och kommunikationsproblem, skapa individanpassade varor och tjinster, samt
utnyttja marknader for outnyttjade privata tillgangar (frimst bostider och bi-
lar; Airbnb och Uber)”. Heyman, Norbick och Persson skriver att utvecklingen
mot ett mer automatiserat naringsliv inte saknar utmaningar. En sddan ir atc sma
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skillnader i kvalitet och sma forsprang in pa en marknad kan leda till mycket sto-
ra konkurrensfordelar, vilket kan 6ka inkomst- och formégenhetsklyftor. En god
produktivitetstillvixt i den digitala ekonomin kriver enligt forskarna en vil fung-
erande produktmarknadskonkurrens, att arbetsmarknaden anpassas till forind-
ringar i efterfrigan pa olika yrkeskompetenser, att det finns vil utformade dgan-
de- och kontrakesrittsregler och att regelverk utvecklas for att fa ett palitligt och
integritetsskyddande internet.

SAMARBETEN OCH KONFERENSER

En central del av forskarnas arbete 4r samarbeten med andra akademiska insti-
tutioner och att sprida forskningresultaten till viktiga beslutsfattare, den aka-
demiska virlden och sambhillet i stort. Ett viktigt samarbete genom dren har
varit samarbetet med Knut Wicksells centrum fér finansvetenskap. IFN och
Ekonomihégskolan vid Lunds universitet erh6ll &r 2011 ett 10-drigt finansierings-
stdd frdn Vinnova for att bygga upp ett centrum fér finansvetenskap. Centrumets
verksamhet 4r geografiskt knutet till Ekonomihogskolan vid Lunds universitet.
Syftet 4r att bedriva hogkvalitativ forskning inom finansiell ekonomi och att upp-
muntra till 6msesidigt virdefullt samarbete med praktiskt verksamma ekonomer.
Mer specifikt har aktiviteterna fokuserats pa att utféra hégkvalitativ forskning,
att i samarbete med praktiker forsikra sig om att den forskning som bedrivs 4r
relevant och att skapa en attraktiv miljo for forskning for att hirigenom na ut och
kunna rekrytera nya forskare — p fast, tidsbegrinsad eller gistforskarbasis — sivil
nationellt som internationellt.

For att sprida forskningresultaten har samma kanaler som fér IFN:s 6vriga
forskning utnyttjats. Speciell vikt har dock lagts vid arrangemang av de akade-
miska och policyinriktade konferenser som listas nedan.

Haller d6rren pa att stingas for utlindska direktinvesteringar? (2010). For att
oka kunskapen om det aktuella liget for utlindska direktinvesteringar arrange-
rade IFN ett 6ppet seminarium onsdagen den 17 februari 2010. Som ett led i att
skydda jobben hiller méjligheten till utlindska foretagsforvirv pa att begrinsas
i manga linder. Parallellt konkurrerar linder i det férdolda med skattelittnader
och subventioner om utlindska féretags nyetableringar. P4 seminariet diskute-
rades ifall motstindet mot utlindska foretagsforvirv riskerar att fa langtgiende
konsekvenser f6r svenska foretag och svensk ekonomi.

Jubileumssymposium om Z4garstyrning och globalisering (2011). Den 15 no-
vember 2011 arrangerade IFN ett eftermiddagsseminarium for att presentera
tva centrala delar av institutets aktuella forskning: riskkapital och globalisering-
en samt den svenska modellen for bolagsstyrning. Efter IFN:s styrelseordféran-
de Michael Treschows och vd Magnus Henreksons inledning presenterade Lars
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Persson och Joacim Tag, bada IFN, nya resultat av IFN:s forskning om riskkapi-
tal. Conni Jonsson, vd for riskkapitalbolaget EQT, kommenterade forskningsre-
sultaten. Under seminariets andra del presenterade Magnus Henrekson sin och
Ulf Jakobssons forskning om forutsittningarna for en livaktig svensk bors och en
effektiv bolagsstyrning av bérsnoterade foretag i Sverige. Borje Ekholm, vd for
Investor, kommenterade presentationen varefter en allmin diskussion om de pre-
senterade forskningsresultaten foljde.

Riskkapitalbolag och beskattning: Bor rinteavdragen slopas? (2012).
Riskkapitalbolagens vinster och investeringar i vilfirdssektorn har under den se-
naste tiden gett upphov till en intensiv samhillsdebatt och diskussion om fore-
tagsbeskattning och rinteavdragens utformning. Men vad siger egentligen den
ekonomiska och juridiska forskningen om riskkapitalinvesteringars effekter pa
ekonomin och utformningen av rinteavdrag? Finns det en risk att riskkapital-
investeringarna minskar om rinteavdraget slopas? For att fi svar pa dessa frigor
ordnade IFN ett frukostseminarium den 3 april 2012.

Globalization, Organization and the Ownership of Firms (2012). IFN
Stockholm Conference 2012 anordnades i Vaxholm den 13-14 juni och hade te-
mat “Globalization, Organization and the Ownership of Firms”. Konferensens
syfte var att samla nigra av de bista forskarna som arbetar bide teoretiskt och
empiriskt med dessa fragor. Malet var att belysa sambandet mellan foretagens or-
ganisationsstruktur och prestation, samt att forstd effekten av organisations- och
dgandeforindringar pa produke- och arbetsmarknaderna i ett internationellt per-
spektiv. Studierna som presenterades fokuserade bland annat pa foretagsteori och
organisering ur ett internationellt perspektiv med tyngdpunkt pa utlindska for-
virv och sammanslagningar samt multinationella foretag.

Kapitalskatter, foretagsigande och globalisering (2012). Detta symposium
anordnades i november 2012 for representanter frin Jan Wallanders och Tom
Hedelius stiftelse och Tore Browaldhs stiftelse. Seminariet inleddes av Sverker
Martin-Léf, styrelseordférande SCA och Industrivirden samt ledamot av IFN:s
styrelse. I programmet presenterades tre centrala delar av IFN:s forskning.

The Decline and Fall of the Stock Market (2013). Alexander Ljungqvist, di
professor i finansiell ekonomi och entreprensrskap vid New York University,
Stern School of Business och affilierad till IFN, inledde ett frukostseminarium
med titeln "The Decline and Fall of the Stock Market”. Han forklarade i forsta
hand hur den amerikanska marknaden ser ut och menade bland annat att anta-
let borsnoteringar har blivit firre men samtidigt storre. Alexander Ljunggvists in-
ledning f6ljdes av kommentarer av Bérje Ekholm, vd Investor och ordférande i
NASDAQ OMX, samt Magnus Billing, vd NASDAQ OMX i Stockholm.

Jobbdynamik i svenskt niringsliv 1990 till 2009 (2013). Den 4 juni 2013 holl
IFN ett seminarium om ESO-rapporten Jobbdynamik i svenskt néiringsliv 1990 till
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2009. IFN-forskarna Fredrik Heyman, Pehr-Johan Norback och Lars Persson har
studerat hur viktiga sma och nya foretag har varit for jobbskapande. Vilka typer
av jobb har forsvunnit respektive skapats? Ror det sig om jobb dir de anstillda
har lig eller hog utbildning? Hur skiljer sig jobbdynamiken mellan tjinstesektor
och tillverkningsindustri? Roland Bladh frin EU-kommissionens generaldirekto-
rat for sysselsittning och socialpolitik deltog i seminariet.

Industrial Organization and Corporate Finance (2013). Vid den arliga IFN
Stockholm Conference i Vaxholm i juni 2013 var temat Industrial Organization
and Corporate Finance. ] en serie presentationer diskuterades bland annat studier
om vilken inverkan fSretagens organisation, entreprendrskap samt marknads-
struktur har pa effektivitet, innovation och tillvixt. Tonvikten lag pa den globala
finanskrisens avtryck samt hur finansmarknaderna paverkar nationella och inter-
nationella forvirv och fusioner mellan foretag.

Vem ska styra de svenska foretagen? (2014). Den 8 maj 2014 anordnade IFN
ett seminarium om rapporten ”Vem ska styra de svenska foretagen?”. Docent Ulf
Jakobsson, tidigare vd f6r IFN, och ekonomie doktor Daniel Wiberg pekade pa
tre mojliga forindringar av bolagsstyrningen i borsnoterade bolag. De lyfte fram
att enskilt kontrolligande bor virnas genom att deldgare som tar sig an bolags-
styrningen fir mojlighet till ersittning for de kostnader som styrningen av bola-
get medfor, att ifall 4gandet dr mer spritt och en tydlig kontrolligare saknas bor
bolagets ledning fa mer lingtgdende kontrollrittigheter, samt att de institutionel-
la investerarnas roll som dgare bér fortydligas.

Transparens — vad aktieigare verkligen maste fa veta (2014). Amnet for en
halvdagskonferens som arrangerades av FAR, IFN, Nasdaq och Transparency
International Sverige var transparens och skillnaden mellan ritt och mer in-
formation i foretagskommunikation. En av talarna var professor Sidney Grey
som dr medforfattare till boken Oxford Handbook of Economic and Institutional
Transparency. 1 den avslutande paneldiskussionen var deltagarna eniga om att da-
gens omfing pd information frin foretagen inte behover vixa men diremot ta
mer hinsyn till samhillsutvecklingen.

Politics vs. the Economy? When Policy Uncertainty Curbs Economic Growth
(2015). Innebir politisk osikerhet att tillvixten dimpas? Ja, svarade Steven Davis,
University of Chicago Booth School of Business, pa ett seminarium arrangerat av
IFN. Det handlar exempelvis om den osikerhet som regeringar skapar for foretag
inom vilfirdssektorn och den osikerhet som flyktingstrémmarna skapar. Davis
dr en av grundarna av Economic Policy Uncertainty Index, som miter politisk osi-
kerhets inverkan pé produktion, investeringar och sysselsittning. Vid seminariet
deltog dven Max Elger, statssekreterare i Finansdepartementet, Ulf Kristersson,
Moderaternas ekonomiskpolitiska talesperson och professor John Hassler, ordfo-
rande Finanspolitiska radet.



44 * IFN 1939—2019

The Economics of Corporate Ownership (2015). I augusti 2015 arrangera-
de IFN en vetenskaplig konferens pa temat Economics of Corporate Ownership.
Under tvd dagar i Vaxholm diskuterade sirskilt inbjudna forskare frain Europa
och USA hur anstillda paverkas av dgarformer, skatter, forsikringar, styrelsefor-
dndringar, foretagsuppkdp och innovation.

GDP is not Enough — Or How to Measure Life (2015). BNP ir problema-
tiskt som matt pd tillvixt, men dirmed inte sagt act BNP ir virdeldst, forklara-
de professor Diane Coyle, University of Manchester, pa ett seminarium arrang-
erat av IFN den 7 maj. Coyle menade att BNP-martet ir otillrickligt. I stillet
behévs en palett av indikatorer. Pi seminariet riknade hon upp en rad redan
existerande alternativa matt, bland annat Social Progress Index som skapades
2014.

Vad hinder om aktiemarknaden férsvinner? (2016). Knut Wicksells centr-
um fér finansvetenskap, Lunds universitet, som IFN ir en del av, arrangerade
ett symposium kring framtiden for aktiemarknaden. Huvudtalare pa symposiet
var Alexander Ljunggqvist, dd professor i finansiering och entreprenérskap vid
New York University, Stern School of Business, och affilierad till IFN. I manga
linder har borsnoteringar blivit firre som ett resultat av en stindigt 6kande re-
gelborda. Vad dr konsekvenserna av dessa trender for foretagens investering-
ar och ekonomisk tillvixt? Presentationen efterfoljdes av en paneldebatt dir
Peter Zerhouni (CEO, InDex Pharmaceuticals), John Abrahamson (Managing
Director, Investment Banking, SEB) och Frédéric Delmar (professor, Lunds uni-
versitet) deltog.

Vad kan vi lira av forskningen om automatisering och digitalisering? (2016).
I december 2016 arrangerade IEN ett seminarium om vad vi kan ldra av forsk-
ningen om automatisering och digitalisering. Huvudtalare var professor Melanie
Arntz, ZEW i Mannheim och Heidelberg University. Hon har studerat automa-
tiseringens effekter pd arbetsmarknader inom OECD och férklarade att diskus-
sionen ofta ir alltfor alarmistisk. Frdn IFN presenterade Lars Persson och Marten
Blix forskning pd omridet. I en panel, som leddes av digitaliseringsexperten Sara
Ohrvall, deltog dven Annika Winsth, chefsekonom Nordea.

Globalisering och ny teknik: Effekter pé foretag och anstillda (2017). I juni
2017 arrangerade IFN en internationell akademisk tvidagarskonferens med ti-
teln Globalization and New Technology: Effects on Firms and Worker. Deltagarna
pa konferensen var forskare som studerar hur ny teknik och globalisering paver-
kar foretagens organisationsstruktur och dgande samt vad som hinder pé arbets-
marknaden. Forutom frin Sverige si kom deltagarna fran Storbritannien, USA,
Frankrike, Tyskland, Finland och Norge.

KvinnoKapital i samtal med forskare (2017). KvinnoKapital, ett nitverk for
kvinnor som jobbar med kapitalférvaltning, besokte IFN och lyssnade till pre-
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sentationer av tvd IFN-forskare. Bjorn Tyrefors presenterade studien "Gender
Quotas in the Board Room and Firm Performance: Evidence from a Credible
Threat in Sweden”. Forskarna har kommit fram till att hotet om kénskvotering
i borsbolagsstyrelser gav effekt. Antalet kvinnor har okat i styrelserna liksom f6-
retagens vinster. Joacim Tag presenterade en studie om varfor si f& kvinnor blir
vd:ar i svenska storbolag. Anledningen ir att det visat sig svarare for kvinnor dn
for min att kombinera familj och en chefskarriir.

Nordic Initiative for Corporate Economics Conference (2018). Nir Alexander
Ljungqvist och Lars Persson inledde arbetet med att skapa nitverket Nordic
Initiative for Corporate Economics, NICE, myntade de samtidigt begreppet cor-
porate economics som samlingsnamn for ett brett forskningsomrade. Vid 6ppnan-
det av konferensen den 17 augusti forklarade Ljungqvist att "vi studerar alla ni-
ringsliv och foretagande inom ramen for véra olika ekonomiska discipliner. Vart
mil for denna konferens 4r att skapa en gemensam bas for vara olika specialiteter.
Det ar det vi kallar corporate economics.” Han papekade att studier om niringsliv
och foretagande kan komma att berikas nir forskarna samverkar och tar del av
varandras perspektiv.

DATABASER

Inom ramen for forskningsprogrammet har flera databaser som mojliggér studier
av det svenska niringslivet pd en mycket detaljerad niva byggts upp. Speciellt tre
databaser har varit, och ir, av mycket stor vike for forskarna.

Den forsta dr databasen over svenska multinationella foretags utlandsverk-
samhet. IFN har utfort enkitundersokningar om svenska multinationella f5-
retag verksamma inom tillverkningsindustrin ungefir vart fjirde ar sedan bor-
jan av 1970-talet till 2003. Uppgifter for moderforetag och deras internationella
verksamhet finns for 1965, 1970, 1974, 1978, 1986, 1990, 1994, 1998 och 2003.
Undersokningspopulationen omfattar alla multinationella féretag inom tillverk-
ningsindustrin med juridiske site i Sverige och med minst ett producerande ma-
joritetsdgt utlindske dotterforetag. Det samlade datamaterialet innehaller detal-
jerade uppgifter sdsom bransch, omsittning, antal anstillda, interna och externa
handelsfloden, FoU-utgifter, investeringar och vinst for de utlindska dotterfére-
tagen.

Den andra dr databasen 6ver inhemska och utlindska foretag verksamma i
Sverige. Inom ramen for forskningsprogrammet anvinds unika data dir statis-
tik pé individniva dr kopplad till foretagsdata. Databasen bestar av tre delar: fi-
nansdata, arbetsstilledata och individdata. Finansstatistiken innehéller en stor
mingd foretagsdata, inklusive detaljerade bokslutsdata, sysselsittningsdata, pro-
duktivitet, investeringar, FoU med mera f6r perioden 1973—2002. Frin 1986 och
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framat ticks hela ekonomin och dessférinnan enbart tillverkningsindustrin. Fran
och med 1996 finns arliga data Gver ca 300 ooo foretag. Arbetsstillestatistiken
innehaller detaljerad information pé arbetsstillenivd om bl.a. anstilldas I6ner, ut-
bildning och orsakskoder for féretagssammanslagningar, nedliggningar, nybild-
ningar och forindringar av verksamheters inriktning. Individstatistiken bygger
pa SCB:s érliga 16neundersokningar och ir kompletterad med material fran en
rad dataregister.

Slutligen har omfattande resurser satsats pa att bygga upp IFN:s foretagsdata-
bas. Denna innehéller information om samtliga aktiebolag i Sverige frin 1990 till
2015. Uppgifterna kommer fran Bolagsverket. Databasen innehéller registrerings-
information om féretagen, foretagsstatus, boksluts- och arsredovisningar, kon-
cernregister och kopplingar mellan organisationsnummer, samt ett register ver
fusioner och forvirv samt styrelsemedlemmar och vd.

AVSLUTNING

Det senaste decenniet har forskningsprogrammet Globaliseringen och foretagen
varit mycket framgingsrikt och produktivt. Att samla ett antal forskare inom
ett avgrinsat omrade har mojliggjort en kraftsamling som lett till att en inter-
nationellt konkurrenskraftig forskningsmiljé skapats kring frigor relaterade till
globaliseringen och digitaliseringen av det svenska niringslivet. Bevis for detta
ges av de manga akademiska publikationerna i vilrenommerade internationella
tidskrifter och pé viletablerade forlag. Stora anstringningar har dven gjorts for
att sprida forskningsresultaten utanfor forskarvirlden genom offentliga semina-
rier, utredningar, populirvetenskapliga skrifter och debattartiklar i dagspressen.
Forskargruppen har dven fungerat som experter i offentliga utredningar och ir
flitigt anlitade av media for att kommentera ekonomiska frigor.

Framtiden inom programmet innechiller manga lovande nya satsningar.
Diribland mirks ett nytt samarbete mellan forskarna kring att gemensamt arbeta
med svenska registerdata pd mikroniva kring frigor om foretagen, arbetsmark-
naden, och entreprendrskap, fortsatt arbete med att utveckla IFN:s foretagsda-
tabas samt utokade samarbeten med inhemska och internationella universitet.
Dirutdver 4r ivern i gruppen stor att fortsitta gora akademisk forskning av hog
kvalitet och stor relevans, vilket 4r ett gott tecken f6r de kommande tio dren.
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FORFATTARPRESENTATION

Joacim Tég ir ekon.dr i nationalekonomi och programchef for
forskningsprogrammet Globaliseringen och foretagen. Han ir
fodd 1981 och disputerade 2008 vid Svenska Handelshdgskolan
i Helsingfors och borjade pa IFN samma ar. Ar 201 eftertridde

han Fredrik Sjoholm som chef for forskningsprogrammet
Globaliseringen och foretagen. Joacim Tag har undervisat i féretagsfinansiering
pa Handelshégskolan i Stockholm och varit Fulbright Scholar vid New York
University. I sin forskning anvinder han svenska registerdata for att analysera
policyrelevanta frigor rorande entreprendrskap, foretagsagerande och arbets-
marknadens funktion. Ett centralt tema ir hur chefer och anstillda allokeras mel-
lan foretag och/eller till entreprendrskap. Han forskar dven om hur dgarbyten och
olika dgarformer paverkar anstillda och samhallet i stort samt om nitneutralitet
och reglering av féretag i telekommunikations- och IT-industrin. Joacim Tég har
publicerat éver 30 vetenskapliga alster som uppmirksammats av bade nationel-
la och internationella dagstidningar. Hans forskning har ca 1 ooo citeringar i
Google Scholar och tillhor den 6versta decilen globalt 6ver nedladdade arbeten i
Social Science Research Network.



KAPITEL 3

TILLIT, TOLERANS OCH
LYCKA — NY NATIONAL-
EKONOMISK FORSKNING
VID IFN”

NIicLAS BERGGREN

ETT NYTT FORSKNINGSPROGRAM

Nir Institutet f6r Niringslivsforskning var 74 ar gammalt, 2013, startades forsk-
ningsprogrammet /nstitutionernas ekonomi. Nu har det gétt sex ar, och det passar
bra att i samband med institutets 8o-drsjubileum skildra vilka bidrag som har
gjorts av de medverkande IFN-forskarna under denna tid.

Syftet med forskningsprogrammet, som utgdr Sveriges enda sammanhallna
nationalekonomiska forskningsgrupp med inriktning mot institutioner och kul-
tur, dr att ta ytterligare steg, jaimfort med traditionell nationalekonomisk forsk-
ning, och studera de kulturella och institutionella grunderna for en vixande eko-
nomi och ett harmoniskt samhille.

En birande tes for programmet 4r att det som i hog grad avgér ekonomisk, po-
litisk och social framging i ett land 4r minniskors uppfattningar om vad man bér
och inte bor gora (deras moral och normer) och deras sitt att se pd andra miann-
iskor (deras sociala attityder) — vilket kan kallas deras kultur. Denna kultur ir ofta
omedvetet formedlad frin tidigare generationer och relativt stabil men anpassas i
olika avseenden 6ver tid (Guiso, Sapienza och Zingales 2006, s. 23)." Dirutover ir
tesen att ekonomisk, politisk och social framgang i ett land dven pa ett betydan-

* Ert stort tack till Magnus Henrekson och Therese Nilsson fér noggranna och konstruktiva syn-
punkter pa denna text.

1 Givetvis varierar de kulturella uttrycken i en grupp; men en grupp kan som helhet kiinnetecknas
av att vissa kulturella yttringar delas i relativt hog grad. Om uppemot tva tredjedelar av en grupps
medlemmar siger att man kan lita pd minniskor i allminhet (som i Norge) blir livet annorlunda
for gruppens samtliga medlemmar 4n om sex procent siger samma sak (som i Brasilien).
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de sitt paverkas av dess rittssystem — vilket kan kallas dess formella institutioner.
Lagar och andra nedtecknade regler, om vem som #ger vad och om hur konflik-
ter mellan minniskor hanteras, dr centrala for forutsigbarhet och en forméga ate
lita pa andra. Ett effektivt och opartiskt rittssystem kan férvintas stimulera fred-
lig samexistens, innovationer, investeringar, en vilja att utbilda sig och planera for
framtiden och ekonomisk tillvixt.

Dessa teser har forstés teoretisk grund (t.ex. utvecklade i North 1990, Myhrman
1994, Acemoglu, Johnson och Robinson 2005 och Rose 2012, 2018), men det har
ocksd under senare decennier vuxit fram ett livaktigt forskningsfilt inom national-
ekonomin, inom vilket studier visar att det ocksa finns empiriskt stod f6r dem. Vad
giller kultur har t.ex. tillit, tolerans, individualism och religion studerats — bade
vad som ger upphov till dessa foreteelser och vilka konsekvenser de for med sig i ett
samhille. Exempelvis 4r det numera vilbelagt att tillit ménniskor emellan gynnar
ekonomiska transaktioner och ekonomisk tillvixt (Zak och Knack 2001, Berggren,
Elinder och Jordahl 2008, Alghan och Cahuc 2010, 2013, Bjernskov 2012, 2018).>
Vad giller institutioner har Vistvirldens enorma vilstaindsutveckling fran tiden for
den industriella revolutionen och framat frimst kopplats till sidant som maktdel-
ning och skydd av privat dgande, bade i ekonomisk-historiska och nationalekono-
miska analyser’ Det finns dven en litteratur om hur kultur paverkar institutioner
och om hur institutioner paverkar kultur (Alesina och Giuliano 20r15).

Detta kapitel har dock inte for avsike att ge en fullddig 6versike av all nationaleko-
nomisk forskning om institutioner och kultur. Syftet ir istillet, att mot bakgrund
av detta framvixande forskningsfilt, ge en oversike av vilka bidrag IFN-forskare
har gjort pa omridet, inom ramen for forskningsprogrammet Institutionernas eko-
nomi. Detta gors i avsnitt 2, som tematiskt presenterar publicerad forskning av pro-
grammets forskargrupp (Niclas Berggren, Andreas Bergh, Assar Lindbeck, Martin
Ljunge och Therese Nilsson) fran och med 2014 fram till juli 2019.* I avsnitt 3 ges se-
dan négra kvantitativa indikatorer pa forskningens omfattning och genomslag, och

2 Forandra resultat inom det nationalekonomiska forskningsfiltet om kultur, se t.ex. Berggren och
Jordahl (2006), Guiso, Sapienza och Zingales (2006, 2008, 2009, 2016), Berggren och Bjornskov
(2011, 2013), Gorodnichenko och Roland (20113, 2011b), Roland (2015) och Giavazzi, Petkov och
Schiantarelli (2019).

3 Se t.ex. North och Thomas (1973), Pelikan (1979), Rosenberg och Birdzell (1986), Eggertsson
(1990), Mokyr (1990), Persson och Tabellini (2003), Rodrik, Subramanian och Trebbi (2004),
Waldenstrom (2005), de Haan, Lundstrém och Sturm (2006), Besley och Ghatak (2010) och
Acemoglu m.fl. (2019).

4 Programmet har 4ven tva affilierade forskare, Christian Bjernskov och Yves Zenou, vars digra
forskningsproduktion emellertid inte ingar i denna sammanstillning, utom i de fall dir en av dem
ir medforfattare. Se istdllet deras hemsidor: http://pure.au.dk/portal/en/chbj@econ.au.dk samt
heeps://sites.google.com/site/yvesbzenou/.
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i avsnitt 4 anges programmets finansidrer. Avsnitt § avslutar kapitlet med samman-

fattande slutsatser — vad har denna forskning gett upphov till f6r viktiga insikter?
Programmet har som ledstjdrna att bedriva sitt vetenskapliga arbete i linje med

IFN:s tre huvuduppgifter — att:

* bedriva oberoende nationalekonomisk forskning pd hogsta internationella
akademiska niva;

* bidra med hogkvalitativa analyser och policyrekommendationer till offentliga
och privata beslutsfattare pi omraden av hog relevans for det svenska nirings-
livet;

* sprida vara forskningsresultat till den akademiska virlden och samhillet i stort.

Utgangspunkten f6r programmets forskning dr med andra ord att férsoka klargora,
med bista tillgéingliga vetenskapliga metoder, hur ett lands regelsystem och kulturella
karakedr paverkar dess ekonomiska, politiska och sociala funktionssitt och vilka re-
former som ir tinkbara for att bittre uppna olika mal. Detta kapitel utgdr en del i
arbetet med att sprida dessa insikter till en publik bortom den strikt akademiska.

NYA INSIKTER FRAN FORSKNINGEN VID IFN

I detta avsnitt presenteras den forskning av programmets deltagare som har
publicerats, eller accepterats fér publicering, i vetenskapliga tidskrifter eller pd
akademiska forlag under perioden januari 2014 — juli 2019. Vilka resultat har
forskarna kommit fram till? Detta anges tematiske i sex delavsnitt, som rér tillit,
tolerans, lycka, ekonomisk frihet och globalisering, vélfirdsstaten samt ovrigt.’
Presentationen av resultaten dr sddan att samtliga publikationer anges i en tabell
per tema, med slutsatser efter respektive tabell.

TILLIT

Tillit 4r en av de kulturella faktorer som har tilldragit sig mest intresse i samhills-
vetenskaplig forskning pa senare ar. Med tillit avses hir social tillit, dvs. tillit till
minniskor i allmidnhet, som man inte kinner eller kinner till sirskilt mycket om.*
Ett centralt skil for det stora intresset 4r att tillit har visat sig ha en rad positiva

s For tidigare bidrag pa detta forskningsomridet av programmets deltagare, se Berggren (2014).

6 Mittet baseras pé enkiter, t.ex. World Values Survey, Europan Values Study, European Social
Survey och General Social Survey. En variant utgdr frin foljande friga: "Allmint sett, anser du
att man kan lita pd de flesta minniskor eller att du behdver vara mycket forsiktig nar du har med
minniskor att géra?” Andelen som svarar att man kan lita pd de flesta minniskor utgor ett méte pa
social tillit, t.ex. fér ett land. En annan variant ber respondenterna att ange pd en tiogradig skala hur
stark deras tillit till minniskor i allminhet ir.
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effekter pa samhillet. Ovan nimndes ekonomisk tillvixt, men andra effekter har
ocksd pévisats — t.ex. lycka, hilsa och hog skattemoral (Uslaner 2018).

Aven IFN:s forskare har funnit det intressant att studera tillit — savél dess be-
stimningsfaktorer som dess konsekvenser. I zabell 1 presenteras mycket kortfattat
de elva studier som har publicerats om tillit inom ramen {6r Institutionernas eko-
nomi 2014—2019.

Iabell 1 TFN-forskning om social tillit 2014—2019.

Forskare och &r Titel Utfallsvariabel Huvudsaklig Resultat
forklarande
variabel
Bergh och Trust Us to Tioariga obli- Tillit (genom- I linder med lag tillit dr
Bjornskov (2019) Repay: Social gationsrintor snitt pa lands- langa rintor och kredit-
Trust, Long- samt kreditbetyg  nivd) betyg“betydhgt Kkinsli-
av Standard & gare for problem med
Term Interest Poor’ o faci h ek sk
oor’s inflation och ekonomis
Rates and tillviixe 4n i linder med
Sovereign hag tillit.
Credit Ratings
Bergh och Ohrvall A Sticky Trait: Tillic (pa individ- ~ Tidigare tillit Den héga tillit som
(2018) Social Trust nivd) hos utvand-  (pd individnivd)  svenska utvandrare har
among Swedish rare frin Sverige  hos utvandrare  med sig ér robust for
Expatriates frin Sverige; in-  personer som var dver
in Countries stitutionell 30 di de utvandrade; for
with Varying kvalitet i det nya  6vriga avtar tilliten ver
Institutional landet tid om korruptionen ir
Quality hég och kvaliteten pd
rittssystemet lag.
Ljunge (2018a) Trust Promotes Hiilsa hos in- Tillit (genom- Ju hégre tillit i det land
Health: vandrares barn snitt i forildrar-  forildrar till andra ge-
Addressing nas hemlinder)  nerationens invandrare i
Reverse Causality Europa kom frén, desto
by Studying bittre hilsa har dessa
Children of barn.
Immigrants
Ljunge (2018b) The Role of Trust ~ Hilsa, tillit, Tillit (genom- Hog tillit i de linder
in Explaining inkomst, sys- snitt i fordldrar-  forildrar till andra ge-
Health and selsdttning och nas hemlinder)  nerationens invandrare
Wealth Gaps in arbetstid hos i Europa kommer ifran
the EU andra generatio- leder till battre hilsa, hé-
nens invandrare i gre tillit, hégre inkomst,
Europa hégre sysselsittningssan-

nolikhet och mer arbets-
tid hos barnen.



Berggren och
Bjornskov (2017)

Berggren,
Daunfeldt och
Hellstrom (2016)

Berggren,
Daunfeldt och
Hellstrom (2014)

Bergh och
Bjornskov (2014)

Ljunge (2014a)

Ljunge (2014b)

Ljunge (2014¢)

The Market-
Promoting

and Market-
Preserving Role
of Social Trust
in Reforms of
Policies and
Institutions

Does Social
Trust Speed
Up Reforms?
The Case of
Central-Bank
Independence

Social Trust and
Central-Bank
Independence

Trust, Welfare
States and
Income Equality:
Sorting Out the
Causality

Social Capital
and Health:
Evidence that
Ancestral Trust
Promotes Health
Among Children
of Immigrants

Trust Issues:
Evidence on the
Intergenerational
Trust
Transmission
from Children of

Immigrants

Social Capital
and Political
Institutions:
Evidence that
Democracy
Fosters Trust

Storre forind-
ringar i tva typer
av ekonomisk
frihet: ricessys-
temets kvalitet
och graden av
reglering

Antal ar (frin
1980) det tog att
inféra oberoende
centralbank

Grad av obero-
ende for central-
banken

Inkomstjamlikhet

Objektiv och
subjektiv hilsa
hos andra gene-
rationens invand-
rare i Europa

Tillit (pa individ-
niva) hos andra
generationens
invandrare i

Europa

Tillit (pa individ-
niva) hos andra
generationens
invandrare i
Europa
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Tillit (genom-
snitt p4 lands-
niva)

Tillit (genom-
snitt pa lands-
niva)

Tillit (genom-
snitt pd lands-
niva)

Tillit (genom-
snitt pa lands-

niva)

Tillit (genom-
snitt pé lands-

niva)

Tillit (genom-
snitt p4 lands-
niva) i forildrar-
nas hemlinder

Grad av demo-
krati i faderns

hemland

Tillit underlittar re-
former som okar den
ekonomiska friheten och
forsvarar reformer som
minskar den ekonomiska
friheten.

Linder med lag och hog
tillit inférde oberoende
centralbank snabbare

in linder med dillit pd
mellanniva. Relationen
ser ut som ett upp- och
nedvint U.

Linder med lag och
hég tillit har en mer
oberoende centralbank
in linder med dillit pd
mellanniva. Relationen
ser ut som ett U.

Tillit har en positiv ef-
fekt pd bade brutto- och
nettoinkomstjimlikhet.
Inget stod hittas for ate
inkomstjamlikhet dkar
dllic.

Ju hégre tillit i det land
forildrar till andra ge-
nerationens invandrare i
Europa kom frin, desto
bittre hilsa har dessa
invandrare.

Tilliten ir hdgre hos
andra generationens
invandrare ju hdgre den
ir i moderns hemland.
Den bestir, iven i linder
med lag tillit, om tilliten
i moderns hemland var
dllricklige hog.

Ju mer demokratiska de
politiska institutionerna
ir i de linder varifran
fiderna till andra gene-
rationens invandrare i
Europa kommer ifrén,
desto hégre tillit har de.

Not: Fullstindiga referenser dterfinns i referenslistan. Fér mer detaljerade resultat och teoretiska resonemang

om mekanismer bakom resultaten hinvisar vi till de enskilda studierna, som férutom pa tidskrifters och for-

lags hemsidor kan erhallas genom att kontakta forskarna.
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For att sammanfatta IFN-forskningen pa detta omride 4r den viktigaste insikten
att tillit dr en ytterst virdefull resurs i ett samhille, vilket ér i linje med tidigare
forskning. Vira studier tyder pa att tillit bidrar till mer stabila marknadsrintor och
kreditbetyg, reformer som okar rittssystemets kvalitet och minskar regleringars
omfattning, snabbare tillkomst av oberoende centralbanker, mer oberoende cen-
tralbanker och mer inkomstjamlikhet (pa landsniva) samt till bittre hilsa, hogre in-
komst, hogre sysselsittningssannolikhet och mer arbetstid (pa individnivd). Det ar
dirfor av storsta intresse att bevara en hog tillitsniva i de linder dér den redan ir hog
(dar var forskning tyder pa betydande bestindighet) och att forsoka forstirka den i
de linder dir den 4r lag. En mojlig vig framat for 6kad tillit 4r att stdrka demokratin
samt marknadsekonomins och rittssystemets stillning (Berggren och Jordahl 2006)
samt forsvagad religiositet (Berggren och Bjernskov 2011).

TOLERANS

Tre av programmets medarbetare har varit med om att bygga upp ett av de nyaste
forskningsomridena inom “kulturell nationalekonomi” — det som ror tolerans.
Fore den tidsperiod som detta kapitel ticker genomférdes tre studier: Berggren
och Elinder (20124, 2012b) visade att det finns linkar mellan tolerans och ekono-
misk tillvixt, medan Berggren och Nilsson (2013) identifierade ett positivt sam-
band mellan ekonomisk frihet och tolerans. Direfter har forskningen fortsatt.

Med tolerans avses en social attityd av 6ppenhet gentemot andra minniskor.
Corneo och Jeanne (2009, s. 691) definierar begreppet som “respekt for mang-
fald”, och Florida (2003, s. 10) som "6ppenhet, inkluderbarhet och méingfald med
avseende pd alla etniciteter, raser och sitt att leva”. Det dr frimst tre typer av en-
kdtmatt som har anvints i IFN:s forskning om tolerans: vilka grupper responden-
ter (inte) vill ha som grannar, vilka grupper som respondenter (inte) anser ska fa
tala offentligt, ha bocker i bibliotek och undervisa ungdomar och den andel som
anser att det 4r viktigt att lira barn tolerans.

Tolerans ir av vikt att studera av flera skil. Tolerans péverkar en ekonomis
funktionssitt. Om man viljer bort personer pa grund av egenskaper eller dsikter
som inte har med deras férmaga att géra forsimrar man effektiviteten i ekono-
min; likasd kan samarbetsproblem uppstd om det inte rader respekt och 6ppen-
het, p& en marknad eller i ett foretag. Den som tydligast har understrukit detta
ar Florida (2003); som Mokyr (1990, s. 12) pdpekar i sin studie av teknologiskt
framatskridande: “innovation kriver mangfald och tolerans”. Tolerans har ocksa
kopplats till lycka (Ingelhart m.fl. 2008) och till skydd for minoriteter (Corneo
och Jeanne 2009).

Mot denna bakgrund presenteras, i tabell 2, kort de fyra studier som IFN-
forskarna har publicerat 20142019 pa detta omride.
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Iabell 2 TFN-forskning om tolerans 2014—2019.
Forskare och Titel Utfallsvariabel Huvudsaklig Resultat
ar forklarande
variabel
Berggren, Roots of Tolerans mot 46 stycken En bakgrundsfaktor ir
Ljunge och Tolerance homosexuella  (fakeorer i mycket robust: andelen
Nilsson (2019)  Among hos andra ge- forildrarnas  muslimer i forildrarnas
Second- nerationens hemlinder) hemlinder. Men p4 in-
Generation invandrare i samt individ-  dividnivé drivs resultatet
Immigrants Europa faktorer av individuell religiositet
snarare in att vara muslim.
Tre andra bakgrundsfakto-
rer spelar roll: andelen som
anser att barn ska lira sig
tolerans och respeke, ande-
len som anser att barn ska
lira sig att ta ansvar samt
opartiska institutioner.
Berggren och Tolerance in ~ Tolerans mot Ekonomisk Tolerans gynnas av ett skat-

Nilsson (2016)

Berggren och
Nilsson (2015)

Berggren och
Nilsson (2014)

the United
States: Does
Economic
Freedom
Transform
Racial,
Religious,
Political
and Sexual
Attitudes?

Globalization
and the
Transmission
of Social
Values: The
Case of
Tolerance

Market
Institutions
Bring
Tolerance,
Especially
Where There
Is Social Trust

ateister, kom- frihet i ame-

munister, rikanska del-
homosexuella  stater

och rasister i

amerikanska

delstater

Andelen som Globalisering
anser det vik-

tigt ate ldra

barn tolerans

Tolerans mot Ekonomisk
homosexuella  frihet och
samt mot per- tillit

soner av annan

ras

tesystem som dr generellt
och som inte diskriminerar
(men effekten ir svagare for
tolerans mot rasister 4n for
tolerans mot de andra tre

grupperna).

Ekonomisk och social, men
inte politisk, globalisering
ir positivt relaterad till en
vilja att lira barn tolerans.

Ekonomisk frihet, inklusive
rdttssystemets kvalitet, sti-
mulerar tolerans, och effek-
ten 4r starkare ju mer tillit
det finns i ett sambhiille.

Not: Fullstindiga referenser dterfinns i referenslistan. Fér mer detaljerade resultat och teoretiska

resonemang om mekanismer bakom resultaten hinvisar vi till de enskilda studierna, som férutom

pa tidskrifters och forlags hemsidor kan erhillas genom att kontakta forskarna.
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IFN-forskningen om tolerans kan sammanfattas pa féljande vis. Mot bakgrund
av den forskning som visar att tolerans tenderar att bidra till mer ekonomisk
dynamik och social harmoni finner vi att formella institutioner har formaga att
stimulera tolerans. Dels genom att de inhemska regelverken blir mer marknads-
orienterade, inte minst att rittssystemet blir mer effektivt och opartiske (i vilket
fall fsrekomsten av tillit gor den positiva effekten 4n storre); dels genom att regel-
verk och ekonomisk verksamhet blir mer 6ppna for globalisering. Den senare ef-
fekten tycks uppkomma genom att forildrar inser att deras barn har storre chans
att lyckas i livet i en mer globaliserad virld om barnen ser pA minniskor som ar
annorlunda med ett 6ppet sinnelag. I amerikansk kontext visar forskningen ocksa
att icke-generell beskattning riskerar att minska toleransen, da detta kan skapa
spanningar minniskor emellan.

Slutligen studeras vad som paverkar hur toleranta andra generationens invand-
rare i Europa ir gentemot homosexuella. Sidan tolerans kan ses som en indikator
pa hur visterlindskt/liberalt orienterade dessa invandrare ir. Metoden kopplar
toleransen till 46 bakomliggande faktorer i forildrarnas hemlidnder. Det visar sig
dterigen att formella institutioners kvalitet stimulerar tolerans: den andra genera-
tionens invandrare fédda i Europa vars férildrar kommer frin linder med opar-
tiska regelverk 4r mer toleranta. Detsamma giller om forildrarna kommer fran
linder ddr det anses viktigt att lira barn tolerans och respekt samt ansvarstagan-
de. Den allra viktigaste férklaringsfaktorn 4r dock andelen muslimer i forildrar-
nas hemlinder, vilken 4r negativt relaterad till tolerans. Mekanismen ar dock inte
fraimst att andra generationens invandrare sjilva dr muslimer utan att de ar religi-
osa. Institutioner och toleransvinliga virderingar, som svag religiositet, inte minst
i muslimsk kontext, ar allts faktorer som har potential att stirka toleransen.

LYCKA OCH TILLFREDSSTALLELSE

Sedan enkiter i bérjan av 1980-talet bérjade fraga minniskor om hur lyckliga
de var har en stor empirisk forskning undersékt vad som ger lycka; for en bra
introduktion, se Diener, Oishi och Lucas (2002). Aven nationalekonomer har i
okad grad kommit att intressera sig for denna fragestillning (se Frey och Stutzer
2001) — vilket inte 4r sd konstigt med tanke pd att mycket av imnets dominerande
teoribildning rér maximering av férvintad nytta och social valfird. Detta giller
dven IFN-forskare.

Tre begrepp florerar i denna litteratur. Ett vanligt sitt att forstd dem 4r ate
se subjektivt vilmiende som det Gvergripande begreppet och livstillfredsstillelse
(som dr mer reflekterande till sin karakeir) och lycka (som dr mer affektiv dill sin
karaktir) som tvéd aspekter av subjektivt vilméende. Samtliga dessa begrepp ror
synen pé det egna livet och den grad, i olika avseenden, som man uppskattar att
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leva det (jfr Kahneman och Krueger 2003 och Veenhoven 2012). Det finns ocksa

en relaterad litteratur som undersoker tillfredsstillelse med olika specifika feno-

men i livet och i samhillet, t.ex. om man ir néjd med hur demokratin fungerar

i det land didr man bor.
Vad har IFN-forskarna publicerat p& detta omrdde under perioden 2014—2019?

Tabell 3 tar upp de fem bidragen.

Iabell 3 TFN-forskning om lycka och tillfredsstillelse 2014—2019.
Forskare och Titel Utfallsvariabel Huvudsaklig ~ Resultat
ar forklarande
variabel
Berggren och Do Voters Tillfredsstillelse Storre forind-  Reformer som stirker
Bjornskov Dislike med demokratin ringar i ekono-  rittssystemets kvali-
(2019a) Liberalizing misk frihet tet, som Skar graden
Reforms? av ckonomisk 8ppen-
New Evidence het och som minskar
Using omfattningen av reg-
Data on leringar okar tillfreds-
Satisfaction stillelsen med hur
with demokratin fungerar;
Democracy och vice versa.
Berggren, Do Equal Livstillfredsstillelse Hur lika rit- Den livstillfredsstil-
Bjornskov och  Rights for (genomsnitt pd tigheter dr lelse minniskor i
Nilsson (2018)  a Minority landsniva) beroende pé allminhet rapporterar
Affect sexuell liggning  4r hogre vid lika rit-
General Life pd tre omraden: tigheter — sirskilt
Satisfaction? franvaro av vad giller dktenskap,
forfoljelse, er-  adoption och sexuell
kinnande och  myndighetsilder.
skydd.
Berggren, What Aspects  Livskvalitet hos Institutioner, Livskvaliteten hos
Bjornskov och  of Society homosexuella min  religion homosexuella min ir
Nilsson (2017) ~ Matter for (genomsnitt pd positivt relaterad till
the Quality landsnivi) lika rittigheter, BNP/
of Life of a capita, demokrati
Minority? och globalisering
Global samt negativt relate-
Evidence rad till religion och
from the postkommunistiska
New Gay samhillen.
Happiness

Index
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Ljunge (2016)  Migrants, Subjektiv hilsa Subjektiv hilsa  Ju béttre hilsa som
Health, and ~ samt lycka och (genomsnitt minniskor rapporte-
Happiness: livstillfredsstillelse i forildrarnas rar i de linder forild-
Evidence hos andra genera-  hemlinder rarna till andra gene-
that Health tionens invandrare  samt individu-  rationens invandrare i
Assessments i Europa ell niva hos an-  Europa kommer frin,
Travel with dra generatio-  desto bittre hilsa hos
Migrants and nens invandrare andra generationens
Predict Well- i Europa) invandrare i Europa.
Being Bittre subjektiv hilsa
ger vidare upphov till
betydligt hogre lycka
och livstillfredsstil-
lelse.
Berggren, Legitimacy Tillvixt i BNP/ Tillfredsstillelse  Ju mer tillfredsstillda
Bjornskov och  and the capita med demo- minniskor dr med
Lipka (2015) Cost of kratin, statens demokratin, desto
Government storlek storre dr den negativa

effekten pd ekono-
misk tillvixt av en

stor stat.

Not: Fullstindiga referenser aterfinns i referenslistan. Fér mer detaljerade resultat och teoretiska
resonemang om mekanismer bakom resultaten hinvisar vi till de enskilda studierna, som férutom
pa tidskrifters och forlags hemsidor kan erhallas genom att kontakta forskarna.

IFN:s bidrag pa detta forskningsomrade har ett institutionellt fokus och kopplar
ekonomins och rittsstatens regelverk till kulturella variabler. Ett par studier foku-
serar pa hur en minoritet (homosexuella) behandlas i lagstiftning och hur det pa-
verkar minoritetens egen livskvalitet och lyckan i befolkningen i stort. Det visar
sig att statlig neutralitet och likabehandling utgér en fortjanst i dubbel mening:
Béde minoriteten i sig och folk i allminhet blir lyckligare dirav. Likasa visar IFN:s
forskning att en annan minoritet blir lyckligare av bittre upplevd hilsa — det gil-
ler andra generationens invandrare, vars hilsa for ovrigt starke priglas av den
upplevda hilsan i forildrarnas hemlinder. Slutligen anvinder sig ett par studier
av ett matt pa tillfredsstillelse med demokratin. Denna tillfredsstillelse gynnas
av liberala ekonomiska reformer, tvirtemot vad som péstds av Naomi Klein och
flera andra opinionsbildare med stort globalt genomslag. Tillfredsstillelse med
demokrati ger ocksa upphov till att den negativa effekt som statens storlek har pa
ekonomisk tillvixt blir storre, vilket antyder att politiker fir spelrum att genom-
fora politik som inte ér tillvixtbefrimjande nir viljarna redan ir relativt nojda.
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INSTITUTIONELL KVALITET OCH GLOBALISERING

Mycket av den forskning inom det kulturella omradet som redan har presenterats

har inkluderat institutionella variabler och de marknadsprocesser som emanerar

frin det institutionella ramverket. En del annan IFN-forskning fokuserar mer

direkt pd institutionell kvalitet och globalisering och konsekvenserna dirav. De

nio studier som gor det presenteras i tabell 4.

Tabell 4 1FN-forskning om institutionell kvalitet och globalisering 2014—2019.
Forskare Titel Utfallsvariabel Huvudsaklig Resultat
och ar forklarande va-
riabel
Berggren och  Regulation and ~ Statsskuld som an-  Regleringar av Liberala regleringar,
Bjornskov Government del av BNP arbetsmarknaden, sirskilt avseende
(2019b) Debt ndringslivet och kreditgivning, 4r
kreditverksamhet  negativt relaterade
till statsskuldens
storlek.
Bergh, Can Social Inkomstojamlikhet ~ Globalisering, so- Medan globalise-
Mirkina Spending ciala utgifter som  ring tenderar att
och Nilsson ~ Cushion the andel av BNP 6ka inkomsto-
(2019) Inequality jamlikheten inom
Effect of linder, tycks sociala
Globalization? utgifter inom lin-
derna inte kunna
dimpa denna ef-
feke.
Bergh (2017)  Explaining the  Sysselsdttningsgapet Arbetsmarknads-  Den huvudsakliga
Labor Market mellan inféddda och  institutioner, forklaringen till ga-

Gaps between
Immigrants
and Natives in

the OECD

invandrare

sociala faktorer,
intolerans

pet i sysselsittning
mellan infédda
och invandrare

ir arbetsmark-
nadsinstitutioner
som gor det svart
for invandrare

att komma in pa
arbetsmarknaden;
sirskilt viktig fak-
tor: kollektivavtals-
system.
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Berggren,
Bergh och
Bjornskov
(2015)

Bergh och
Henrekson
(2015)

Bergh,
Mirkina
och Nilsson
(2015)

Welander,
Lyttkens
och Nilsson
(2015)

Bergh,
Mirkina
och Nilsson
(2014)

Tillvixt i BNP/

capita

What Matters
for Growth

in Europe?
Institutions
versus Policies,
Quality versus
Instability

Tillvixt i BNP/

capita

Government
Size and
Growth: A
Rejoinder
Do the Poor
Benefit from

Fattigdom

Globalization
Regardless of

Institutional
Quality?

Globalization,  Barnhilsa

Democracy and
Child Health
in Developing
Countries

Globalization Institutionell kva-
and litet

Institutional

Quality: A

Panel Data

Analysis

Kvalitet pa in-
stitutioner och
ckonomisk po-
litik, instabilitet
hos institutioner
och ekonomisk

politik

Statens storlek
som andel av

BNP

Globalisering,
institutionell
kvalitet

Globalisering,

demokrati

Globalisering

Den ekonomiska
politikens kvalitet
gynnar ekonomisk
tillvixt, och denna
positiva effeke

blir stdrre ju mer
instabil den férda
ekonomiska politi-
ken ir.

Mer bevis for att en
storre stat ir relate-
rad till ligre ekono-
misk tillvixt.

Globalisering har
formaéga att redu-
cera fattigdomen

i ett land, och ef-
fekten ir stérre nir
institutionerna har
lag kvalitet (pga.
korruption och ligt
demokratiskt an-
svarsutkrivande).

Bade demokrati och
globalisering gyn-
nar barnhilsa; om
linder som har hog
globalisering ocksa
ir demokratiska
blir effekten storre
(genom bittre nd-
ringstillging).
Handel och kapital-
floden, liksom so-
cial globalisering, 4r
relaterade till hogre
institutionell kva-
litet i rika linder,
men till ligre insti-
tutionell kvalitet i
fattiga linder (i det
senare fallet pga.
naturresurser och
dirmed relaterade
politiska problem).



INSTITUTIONERNAS EKONOMI ® 61

Bergh och Is Globalization ~Fattigdom Globalisering Globaliseringen,
Nilsson Reducing sarskilt fria infor-
(2014) Absolute mationsfléden och
Poverty? frihandel, minskar
fattigdomen.

Not: Fullstindiga referenser terfinns i referenslistan. Fér mer detaljerade resultat och teoretiska
resonemang om mekanismer bakom resultaten hinvisar vi till de enskilda studierna, som férutom

pa tidskrifters och forlags hemsidor kan erhillas genom att kontakta forskarna.

Sammanfattningsvis visar IFN-forskningen pa detta omrade att institutionell
kvalitet och globalisering ar kraftfulla faktorer bakom sivil ekonomiska som
sociala utfall. I de flesta fall 4r bida gynnsamma, t.ex. f6r ekonomisk tillvixt,
minskad fattigdom och bittre hilsa, men det finns ocksé fall dir globalisering
visas leda till 6kad inkomstojamlikhet och till ligre institutionell kvalitet i fattiga
linder. Det viktiga, nir liberaliserande reformer genomfors, ir att forsoka ta till-
vara fordelarna och att, genom medvetenhet om nackdelarna, forsoka motverka
de senare pa olika sitt.

VALFARDSSTATEN

De nordiska linderna 4r berémda f6r sina i manga avseenden framgangsrika vil-
fardssystem. Ekonomer har dock papekat att det ocksd finns problem i stater
med lingtgiende socioekonomiska och stabiliseringspolitiska ambitioner — se
t.ex. Lindbeck (1997) for en diskussion av ”det svenska experimentet” samt Bergh
(2014). Fragor om “den stora staten” och dess majligheter och svarigheter har
alltsa intresserat IFN-forskare i [nstitutionernas ekonomi. De atta artiklar som har
publicerats pa detta omrade 2014—2019 presenteras i zabell s.

Iabell s IFN-forskning om vilfirdsstaten 2014—2019.

Forskare Titel Utfallsvariabel Huvudsaklig ~ Resultat
och ir forklarande
variabel

Bergh (2019)  Hayekian Welfare  Statens storlek, Kunskapens En stor vélfirdsstat

States: Explaining  ekonomisk frihet  grad av de- kan vara livskraftig
the Co-Existence centralisering,  om den kombineras
of Economic tillit med ckonomisk frihet
Freedom and Big pd andra omriden
Government och om systemen

utformas si att decen-
traliserad kunskap tas
tillvara.
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Lindbeck Social Norms in
och Persson Social Insurance
(2018)

Bergh, Are OECD Policy

Dackehag och  Recommendations

Rode (2017) for Public Sector
Reform Biased
against Welfare
States? Evidence
from a New
Database

Bhalotra, Infant Health
Karlsson and Longevity:
och Nilsson Evidence from
(2017) A Historical

Intervention in
Sweden

Lindbeck, Sickness Absence
Palme och and Local Benefit
Persson Cultures

(2016)

Bergh (2015a)  The Future of
Welfare Services:
How Worried
Should We Be
about Baumol,
Wagner and
Ageing?

Socialférikringar, Sociala normer
arbetsutbud,
moralisk risk och

fusk

Reformbehov Ekonomisk
enligt OECD frihet

Spidbarnshiilsa, Utbildnings-

livslingd insats for
modrar
Sjukfranvaro Sociala normer

Vilfirdsstatens Kostnadsut-
janster veckling, skat-
tekvot, alders-

utvecklingen

Analys av under vilka
villkor sociala normer
kan 6ka den sociala
vilfirden och hur
normer kan kompen-
sera for begrinsad
information.

Det reformbehov
OECD anser foreligga
forklaras i hog grad av
nivan av ekonomisk
frihet: ju ligre eko-
nomisk frihet, desto
storre reformbehov.
Det angivna reform-
behovet predicerar
dock inte efterfol-
jande forindringar i
vilfirdsstatens om-
fattning.

En reform med
spidbarnsvard och
information till for-
ildrar ledde till bittre
barnhilsa och lingre
livslingd, sirskilt for
barn fédda utanfor
iktenskapet.

Sjukfrénvaron varierar
inom Sverige och kan
inte helt forklaras av
traditionella faktorer.
Lokala gruppbeteen-
den forklarar en hel
del av variationen.

Vilfirdsstaten
utmanas av kost-
nadsutvecklingen,
skattekvoten och al-
dersutvecklingen; 16s-
ningar kan innefatta
hégre skatter eller mer
privat finansiering,
med risk fér minskat

folkligt stod.
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Bergh (2015b)  Yes, There Are Statens storlek Kunskapens Liberal reglering kan
Hayekian Welfare grad av centra- kombineras med
States (At Least in lisering, eko- ambitidsa socialfor-
Theory) nomisk frihet  sikringssystem om de

senare nyttjar decen-
traliserad kunskap.

Bergh (2014b) What Are the Svensk eko- Institutioner Analys av varfor
Policy Lessons nomisk och Sverige blev rikt och
from Sweden? socioekonomisk jamlike pekar pa bety-
On the Rise, Fall utveckling delsen av marknads-
and Revival of a vinliga institutioner
Capitalist Welfare och faktorer fore
State vilfirdsstaten.

Not: Fullstindiga referenser aterfinns i referenslistan. Fér mer detaljerade resultat och teoretiska
resonemang om mekanismer bakom resultaten hinvisar vi till de enskilda studierna, som férutom
pa tidskrifters och forlags hemsidor kan erhillas genom att kontakta forskarna.

IFN-forskarnas studier pa vilfirdsomradet visar att vil utformade atgirder kan
ha mycket positiva effekter, som i fallet med utbildning och information till f6r-
dldrar, men ocksa att vilfirdsstaten medfor risker som kan behéva motverkas.
Exempelvis kan en stor stat behéva kombineras med liberala reformer som stirker
rittssystemet, sikrar frihandel och ldttar pé olika regleringar, liksom med system
av privat tilliggsfinansiering. Forskningen visar ocksi pa den viktiga betydelse
som kulturella faktorer har for att vilfirdsstaten ska fungera vil — for arbete och
flit samt undvikande av fusk. Det giller inte minst sociala normer, som uppritt-
haller ett ansvarsfullt beteende.

KORRUPTION

Hur vil en stor stat fungerar och hur legitim den anses vara beror bl.a. bade pa
formella och informella regler om hur offentliga medel anvinds. Missbruk ir
vanligt i ménga linder, inte minst i form av korruption. I Sverige 4r korruptionen
enligt internationella bedomare mycket lag, men den kan indi férekomma nir
de offentliga dtagandena blir allt fler och dir de kombineras med olika privata
aktorer som producenter av olika tjinster (Andersson m.fl. 2014). IFN-forskare
har undersokt forekomsten av korruption i den kommunala sektorn i ett par
publicerade studier 2014—2019, vilka redovisas i zabell 6.
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Iabell 6 1FN-forskning om korruption 2014—2019.

Forskare och ér  Titel Utfallsvariabel =~ Huvudsaklig Resultat
forklarande
variabel
Bergh m.fl. Municipally Overlappning Skapande av En nitverksanalys i
(2019) Owned mellan uppdrag ~ kommunigda elva svenska kom-
Enterprises as som politiker bolag muner visar att det

Danger Zones
for Corruption?
How Politicians
Having Feet

in Two Camps

May Undermine

Conditions for

och styrelseleda-
mot i kommun-

dgda bolag

finns betydande
Sverlappning mel-
lan att vara kom-
munpolitiker och
att vara styrelsele-
damot i kommun-

dgda bolag, vilket

Accountability kan underminera
mojligheter till an-
svarsutkrivande.

Bergh, Fink och ~ More Politicians, ~ Korruption i Antal poli- Ju fler ledaméter av
Ohrvall (2017) More Corruption:  svenska kom- tiker i kom-  kommunstyrelsen i
Evidence muner munstyrelsen  en kommun, desto

from Swedish
Municipalities

mer korruption.

Not: Fullstindiga referenser aterfinns i referenslistan. Fér mer detaljerade resultat och teoretiska

resonemang om mekanismer bakom resultaten hinvisar vi till de enskilda studierna, som férutom
pa tidskrifters och forlags hemsidor kan erhillas genom att kontakta forskarna.

Sammanfattningsvis indikerar denna forskning att det kan finnas ett storre pro-
blem med korruption i svenska kommuner in méinga har trott — inte minst i
samband med skapandet och styrningen av kommunigda bolag, dir det finns
tita band mellan politiker och féretag. En majlig 16sning pa problemet 4r, enligt
en av studierna, att minska antalet politiker i kommunernas ledning,.

AVRIGT

De medverkande forskarna har genomfért ytterligare sju studier inom ramen for
programmet som inte later sig sorteras in under de sex rubrikerna ovan. Dessa
redovisas i tabell ;.
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Forskare och ar  Titel Utfallsvariabel Huvudsaklig Resultat
forklarande
variabel
Bergh och Accounting Samarbete Ekonomiska ~ Normer paverkar om
Wichardt (2018)  for Context: incitement, samarbete eller ej
Separating sociala normer sker; kvinnor ir mer
Monetary and kinsliga f6r normer.
(Uncertain) Social
Incentives
Costa-Font och  The "Healthy Yrkesstatus Hilsa Hiilsa har positiv
Ljunge (2018) Worker Effect”: effeke pd yrkesstatus
Do Healthy — att bli chef; att ha
People Climb autonomi och att ha
the Occupational inflytande.
Ladder?
Ljunge (2017) Cultural Syn pd kénsrol-  Sex kulturella  Nir fordldrarnas

Berggren (2016)

Ljunge (2016)

Determinants of

Gender Roles:
Pragmatism as

an Underpinning

Attitude toward
Gender Equality
among Children

of Immigrants

Does Belief

in Objective
Morality Lead
to Coercion?
An Analysis of
the Arguments
of Kelsen and
Buchanan

Social Capital
and the Family:
Evidence that

Strong Family Ties

Cultivate Civic
Virtues

ler hos andra
generationens
invandrare i

Europa

Foresprakande
av politiske
tvang

Universella
och altruistiska
virderingar,
ogillande av

fusk och kor-

ruption

karakteristika
hos forildrar-
nas hemlinder

Tron pé en
objektiv moral

Familje-
bandens

styrka

hemlinder priglas
av maskulinitet dr
andra generationens
invandrare mindre
positiva till jim-
stilldhet, och nir de
priglas av pragma-
tism dr de mer posi-

tiva till jimstilldhet.

Analysen identifierar
tre villkor for att en
tro pa en objektiv
moral ska ge upphov
till den politisk syn
dir utbrett tving ac-
cepteras som politisk
metod.

Starkare familjer ger
upphov till mer uni-
versalistiska och al-
truistiska virderingar
samt till ogillande av
opportunistiskt bete-
ende av olika slag.



66 * IFN 1939—2019

Berggren (2014)  Ekonomins grund  Tillviixt Institutioner, ~ Oversike av forsk-
i kultur och insti- kulturella fak-  ning om hur kultur
tutioner torer och institutioner pé-

verkar tillvixt, men
ocksi om hur insti-
tutioner och kultur
paverkar varandra.

Bergh och When More Priset pa ris, Inkomstojim-  Fattiga kan gynnas

Nilsson (2014b) ~ Poor Means Less  priset pa Big likhet av 6kad inkomsto-
Poverty: On Mac jamlikhet genom
Income Inequality att priset pa en del
and Purchasing varor de konsumerar
Power sjunker.

Not: Fullstindiga referenser dterfinns i referenslistan. For mer detaljerade resultat och teoretiska
resonemang om mekanismer bakom resultaten hinvisar vi till de enskilda studierna, som férutom
pa tidskrifters och forlags hemsidor kan erhallas genom att kontakta forskarna.

Dessa studier dr mer disparata men visar, var och en, intressanta resultat. De
styrker resultat som visar att sociala normer ir viktiga for att forma minskligt
beteende; visar att en god hilsa dr gynnsam pa arbetsmarknaden; att andra ge-
nerationens invandrare i Europa paverkas av sin bakgrund (som kulturen i for-
dldrarnas hemlinder, t.ex. nir det giller synen pa jimstilldhet och graden av
samhillsnyttiga dygder.

MATT PA FORSKNINGEN

I zabell 8 presenteras en del métt pi den forskning som har genomforts och pa
de forskare som verkar inom ramen for programmet Institutionernas ekonomi vid
IFN, om inte annat anges under perioden 2014—2019.
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Tabell 8  Den vetenskapliga produktionen i Institutionernas ekonomi 2014—2019

i siffror.

Matt Antal

Antal artiklar i vetenskapliga tidskrifter och bokkapitel pa akademiska forlag 46
varav artiklar/bokkapitel 4313
varav om tillit b8
varav om tolerans 4
varav om lycka och tillfredsstillelse 5
varav om institutionell kvalitet och globalisering 9
varav om vilfirdsstaten 8
varav om korruption 2
varav om Ovrigt 7

Antal citeringar for dessa artiklar och bokkapitel: totalt/per publikation/per 553/12/111

forskare

De tre mest citerade publikationerna:

1. Bergh och Bjernskov (2014) 62

2. Bergh och Nilsson (2014) 58

3. Ljunge (2014b) 57

Antal bocker 2

Antal forskare 5

Antal associerade forskare 2

Antal forskningsprojekt/finansidrer 8/s

Not: Antalet citeringar dr himtade frin Google Scholar den 16 juli 2019. Bockerna dr Andersson

m.fl. (2014) och Bergh (2014a).

FINANSIARER

De medverkande i programmet, liksom IEN, dr synnerligen tacksamma for det

finansiella stod som har méjliggjort denna forskning. Forskningen har bedrivits i

projekt finansierade av:

* Forte

Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse
Johan och Jakob Soderbergs stiftelse
Riksbankens Jubileumsfond

Torsten Soderbergs Stiftelse

* Vetenskapsradet
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SLUTORD MED CENTRALA RESULTAT FRAN
FORSKNINGEN

Ledstjirnan for IFN:s forskningsprogram /Institutionernas ekonomi, och for dess

fem medverkande forskare Niclas Berggren, Andreas Bergh, Assar Lindbeck,

Martin Ljunge och Therese Nilsson, 4r densamma som for IFN i stort: att produ-

cera hogkvalitativa, vetenskapliga studier som bryter ny forskningsmassig mark

och som ir relevant f6r savil svenskt niringsliv som samhillet i stort.

Inrikeningen dr dirfor ace sikerstilla hog kvalitet genom att alla studier pre-
senteras pa konferenser och seminarier och accepteras for publicering i veten-
skapliga tidskrifter efter granskning. Nir det giller att bryta ny forsknings-
missig mark utgdr detta forskningsprogram vid IFN den enda sammanhéllna
gruppen bland svenska nationalekonomer som studerar institutioner och kul-
tur, dessas ekonomiska konsekvenser och hur dessa paverkar varandra; och det-
ta filt 4r relativt nytt och snabbvixande internationellt. Nir det giller ett av
dmnesomradena for forskningen, tolerans, har IFN-forskare varit bland de allra
forsta att studera hur tolerans uppkommer och vilka vidare konsekvenser to-
lerans har. Slutligen har valet av imnen gjorts sa att de svarar mot "verklighe-
tens problem” — forskarna identifierar kunskapsluckor pa viktiga omraden, inte
minst i det svenska samhillet, och genomfor sina studier med syfte att hitta
l6sningar.

Det 4r min och mina forskarkollegors férhoppning att denna genomgang av
vad vi har dgnat oss at de senaste fem dren ska vicka intresse for vidare lisning av
vara publikationer, att resultaten kan anvindas for att férbittra ford politik och
for att reformera institutioner samt att vi engageras av det omkringliggande sam-
hallet i vidare dialog som kan tydliggora vara resultat och ge oss uppslag for nya,
innovativa studier av nytta for samhillsutvecklingen.

Lat mig avsluta med att utifrin redovisad forskning, inalles alltsd 46 studier,
lyfta fram tio centrala resultat:

1. Tilliten hos svenskar dr hog och forblir hog dven vid emigration; det ér vik-
tigt att virda den hoga svenska tilliten (Bergh och Ohrvall 2018).

2. Sambhillen som priglas av pragmatism tenderar att virdesitta jimstélldhet;
det motsatta giller i samhillen som priglas av maskulinitet (Ljunge 2017).

3. Globalisering gor forildrar mer intresserade av att lira sina barn tolerans
(Berggren och Nilsson 20r15).

4. Svenska kommuner lper risk for korruption nir kommunpolitiker sitter i
styrelse for kommunala bolag (Berg m.fl. 2019); ett sitt att begrinsa kommu-
nal korruption 4r att minska storleken pd kommunstyrelsen (Bergh, Fink och
Ohrvall 2017).

5. Framgangsrika vilfirdsstater kombinerar marknadsekonomiska institutioner
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med en stor stat som utformar system som inte kriver att personer pa central
niva behover detaljerad kunskap (Bergh 2015b, 2019).

6. Sociala normer paverkar beteende och ir viktiga for att se dill att arbetsetik
uppritthalls och att fusk i vilfirdsstaten undviks (Bergh och Wichardt 2018;
Lindbeck och Persson 2018).

7. Det finns bidragskulturer i Sverige som paverkar sjukfranvaron (Lindbeck,
Palme och Persson 2016).

8. Stod till fordldrar forbattrar barns hilsa och livslingd (Bhalotra, Karlsson och
Nilsson 2017).

9. Globalisering tenderar att reducera fattigdomen i ett land, med en strre effeke
nir den institutionella kvaliteten 4r ligre (Bergh, Mirkina och Nilsson 2015).

10. Tolerans bland andra generationens invandrare paverkas av egenskaper i for-
dldrarnas hemlinder — sirskilt om andelen muslimer ar hég (negativt), om
virderingar siger att barn ska ldra sig tolerans och respekt samt ansvarsfullhet
(positivt) och om institutionerna ar opartiska (positivt). Det 4r dock inte att
den enskilde invandraren 4r muslim som ir i sig kopplat till intolerans utan
religiositet (Berggren, Ljunge och Nilsson 2019).
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IFN:S FORSKNINGSPROGRAM
TJANSTESEKTORNS EKONOMI
2009-2019

HENRIK JORDAHL

Niringslivsrelevans ér en ledstjirna for IFN. Forskningen bor behandla de moj-
ligheter och problem som landets foretag star infor. Dirmed hamnar tjdnstesek-
torn i fokus. Liksom i andra postindustriella linder dominerar tjidnstesektorn den
svenska ekonomin.

Med 80 procent av sysselsittningen i Sverige dr tjinstesektorn egentligen
for stor for att studeras pd samma sitt som mindre sektorer eller branscher.
Forskningsinrikeningen ir dndd motiverad eftersom det gir att anligga tjanste-
perspektiv pd de flesta ekonomiska fragor. Tjdnster 4r t.ex. immateriella och dir-
med omojliga eller svira att lagra. Fér ménga tjinster giller att kopare och sil-
jare méste triffas fysiske; kunderna dr med och skapar tjinsterna. Det ir inte en
slump att urbanisering och befolkningstithet sammanfaller med tjanstesektorns
uppgéing. Flera tjinster behover de stora stidernas befolkningstithet for att upp-
na lénsam skala.

Tjanstesektorns storlek innebir dven att forskningen méste fokusera pa vissa
verksamheter och branscher. Vilfirdstjansterna har med tiden kommit att utgora
en tyngdpunke i forskningsprogrammet. Bland de frigestillningar som ber6r vil-
fardssektorn finns forskning om privatiseringar, marknadsmodeller, management-
metoder och etablering av friskolor. Manga fragor kretsar kring politikernas och
viljarnas val mellan offentlig och privat drift och vilka konsekvenser dessa val far for
tjansternas kostnader och kvalitet. Programmet innehéller dven forskningsprojeke
om bl.a. minimildner, anstillningsskydd, handel och besksniringar.

Forskningsprogrammet startades 2006 som en del av den kraftsamling som
foljde pa Magnus Henreksons tilltride som vd fér IEN. Vid starten leddes pro-
grammet av Mattias Ganslandt, som eftertriddes av nuvarande programchef
Henrik Jordahl redan 2007. Almega har varit med som finansiir sedan program-
met startade. Bland andra finansidrer kan nimnas Catarina och Sven Hagstrémers
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stiftelse, Formas, Forte, Handelsradet, Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftel-
se, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse, Ragnar Séderbergs stiftelse och
Vetenskapsradet. Tvé av projekten om vilfirdstjanster finansierades till stora de-
lar av anslag fran medlemmar i projektens referensgrupper.

Det hir kapitlet beskriver de projekt som har bedrivits inom programmet un-
der de senaste tio aren inklusive nigra framtridande forskningsresultat samt en
avslutande framétblick. Kapitlet beskriver ocksa de utredningar och populirve-
tenskapliga publikationer som bidragit till forskningens samhillspaverkan.

PROGRAMMETS PROJEKT 2009-2019

Nir programmet startade 2006 handlade de forsta projekten om internationell
tjanstehandel, lokalisering av kunskapsintensiva tjinster och reglering av IT-
tjanster. Men relativt snart kom fokus att férskjutas mot vilfirdstjanster och
tjanstesektorns arbetsmarknadsaspekter. Sedan 2009 har 28 projekt — 18 avslutade
och 10 pagiende — bedrivits inom programmet. Bland de gjdnster och niringar
som studerats mest finns utbildning, dldreomsorg, handel och besoksniring. Ett
par projekt behandlar betydelsen av personliga egenskaper och humankapital for
arbetsmarknadsutfall i jinsteyrken.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de projekt som bedrivits inom pro-
grammet under de senaste tio aren.'

Industrinira tjinster i den svenska ekonomin. Vad har outsourcing av industri-
ndra tjanster for effekter pd produktivitet och arbetsmarknad? Det har funnits
utbredda farhdgor for att outsourcing flyttar jobb utomlands. Efterfrigan pd min-
dre kvalificerade tjinster har sjunkit medan efterfrigan pa mer kvalificerade tjins-
ter istillet har 6kat. Totalt sett har sysselsittningen i hemlidnderna inte sjunkit.
Det finns dven en tendens att loneskillnaderna mellan hég- och lagkvalificerade
tjanster i hemlandet okar. Utflyttningen har haft vissa positiva effekter pa pro-
duktiviteten i hemlandet genom att foretagen lokaliserar produktionen dir den
dr mest effektiv.

COINVEST. Hur bidrar immateriella investeringar till innovationer, konkur-
renskraft, tillvixt och produktivitet i Europa? Immateriella investeringar har med
nagra fi undantag behandlats som intermedidra insatsfaktorer i produktionspro-
cessen. Detta innebir att de inte antas skapa nigra varaktiga tillgangar for fore-
tag eller ekonomier. Forskarna i projektet samlade in data for ett brett spektrum
av immateriella investeringar och inkorporerade dessa i ekonomiska prestations-
mactt i syfte att forbitera var forstaelse av kunskapsdrivna ekonomier och foretag.

1 En redogdrelse for programmets tre forsta ar finns i Jordahl (2009).
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COINVEST var ett samarbetsprojekt mellan sju europeiska forskningsorgani-
sationer (i Belgien, Bulgarien, Frankrike, Portugal, Storbritannien, Sverige och
Tyskland) och finansierades med stdd frin Europeiska kommissionen under dess
sjunde ramprogram.

Barnomsorgens effekter pa det langsiktiga arbetskraftsutbudet. Detta projekt
syftade till att studera langsiktiga effekter av subventionerad barnomsorg pa ar-
betskraftsutbud och tillging till humankapital. Barnomsorg kan ha betydelse for
det lingsiktiga arbetskraftsutbudet genom att paverka dels barnafédande, dels
barns utveckling, hilsa och framtida humankapital. Kunskap om vad som péver-
kar barnafédandet ar viktig i dagens Europa dir laga fodelsetal och dldrande be-
folkning okar forsorjningsbordan. I projektet studerades tre frigor: i) hur paver-
kar barnomsorgskostnader barnafédandet?, ii) hur paverkar forskolan barns och
forildrars hilsa pa kort sikt? samt iii) hur paverkar férskolan individers human-
kapital?

Offentlig och privat produktion av skattefinansierade tjinster. Vilka konse-
kvenser har valet mellan offentlig och privat drift for tjansters kostnader och kva-
litet? En utgangspunkt ir att olika offentliga tjanster limpar sig olika vil f6r kon-
traktsavtalad verksamhet. Skillnader mellan offentlig och privat drift uppstar i
ett samspel mellan driftsform, konkurrens och verksamhetens kontrakesférutsice-
ningar. Projektet har bl.a. resulterat i en 6versiktsartikel om outsourcing av of-
fentligt finansierade tjinster och en empirisk studie av ungdomsvard i kommunal
och privat regi.

Offentliga tjinstekop och regional niringslivsutveckling. Tjinsteinkop stir
for en betydande och vixande del av kommunernas kostnader. Tidigare forskning
har frimst behandlat hur kvalitet och kostnader paverkas av om offentligt finan-
sierade tjinster utfors av privata foretag eller i offentlig regi. Syftet med detta pro-
jekt var att gd bortom denna fragestillning och studera hur niringslivets strukeur
och utveckling varierar med kommunernas beslut om graden av egenproduktion.
Speciellt studerades de mekanismer som avgér tjdnsteinkdpens omfattning, sa-
som politiska och demografiska faktorer.

Offentliga tjinster i viljarnas 6gon. I projektet studerades samspelet mellan
viljare och politiker kring de offentliga tjinsterna. Hur reagerar viljarna nir ut-
bud av och priser pd de offentliga tjansterna forindras? Viljarnas efterfrigan pa
tjanster som vérd, utbildning och omsorg tillgodoses pa olika sitt i olika kommu-
ner och landsting. Viljarnas uppfattningar faingades bl.a. med hjilp av intervju-
undersdkningar, som de svenska valundersokningarna.

Incitament i organisationer och pa marknader. Projektet motiverades dels av
att det finns en rad frigor kring den offentliga sektorns organisation som endast i
blygsam omfattning varit féremal for analys med denna utgangspunke, dels av att
man saknat ett enhetligt konceptuellt ramverk for att studera och analysera hur
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incitament bestims pa marknader, i hierarkier/byrakratier och i grinsytan mellan
marknader och organisationer. Projektets syfte var att dels utveckla teorin for hur
incitament inne i organisationer och pa marknader bestims, dels tillimpa denna
teori pa frigor kring organisationen av offentlig verksamhet med sirskilt fokus pa
svensk sjukvérd.

Fildelning, néjesindustrin och Ipred-lagen. Efter millennieskiftet minska-
de den globala musikforsiljningen kraftigt. Musikbranschen har hivdat att den
frimsta orsaken till detta ir illegal fildelning. 2009 implementerades Ipred-lagen i
Sverige dir syftet var att stivja den omfattande piratkopieringen av frimst musik
och film. I projektet undersoktes vilka effekter Ipred-lagen hade pa illegal fildel-
ning och forsiljning av musik och film i Sverige och indirekt effekterna av fildel-
ning pa forsiljning av film och musik.

Effekter av skolval. I det hir projektet undersokte forskarna hur méjligheten
att vilja mellan olika kommunala skolor paverkade elevernas resultat. Leder skol-
val och konkurrens till bittre resultat genom att eleverna hittar ritt skola, att alla
skolor blir bittre och alla lir sig mer? Eller finns det dven forlorare av 6kad valfri-
het? Sedan bérjan av 1990-talet har elever och forildrar kunnat vilja mellan oli-
ka kommunala skolor och friskolor. Enligt tidigare forskning har konkurrensen
fran friskolorna lett till bittre resultat for alla elever. Effekterna av att vilja mellan
kommunala skolor har inte undersokts i samma utstrickning, trots att denna re-
form kan ha haft nog si stora effekter som friskolereformen.

Beskattning och sysselsittning i tjinstesektorn. I projektet undersoktes effek-
ter av de sinkta arbetsgivaravgifterna for ungdomar under perioden 2007—2011
pa antalet anstillda, antalet arbetstimmar och I6ner i detaljhandeln. Ekonomisk
teori pekar pd motverkande effekter av sinkta arbetsgivaravgifter. En sinkning
stimulerar efterfrigan pé arbetskraft pd kort sikt, men pa lingre sikt kan lonerna
drivas upp vid omférhandlingar, vilket minskar sysselsittningen. Projektet bidrog
till mer kunskap i frimst tvd avseenden. For det forsta underséktes effekter av
sinkta arbetsgivaravgifter pa variabler som studerats i mycket liten utstrickning
eller inte alls i forskningslitteraturen, nimligen egentliga l6ner (istillet for lone-
summor per anstilld) och arbetstimmar. For det andra lag fokus pa ungdomar;
en grupp som hittills endast ett fatal studier har beaktat.

Besoksniringskluster i Sverige. Forskarna i projektet har kartlagt besoksni-
ringen och flera av dess attribut i syfte att illustrera denna sektors lokalisering i
svenska kommuner och landsting samt hur lokaliseringen har férindrats med ti-
den. Projektet innehsll dven en djupgiende kvantitativ analys av forklaringsfak-
torerna till framgdng och misslyckande i besdksniringen for att ddrigenom erhél-
la slutsatser som kan anvindas for investering och planering.

Produktivitet och reglering av nya butiker. Nyetablering av stora &ig-box-bu-
tiker tillsammans med en kraftig minskning av totala antalet butiker har varit en
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utmirkande trend i detaljhandeln. Det mest kinda exemplet ir expansionen av
Wal-Mart som bl.a. har visats leda till lidgre priser och utslagning av sma butiker
i USA, den s.k. Wal-Mart-effekten. Om 4n i mindre skala och med en mer res-
triktiv reglering av nya butiker har detaljhandeln i Europa f6ljt ssmma trend. Nir
projektet inleddes fanns det inte mycket forskning om hur produktivitet i han-
deln kan mitas och vilken roll ig-box-butiker och reglering av nya butiker haft
for handelns utveckling. Med hjilp av detaljerade data 6ver alla dagligvarubuti-
ker i Sverige belyste projektet betydelsen av marknadsmakt och strategisk interak-
tion mellan butiker pé lokala marknader for att mita produktivitet pa ett korreke
sdtt.

Frin vilfirdsstat till vilfirdssamhille. Detta projekt om hur det svenska syste-
met f6r produktion av vilfirdstjanster kan forbittras drev IFN tillsammans med
SNS - Studieforbundet Naringsliv och Samhille. Projektet innehdll forskning be-
driven pa IFN och av utomstiende forskare, samt populirvetenskap och offent-
liga seminarier som publicerades och anordnades av SNS. Forskningsprojektets
fokus var den genomgripande omvandling i produktionen av vilfirdstjinster som
skett i Sverige sedan slutet av 1980-talet. Konkurrens har inférts pa en rad olika
vilfirdsomraden och privata aktorer har kompletterat den offentliga sektorn som
utforare. Projektets syfte var att bidra med forskningsbaserade forslag om hur det
svenska systemet for produktion av vélfirdstjanster kan forbittras.

Strategisk positionering i dagligvaruhandeln. En stor del av de investeringar
som gors i dagligvaruhandeln syftar till att 6ka differentieringen butiker emel-
lan vad giller storlek, geografiske lige och service. Tillsammans med stora buti-
ker i titorternas utkanter finns i dag en trend mot att utveckla mindre butiksfor-
mat som ligger geografiskt nira konsumenten. Det évergripande syftet med detta
forskningsprojekt var att gora en dynamisk analys av efterfrigan och marknads-
struktur i svensk dagligvaruhandel. Projektet bestod av tvé delar. Den forsta de-
len bestod av en ingdende analys av konsumenternas val och virdering av olika
butiksformat utifrdn ett geografiskt perspektiv. Den andra delen behandlade £6-
retagsstrategier och kostnader for att etablera, omfordela och ta bort butiker fran
lokala marknader. En unik kombination av databaser som ticker alla dagligvaru-
butiker i Sverige under perioden 2001-2010 anvindes.

Innovationer i besoksniringen. I projektet studeras implementeringen och lo-
kaliseringen av innovationer i beséksniringen. I steg ett identifierades innovatio-
ner inom beséksniringen som dverensstimmer med internationella vetenskapliga
och branschmissiga definitioner. I steg tva samlade forskarna in detaljerade data
for den svenska besoksniringen genom att kartligga en bred referensgrupp. I pro-
jektets tredje och sista steg genomférdes en kvantitativ analys av innovationssats-
ningar inom den svenska besoksniringen inklusive berikningar av vilken avkast-
ning dessa satsningar har gett.
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Beteendeaspekter av institutionell design. Forskningsprojektet syftade till att
studera beteendemissiga aspekter av institutionell design, med utgangspunkten
att en institution ir en formell och centraliserad struktur. Det finns ménga ex-
empel pd sidana institutioner: hur man skapar centraliserade anbudsférfaranden
vid offentlig upphandling, hur man designar auktioner for spektrumlicenser, hur
man fordelar skolplatser givet forildrarnas preferenser for skolor eller hur man or-
ganiserar centraliserade institutioner fér organtransplantationer.

Beroende pa hur de formella regelverken utformas kommer agenternas (exem-
pelvis foretag, forildrar eller sjukhus) beteende med stor sannolikhet att paverkas.
Det kan finnas strategiska hinsynstaganden eller dynamiska effekter som agen-
terna forsoker anpassa sitt beteende efter. Forskningsprojektet inriktades mot tva
fokusomraden: (i) hur formella och centraliserade institutioner ska utformas gi-
vet att specifika mal ska uppnas och (ii) vilka beteendeaspekter som foljer av spe-
cifika institutionella utformningar.

Friskolornas val av etableringsort. Syftet med projektet var att undersoka
friskolornas val av etableringsort, och hur detta val paverkas av faktorer som va-
rierar mellan geografiska omrdden. Nirmare bestimt underséktes om exempel-
vis kommunernas resurstilldelning och attityder till friskolor, liksom bakgrunden
hos eleverna i ndromrédet, paverkar sannolikheten att en friskola etableras i ett
visst omrade. I projektet studerades ocksd om etableringsménstret skiljer sig dt
mellan olika typer av fristdende skolor.

Framtidens vilfirdstjinster. Under de senaste aren har vilfirdstjinsterna
hamnat allc hégre upp pd den politiska dagordningen. Speciellt omdebatterat
har forslaget om en vinstbegrinsning i hela vilfirdssektorn varit. Den statliga
Vilfirdsutredningens forslag (SOU 2016:78) riskerade att innebdra en avveckling
av manga vilfirdsforetag. Behovet av vilfirdsforskning 4r med andra ord stort.
Inom projektet studerades styrning och ledning av vilfirdstjdnster, effektivitets-
skillnader vid tjinsteproduktionen samt marknadsmodeller och konkurrensfor-
mer. Syftet var att producera forskning som kan fungera som kvalificerat besluts-
underlag i frigor om vilfirdssektorns reglering.

Agandeformer, etablering och konkurrens pi tjinstemarknader i stad och
landsbygd. Forskarna i det hir projektet studerar hur dgandeformer, etablering
och konkurrens paverkar produktivitet och effektivitet inom hemtjinsten och de-
taljhandeln. For hemtjinsten anvinds nya data insamlade frin ett antal svenska
kommuner. Datainsamlingen bygger pa de senaste arens digitalisering med nya
system for att mita hemgjinstpersonalens arbetstid elektroniskt. For detaljhan-
deln har forskarna tillgang till omfattande och detaljrika databaser Gver samtliga
dagligvarubutiker i Sverige sedan ar 2001. En sadan databas, med uppgifter om
dgare, butikstyp, omsittning och forsiljningsyta, mojliggor utforliga analyser pa
butiksniva.
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Minimiloner och efterfragan pé lagutbildad arbetskraft. Syftet med detta pro-
jekt dr att undersoka vilka effekter minimildnerna har pé sysselsittning och andra
utfall pa arbetsmarknaden, sirskilt for ligutbildad arbetskraft. Sverige har haft
ett stort infléde av nyanlinda under de senaste decennierna och méinga i denna
grupp har svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Ett syfte med projek-
tet 4r att undersoka hur minimiloner paverkar arbetsléshet bland nyanlinda i
Sverige. Ett annat syfte ir att undersoka arbetsmarknadsutsikterna for ligutbildad
arbetskraft bland inrikes och utrikes fédda. Slutligen studeras sambanden mellan
foretagens finansiella situation och deras efterfragan pa arbetskraft nir minimils-
nerna forindras.

Anstillningsskydd. Projektet studerar vilka effekter lagstiftningen om anstill-
ningsskydd har — i Sverige och i andra linder. Ett forsta syfte ir att kartldgga och
kritiskt diskutera den omfattande internationella forskningen pd omradet och att
identifiera kunskapsluckor. Ett andra syfte 4r att undersoka vilka effekter anstill-
ningsskyddet har for den svenska arbetsmarknadens funktionssitt och for svenska
multinationella foretag i andra linder. Reformen av LAS ar 2001, da foretag med
upp till tio anstillda fick méjlighet att undanta tva personer fran turordningsreg-
lerna vid uppsigningar pa grund av arbetsbrist, mojliggoér en undersokning av
hur de dndrade reglerna paverkade sysselsittningsmojligheterna for arbetslosa och
deltagare i arbetsmarknadspolitiska dtgarder. Forskarna studerar dven hur skillna-
der i anstillningsskyddet mellan linder och Gver tiden paverkar sysselsittningen i
svenska multinationella foretag. Slutligen studeras arbetsmarknadsutsikterna for
visstidsanstillda, en grupp dir ungdomar och utrikesfddda ir starkt overrepre-
senterade.

Utvirdering av styrmedel for héllbar regional utveckling. Tillgingen till kom-
mersiell service i bdde landsbygd och stider ar avgdrande for en héllbar regional
utveckling i hela landet. Exempel pa styrmedel 4r en nyligen inford subvention
till foretag i glesbygd och regional planering av nyetableringar. Syftet med projek-
tet 4r att utvirdera och kvantifiera effekterna av sidana styrmedel fér konsumen-
ter, foretag och samhillet som helhet. I projektet anvinds data 6ver alla svenska
tjansteforetag for att utvirdera styrmedel som kontrolleras direkt av beslutsfat-
tare.

Shopping for forindring. Projektet syftar till att underséka detaljhandelns be-
tydelse for stads- och landsbygdsutvecklingen i Sverige. Analysen utnyttjar myck-
et stora mingder geografiskt kodade mikrodata for svenska regioner, kommuner
och stadsdelar for att identifiera effekter pd sysselsittning, stads- och landsbygds-
utveckling samt platsers attraktivitet. Forskarna tillimpar kvantitativa metoder pa
detaljerad geografisk nivi. De tre forskningsfrigorna utgir fran olika geografiska
nivier: (i) detaljhandelns betydelse for arbetsmarknaden i kommuner eller regio-
ner, (ii) detaljhandelns betydelse for stads- och landsbygdsutvecklingen samt (iii)
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huruvida platsers attraktivitet handlar om samspelet mellan liget och konsum-
tionsmojligeter i kommuner och regioner i Sverige.

Personlighetens betydelse for utfall pa arbetsmarknaden. I jobbannonser be-
tonas ofta personliga egenskaper som stresstalighet, sjilvdisciplin och social for-
méga. De empiriska beliggen for att andra personliga egenskaper 4n intelligens
paverkar utfallet pa arbetsmarknaden 4r dock férvanansvirt svaga. En méjlig or-
sak till detta ar att de flesta studier av personlighet och utfall pa arbetsmarknaden
anvinder personlighetsmatt som bygger pa enkitsvar. I projektet anvinder fors-
karna ett métt pa personlighet frin den militira ménstringen i Sverige. Mattet
avser att beskriva de monstrandes formaga att klara av de psykologiska pafrest-
ningarna av militirgjinst och bedéms av en psykolog efter en personlig intervju.
Mittet kan dven forvintas finga personliga egenskaper som ir viktiga pé den ci-
vila arbetsmarknaden.

Det kunskapsrika foretagets framvixt. Ofta betonas den centrala betydelse
som medarbetarnas kunskaper — s.k. humankapital — har for foretagens produkti-
vitet. I detta projekt studeras férdelningen av humankapital mellan olika foretag
over tid; i vilken grad detta beror pd 6kad specialisering vad giller vilka arbets-
uppgifter som utfors pa foretagen, alternativt att de sirskilt humankapitalstarka
inom olika yrkesgrupper koncentreras till vissa foretag. Det visar sig att runt half-
ten av den okade 16nespridningen mellan féretag under de senaste 20 dren kan
hinforas till att arbetskraft med mycket humankapital i allt hégre grad koncen-
treras till vissa foretag.

Skolreformer. Den svenska vinstern och hégern har samfillt genomfort flera
av de senaste decenniernas framtridande reformer av skolvisendet. Bade vinster-
och hégerpolitiker har varit skeptiska till lirarnas inflytande och ofta sett det som
ett hinder for elevernas frihet och lirande. Detta kom till uttryck bl.a. i 1992 érs
borgerliga friskolereform som har befists av senare socialdemokratiska regeringar.
Friskolereformen syftade till att stirka elevernas kunskaper, men innehéll luckor
som dven dppnade for konkurrens genom betygsinflation. En annan viktig dnd-
ring av spelplanen ir den postmoderna och socialkonstruktivistiska kunskapssyn
som bade vinstern och hogern har skrivit in i skolans liroplaner sedan 1960-ta-
let. Projektet forsoker utrona hur de skolreformer som har genomforts i politiske
samforstind har paverkat skolan, lirarna och eleverna.

Konkurrens och etableringsbeslut i hemtjinsten. Nirmare 20 procent av alla
omsorgstagare i hemtjinsten far service och omsorg levererade av en privat utfo-
rare. Anvindningen av privata utforare skiljer sig dock stort mellan tit- och gles-
befolkade kommuner. Anledningen kan vara att de vinstdrivande privata utfo-
rarna foredrar att etablera sig pd de marknader dir brukarunderlaget ér stort och
dir avstanden mellan brukarna dr sma. Privata utforares marknadsandel kan skilja
sig beroende pa befolkningstithet dven inom kommuner. Minga kommuner till-
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later privata utforare att endast etablera sig i geografiskt avgrinsade kommunde-
lar. Syftet med projekt ir att studera de privata utférarnas inomkommunala eta-
bleringsbeslut.

Vilfirdsteknik och styrning; tillit, kontroll och tjinstekvalitet. Vilfirdsteknik,
som nattkameror och elektronisk tidmitning i hemtjinsten, syftar i méanga fall
till ate hoja tjanstekvaliteten for brukarna, men kan ocksa underlitta 6vervakning
och kontroll av de anstillda. Okad kontroll riskerar att forsvaga personalens inre
motivation. Utifrdn det perspektivet forsdker forskarna i projektet besvara fyra
frigor om inforandet, implementeringen och konsekvenserna av vilfirdsteknik
i svenska kommuner och landsting: (i) nir och varfor inférs vilfardsteknik?, (ii)
hur implementeras tekniken i form av ledning, stédtjinster och ekonomisk styr-
ning?, (iii) vilka blir konsekvenserna fér tjansternas brukare, de anstillda och
skattebetalarna? samt (iv) vad kdnnetecknar framgingsrika och misslyckade ex-
empel pd inforda vilfirdstekniker?

NAGRA FRAMTRADANDE FORSKNINGSRESULTAT

Betydelsen av ett tjdnsteperspektiv illustreras tydligast i det EU-finansierade
samarbetsprojektet COINVEST dir Harald Edquist deltog for IFN:s rikning.
Hans svenska berikningar publicerades i tidskriften Review of Income and Wealth
(Edquist 2011). En stor andel av de immateriella investeringarna utgdrs av kun-
skapsintensiva tjinster. Dirmed finns det risk for att underskatta dessa tjinsters
betydelse for ekonomin. De minskade investeringarna i den svenska ekonomin
sedan 1960 forklaras sannolike till stor del av tjinstesektorns 6kande omfattning.
Nir immateriellt kapital inkluderas i s.k. tillvixtbokf6ring stir det for en tred-
jedel av arbetsproduktivitetstillvixten 1995—2004 och den oférklarade delen av
produktiviteten halveras.

Att niringslivet forindras visas dven i en studie av Christina Hékanson, Erik
Lindqvist och Jonas Vlachos (2019), som ir under publicering i Journal of Human
Resources. Forfattarna visar att arbetstagarna under perioden 1986-2008 i allt stor-
re utstrickning har sorterats efter sin formaga. Expansionen av informations- och
kommunikationsteknik utgdr den huvudsakliga forklaringen till den 6kade sor-
teringen och innebir att skillnaderna i de anstélldas formaga dr stérre mellan dn
inom foretag. Ungefir hilften av de 6kade 16neskillnaderna mellan féretag kan
forklaras av skillnader i hur foretag bedémer de anstilldas formaga. Detta beror
bide pa att sorteringen 6kat och pa att sambandet mellan f6retagens 16neniva och
de anstilldas formégor blivit starkare.

Vilfirdstjanster har behandlats i flera av programmets forskningsprojekt.
Bland annat har Fredrik Andersson, Henrik Jordahl och Jens Josephson (2019)

sammanstillt forskningslitteraturen om den offentliga sektorns kdp av tjanster.
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Deras granskning ér inriktad pa tjansternas kontraktsproblem. For tjinster med
smd kontrakesproblem ger tjdnstekopen relativt fordelaktiga utfall. For tjanster
med stora kontraktsproblem ir bilden inte lika tydlig och offentlig produktion
framstar i minga fall som mer fordelaktig.

Vilfirdstjansterna har ocksd studerats ur ett politiske perspektiv. Privata utf6-
rare av vilfirdstjdnster har storre marknadsandelar i kommuner med hégermajo-
ritet in i kommuner med vinstermajoritet. Det giller bdde for vinstsyftande och
ideella utférare. Genom att jaimfora forskolan och grundskolan fram till 2006 vi-
sar Mikael Elinder och Henrik Jordahl (2013a) att kommunpolitiker agerar mer
ideologiskt vid etablering av skolor 4n vad forildrar gor nir de véljer skolor till
sina barn. I opinionsundersékningar finns ett liknande ménster av att politiker
har mer polariserade instillningar till privatiseringar 4n vad viljarna har (Elinder
och Jordahl 2013b).

Tva nirliggande artiklar i programmet behandlar de lingsiktiga effekterna av
skolval. Méjligheterna att vilja skola kade dramatiskt f6r manga elever efter po-
litiska beslut i borjan av 1990-talet. Forskarna finner att elever som fick fler skolor
att vilja mellan fick nagot hogre betyg i slutet av grundskolan, men dessa resul-
tat syns inte pa senare utfall som universitetsutbildning, sysselsittning, krimina-
litet och hilsa. (Wondratschek, Edmark och Frolich 2013). Elever frin familjer
med laga inkomster vann i viss man pd de utékade valméjligheterna. Men skill-
naderna mellan inkomstgrupper och den genomsnittliga reformeffekten var sma
(Edmark, Frolich och Wondratschek 2014).

Skolan har ocksa studerats i flera artiklar av Johan Wennstrém. Overgripande
teman ir konvergensen mellan vinstern och hogern i skolpolitiken och brister i
skolmarknadens reglering. En artikel i Journal of Institutional Economics, skriven
tillsammans med Magnus Henrekson, soker forklaringar till den svenska skolans
allvarliga problem i form av sjunkande kunskaper, betygsinflation, 6kad psykisk
ohilsa och ldrarbrist (Henrekson och Wennstrom 2019). Som grundorsak fram-
halls den liroplan som nedvirderar amneskunskaper, ger elever for stort ansvar
och forsvagar lararrollen. Nir denna kunskapssyn kombineras med marknadsre-
former uppstar incitament for skolorna att konkurrera med annat dn kunskaper.

Per Skedinger har sjilv och tillsammans med kollegor publicerat flera artiklar
om minimildner och deras sysselsittningseffekter. Skedinger (2015) visar att fler
anstillningar avslutas nir minimilénerna hojs och att denna effeke ar koncentre-
rad till lagavlonade och deltidsanstillda. Lundborg och Skedinger (2016) studerar
en omfattande enkitundersdkning dir svenska arbetsgivare svarar pa frigor om
sina attityder till och erfarenheter av att anstilla flyktingar. Majoriteten av foretag
ser inte minimiléner som nigot hinder for att anstilla flyktingar. Daremot anger
foretag som har anstillt minga flyktingar att sinkta [oner skulle ge majlighet till
betydligt fler anstillningar.
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Tva studier av nyetableringsregleringar i handeln kombinerar dynamis-
ka, strukturella och teoretiska modeller med omfattande analys av data. Florin
Maican och Matilda Orth (2015) beridknar att mer liberala intridesregleringar
i detaljhandeln skulle 6ka den framtida produktiviteten, speciellt f6r sma buti-
ker och marknader. Studien utségs till arets bésta artikel i /nternational Journal of
Industrial Organization 2015. I en liknande studie av dagligvaruhandeln uppskat-
tar forfattarna att vélfirden okar nir konkurrensen stimuleras av ligre intrides-
kostnader. Dirmed framstir det som en dalig idé att skydda smé butiker genom
att tvinga stora butiker att betala licensavgifter (Orth och Maican 2018). En kart-
laggning av detaljhandelns utveckling dver tid och i geografiskt hinseende har ge-
nomféres av andra forskare i programmet (Oner, Klaesson och Pugatsova 2017).

BE)CKER, UTREDNINGAR OCH POPULARVETENSKAP

Forutom vetenskapliga artiklar och rapporter har programmet resulterat i en strid
strdm av bdcker, utredningar, policyrapporter, populirvetenskap och debattartik-
lar. Redan 2010 redogjorde Per Skedinger for forskningen om anstillningsskydd
i en uppmirksammad bok dir Assar Lindbeck skrev férordet. Flera av program-
mets forskare medverkade i antologin Den svenska tjinstesektorn som gavs ut av
Studentlitteratur 2012 efter ett samarbete mellan IFN och IVA (Jordahl 20r12).
Inom ramen fér ett annat samarbetsprojekt, den gangen med SNS, utkom 2013
antologin Vilfirdstjinster i privat regi (Jordahl 2013), liksom flera rapporter om
bl.a. virdet av information i skolsystemet samt om styrning och ledning inom
vird och omsorg. Den bok som ront storst uppmirksamhet och intresse ar for-
modligen Kunskapssynen och pedagogiken, som kritiserar dagens skolparadigm
med eleveentrerad undervisning till forman for strukturerad dmnesdefinierad
undervisning med resultatmitning (Henrekson 2017). Slutligen kan nimnas att
Marten Blix och Henrik Jordahl befinner sig i slutskedet av arbetet med en bok
om den svenska vilfirdssektorn for en internationell publik.

Statens offentliga utredningar (SOU) och rapporter for Expertgruppen for
Studier i Offentlig ekonomi (ESO) intar en sirstillning nir det giller den po-
litiska beslutsprocessen. Forskarna i programmet har sedan 2009 forfattat fyra
ESO-rapporter (om privat dldreomsorg, digitalisering i sjukvérden, etablering av
friskolor och institutionsplacering av ungdomar) samt skrivit ett kapitel i en SOU
(om utsatta barn i skolan). Lovisa Persson medverkade som en av tre forfattare i
SN senaste konjunkturradsrapport som hade kommunernas framtid som tema.
Andra policyrapporter av programmets forskare har publicerats av bland annat
Entreprendrskapsforum, Fores, LO och Svenskt Naringsliv.

Forskarna i programmet har dven varit flitiga skribenter i Ekonomisk Debatt.
Inte mindre dn &tta artiklar har publicerats i denna svenska tidskrift sedan 2009,
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bl.a. om maxtaxan i barnomsorgen (Elinder, Jordahl och Poutvaara 2009; Mork,
Sjogren och Svaleryd 2009), outsourcing av producenttjinster (Svensson 2010)
och produktiviteten i tjinsteforetag (Maican och Orth 2018).

AVSLUTNING

I skrivande stund i4r 17 IFN-anknutna forskare verksamma i forskningsprogram-
met Tjinstesektorns ekonomi. De kommer sannolikt ha all anledning att stilla
liknande frigor i framtiden. Mycket tyder pa att tjidnstesektorn som helhet inklu-
sive de skattefinansierade tjansterna kommer att vixa i forhéllande till den 6vriga
ekonomin. Genom att ge kvalificerade forskare forutsittningar att studera dessa
omriden bidrar IFN till att de niringslivrelevanta inslagen i svensk nationaleko-
nomisk forskning uppricchills.
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KAPITEL 5

IFN:S FORSKNINGSPROGRAM
ELMARKNADENS EKONOMI
2007-2019°

THOMAS TANGERAS

Avregleringen av den nordiska elmarknaden inleddes 1991 da Norge inférde ett
marknadssystem for elhandel. Sverige, Finland och Danmark anslét kort ddrefter
och sedan 2000 utgér Norden en gemensam elmarknad. Avregleringen skedde
inte utan motstind. Ménga ifrdgasatte om konkurrens pa elmarknaden 6verhu-
vudtaget kunde fungera. Forskningen om elmarknaden kring millennieskiftet var
delvis ett svar pa dessa fragor genom att visa pa fordelar med en avreglerad el-
marknad och genom att fora en diskussion kring hur marknaden borde organise-
ras for att uppnd dessa fordelar. Forskningsprogrammet Elmarknadens ekonomi
startades 2007 i syfte att uppritthélla och vidareutveckla kompentensen i Sverige
kring den ekonomiska forskningen om elmarknader.

Syftet med detta kapitel 4r att redovisa forskningen inom elprogrammet fram
till hosten 2019. For att bittre forstd denna i ménga stycken starke specialiserade
forskning, dr det en férdel med viss bakgrundskunskap om den nordiska elmark-
naden. Kapitlet inleds dérfér med en kortfattad historisk beskrivning av orsaker-
na till varfor elmarknaden blev avreglerad och en redogérelse for hur den nordis-
ka elmarknaden r uppbyggd. Direfter foljer en redovisning av forskningen inom
programmet. I elprogrammet bedrivs forskning om elmarknadens bdda huvud-
ben — den avreglerade marknaden f6r elproduktion och den reglerade marknaden
for 6verforing av el. Elprogrammet har sirskilt en rad projekt som rér omstill-
ningen mot ett energisystem helt baserat pa fornybar elproduktion.

Forskarna inom elprogrammet ingér i centrala forskningsnitverk och samar-
betar med flera av virldens ledande forskare om energimarknader. Dessa samar-
beten bidrar till att sprida forskningen och sikerstilla dess relevans och kvalitet.
Ett viktigt uppdrag har varit att bidra till utbildning av nya forskare med kom-
petens inom omradet. I kapitlet redovisas dessa internationella nitverk, forsk-

" Ett stort tack till Pir Holmberg, Erik Lundin och Magnus Henrekson for kommentarer och
synpunkter.
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ningssamarbeten och insatser for att frimja forskning om elmarknader. Att gora
forskningsresultaten tillgingliga for allménheten ir en sjilvklar del av arbetet. De
mdnga insatser som gjorts for att sprida forskningsresultaten utanfér forskarsam-
hillet sammanfattas i ett avsnitt. Kapitlet avslutas med en kort redogorelse for
hur programmet finansierats.

VARFOR BLEV DEN NORDISKA ELMARKNADEN
AVREGLERAD?

Som ett av de forsta linderna i virlden etablerade Norge 1991 ett omfattande mark-
nadssystem for handel med el. Beslutet att avreglera elmarknaden byggde pa ett
missndje med att den befintliga elforsdrjningen var sd ineffektiv (Bye och Johnsen
1991; Bye och Hope 2005, 2007). Det fanns inget samband mellan virdet av att in-
vestera i ny produktion och nitkapacitet 4 ena sidan och kostnaden for dessa inves-
teringar & andra sidan. I stillet hade man 6kat kapaciteten i syfte att tillhandahalla
elintensiv industri med billig el. Industrin hade leveranskontrake till priser som vida
understeg den lingsiktiga produktionskostnaden for deras forbrukning.

Underskottet ticktes till viss del av hushéll och mindre verksamheter som
betalade upp till fyra ganger si mycket for elen som den elintensiva industrin.
Men dessa overpriser var inte tillrickliga for att kompensera for underpriserna till
den elintensiva industrin. Dirfor fick elbolagen 4ven direkta subventioner och
mycket av ansvaret for investeringarna foll pa det statligt dgda elbolaget Statkraft.
Elbolagen hade fi alternativ nir de vil hade uppfyllt sina leveranskrav till in-
dustrin. Exempelvis kunde méinga producenter inte exportera dverskottsel ut-
omlands eftersom de inte hade tillging till det hégspinda transmissionsnitet.
Foljden blev sloseri med el och att vattenkraftverk slippte vatten direkt ut i havet.
Viss produktion exporterades forvisso utomlands, men till priser lingt under de
priser norska konsumenter fick betala. Overinvesteringarna och sloseriet med vat-
tenkraften kunde helt enkelt inte fortsitta.

Losningen pa problemen med elférsérjningen blev att avreglera elmarkna-
den. Beslutet underlittades av att vissa norska producenter redan hade erfaren-
het av marknadsbaserad prissittning av el. Den sa kallade Samkjoringsmodellen
hade anvints sedan 1972 for att hantera regionala obalanser i elproduktionen.
Grundstenarna i den norska avregleringen var:

* Etablera en oberoende elbérs for att handla el pa marknadsmassiga villkor.

o Sikerstilla full tillging till transmissionsnitet pa samma villkor for alla mark-
nadsaktorer.

* Uppdelning av det statliga elbolaget i en produktionsdel (Statkraft) och en del
som dger och driver transmissionsnitet (Statnett).

* Effektivare reglering av de regionala och kommunala distributionsniten for el.
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Sverige genomforde i borjan pa 1990-talet vissa strukturella dtgirder som liknade
de norska. Till exempel hade man brutit upp det statliga elbolaget i Vattenfall,
som stir for elproduktionen, och Svenska Kraftnit (SvK), som dger det svenska
transmissionsnitet. I Sverige var de flesta 6verens om att det inte kortsiktigt fanns
nigra argument for att avreglera elmarknaden eftersom den redan fungerade pé
ett kostnadseffekrivt sitt (Hogselius och Kaijser 2007). Bekymret var istillet att
man hade overinvesterat i ny elproduktion. Syftet med en avreglering var att
investeringar pa elmarknaden i framtiden skulle ske pd marknadsmissiga grun-
der utifran priserna pd elmarknaden. Norge och Sverige bildade saledes virldens
forsta grinsoverskridande elmarknad genom skapandet av den gemensamma el-
bérsen Nord Pool ir 1996.

Finland avreglerade elmarknaden kort efter Sverige och blev medlem av Nord
Pool 1998. Sedan anslots sig Danmark ar 2000. Argumenten var snarlika de som
anfordes for att avreglera elmarknaderna i Norge och Sverige. Besluten underlit-
tades sannolikt av att det redan fanns en etablerad bors f6r handel med el. Tio ar
senare anslot sig dven de baltiska staterna. Estland blev en del av Nord Pool 2010,
Litauen 2012 och Lettland aret efter. Nord Pool integrerades sedan med den ge-
mensamma europeiska elmarknaden 2014.

DEN NORDISKA ELMARKNADEN I KORTA DRAG

Elmarknaden bestér i sjilva verket av en mingd delmarknader som samverkar
for ate sikerstilla att det vid varje tidpunkt dr balans mellan produktionen och
konsumtionen av el. Pi elmarknaden bestims priserna for elproducenter och
slutkunder. Handeln for fysisk el kompletteras med en finansiell marknad dir
man med terminskontrakt kan prissikra framtida elleveranser. Exempelvis dr de
langsiktiga terminspriserna viktiga signaler for att bestimma I6nsamheten av in-
vesteringar i ny produktionskapacitet. Till detta kommer komplementira mark-
nader sisom marknaden for elcertifikat som syftar till att uppna Sveriges politiska
mél f6r férnybar elproduktion.

Den mesta av elen som produceras och férbrukas i Norden, inklusive import
och export, handlas pd Nord Pool. Den viktigaste av Nord Pools marknader 4r
Elspot. Elspot dr i sin tur indelad i femton lokala marknader eller elomraden. Fem
av dessa ligger i Norge, fyra i Sverige och tvd i Danmark. De resterande fyra med-
lemslinderna utgdr var sitt elomrade. De regionala elmarknaderna i resten av
Europa har en likartad indelning, men oftast utgor varje land ett eget elomréde.
Elspot dr av fundamental betydelse f6r den nordiska elmarknaden. Detta giller
inte bara pd grund av storleken pé Elspot i form av handlade volymer, men dven
dirfor att Elspot bestimmer priset pi andra viktiga marknader. Exempelvis sitts
elpriset till slutkunderna i de olika elomridden som ett fast péslag pa Elspot-priset
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for det angivna elomradet och det enhetliga systempriser pa Elspot fungerar som
referenspris for terminskontrakten pé den nordiska elmarknaden.

Elspot fungerar pa foljande sitt. Varje dag, senast klockan 12.00, mottar Nord
Pool rapporter frin nitigarna dir de anger kapaciteten pa transmissionsnitet
som binder ihop de olika elomraden samt utlandsférbindelserna till kontinenten.
Dessa kapaciteter anges for varje timme nistkommande dygn. Samtidigt anger el-
producenterna en siljkurva som beskriver hur mycket man ir villig att producera
till olika priser for varje elomrade och for varje enskild timme pafoljande dygn.
P4 motsvarande sitt limnar aterforsiljare och storre elkonsumenter in kopkur-
vor dir de anger hur mycket el de ir villiga att kopa till olika priser timme for
timme och i varje elomrade det nistkommande dygnet. Siljare och képare dr en-
dast tillitna att bjuda i de elomraden dir de har produktions- respektive forbruk-
ningskapacitet. Nord Pool slir direfter ihop alla siljkurvor i alla elomriden for
att berdkna den totala utbudskurvan f6r hela den nordiska elmarknaden for varje
timme pafoljande dygn. P4 motsvarande sitt aggregeras kdpkurvorna for att be-
rikna marknadens totala efterfragekurva. Det timvisa systempriset for el uppstar
dir dessa tva kurvor korsar varandra och utbudet dirmed ir lika med efterfrgan.

Systempriset utgor marknadspriset pd Elspot for den gillande timmen i fall
elnitet har tillricklig kapacitet att hantera de beriknade elfloden som uppstar
mellan elomriddena. Om kapaciteten inte ricker till uppstar flaskhalsar i elnitet.
Detta intriffar sirskilt ofta under timmar med hog férbrukning di importkapa-
citeten till titbebyggda omraden som sodra Sverige ir otillricklig for att méta
den efterfrigan som uppstir vid systempriset. Nord Pool riknar dd om mark-
naden med utgangspunkt i utbuds- och efterfragekurvorna f6r varje elomrade i
syfte att klarera marknaden pa de olika elomradena med hinsyn till flaskhalsarna
i systemet. De olika elomradena utgor da lokala marknader med lokala elpriser.
Elomradespriserna skiljer sig it genom att vara hogre i importbegrinsade dn ex-
portbegrinsade elomraden. Varje timme kan det finnas upp till 15 olika elomra-
despriser pa Elspot.

Priserna pa Elspot kan sittas si mycket som 36 timmar innan leverans och
mycket kan hinda pa den tiden. Efterfrigan pd el kan skifta till f6ljd av att vidret
blir kallare eller varmare 4n forvintat. Den kraftiga 6kningen av vindkraft de se-
naste aren har gjort det svérare att férutspa behovet av kirnkraft och vattenkraft
eftersom lokala vindforhéllanden i hog grad ir oférutsigbara ling tid i forvig.
Aven andra oforutsedda hindelser, exempelvis stérningar i produktionen, kan
paverka mojligheten att leverera el. Bide elproducenter och elhandlare kan dérfor
behéva dndra den planerade produktionen och férbrukningen. For att tilldta sa-
dan ombalansering har Nord Pool skapat den kortsiktiga marknaden E/bas. Elbas
oppnar tvd timmar efter att Elspot har stingt klockan 12.00 och ir i ging fram till
en timme fore leverans. Elbas fungerar ungefir som en aktiemarknad dér kopare
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och siljare kontinuerligt kan ldgga bud att kopa eller silja el.

Produktion och férbrukning maste kontinuerligt balanseras mycket noga i
hela systemet for att undvika storningar i nitet och elavbrott. I varje land ansva-
rar en systemoperatdr for att sikerstilla den momentana elbalansen inom landet.
De nationella systemoperatorerna samarbetar for att den nordiska marknaden ska
fungera. I Europa ir det vanligt att foretaget som dger transmissionsitet dven ir
systemoperator. I Sverige 4r detta Svenska Kraftnit (SvK). En timme innan leve-
rans tar SvK 6ver ansvaret f6r marknaden frin Nord Pool. SvK uppritthéller ba-
lansen i elsystemet frimst med hjilp av olika marknader for balanskraft och upp-
handlad reservkapacitet.

Ryggraden i elnitet 4r det hogspinda transmissionsnitet. Detta nit bestir av
en mingd sammankopplade noder. I varje produktionsnod finns ett eller fle-
ra kraftverk som matar in el i systemet. I varje konsumtionsnod finns en trans-
formatorstation varifrin el 6verfors via lagspinda regional- och distributionsnit
till slutkunderna. Transmissionsnitet dgs av SvK, medan regional- och distribu-
tionsniten antingen ir privat, kommunalt eller statligt igda genom Vattenfall.
P4 grund av de hoga fasta kostnaderna att bygga parallella nit, riknas nitbo-
lagen som naturliga monopol och ir dirfor reglerade. Ett huvudproblem ir att
dessa foretag kan utnyttja sin monopolstillning genom att dverdriva sina kost-
nader och dirigenom ta ut hogre nittariffer frin kunderna. Den svenska nit-
regleringen har idndrats flera ganger sedan avregleringen for att bli mera 4nda-
mélsenlig och effektiv. Ansvaret for att reglera de svenska elnitsbolagen iligger
Energimarknadsinspektionen.

En tanke med en avreglerad elmarknad ir att investeringar i ny produktion
ska ske pd marknadsmissiga villkor. I verkligheten 4r investeringarna ofta styrda
av energipolitiska beslut. For Sveriges del har de flesta investeringarna de senaste
15 aren skett i vindkraft eller bioeldade virmekraftverk. Men det ir inte pd grund
av att dessa energislag har haft en kostnadsférdel gentemot andra typer av elpro-
duktion. Huvudorsaken ir istillet det sirskilda stod for el frin fornybara energi-
killor som Sverige inforde 2003. Detta var ett led i genomférandet av EU:s for-
nybarhetsdirektiv som anger bindande mal f6r andelen férnybar elproduktion i
varje medlemsland. I det svenska elcertifikatsystemet fir elbolagen ett certifikat
for varje megawattimme (MWh) fornybar el de producerar frin nya anliggning-
ar. Dessa kan de silja till elhandlare som maste kopa elcertifikat for att ticka en
fast andel av den el som deras kunder forbrukar. Forsiljningen av elcertifikat ut-
gor en extra inkomstkilla utover det bolagen tjanar pa att silja den el de produ-
cerar pa elborsen. Syftet 4r att stimulera investeringar i fornybar elproduktion for
att kunna ersitta icke-férnybar elproduktion som kirnkraft.
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FORSKNINGEN OM DEN NORDISKA ELMARKNADEN

Avregleringen av den nordiska elmarkanden skedde inte utan motstind. Manga
har ifrigasatt om konkurrens pa elmarknaden dverhuvudtaget kan fungera. Ett
problem ir att ett fital foretag star for en dominerande del av produktionen
och att det 4r svart for utomstiende att ta sig in pd marknaden. Flaskhalsarna i
det hogspinda transmissionsnitet bidrar till atc 6ka marknadskoncentrationen
genom de lokala marknader de ger upphov till. Dessutom anser ménga att det 4r
ordttvist att man som konsument ska tvingas betala olika elpris beroende pa inom
vilket elomrade man rikar bo. Denna kritik var sirskilt intensiv i samband med
indelningen av Sverige i fyra elomriden 2011.

Debatten kring liberaliseringen av elmarknaden stimulerade ekonomisk forsk-
ning bide om den tidigare regleringens for- och nackdelar och om férutsittning-
arna for en vilfungerande nordisk elmarknad. I Sverige koncentrerades denna
forskning under 1990-talet i hog grad kring Lars Bergman vid Handelshégskolan
i Stockholm och Lennart Hjalmarsson vid Goteborgs universitet. Andersson och
Bergman (1995) undersokte risken for otillbérligt hoga elpriser pa en avreglerad
nordisk marknad medan Lennart Hjalmarsson bidrog med flera studier om elin-
dustrins funktionssitt innan avregleringen (Hjalmarsson 1996; Hjalmarsson och
Kumbhakar 1998). Dessa tvé forskningsmiljoer bidrog dven till att utvirdera hur
den liberaliserade nordiska elmarknaden har fungerat i praktiken (Damsgaard
och Green 2005).

Elmarknadsforskningen minskade i omfattning efter millennieskiftet. De olika
intressenterna pa elmarknaden var oroliga for att denna utveckling pa sike skul-
le urholka den ekonomiska kompetensen om elmarknadens villkor. Mot denna
bakgrund togs initiativ till forskningsprogrammet Elmarknadens ekonomi vid
IFN. Programmet startades 2007 i syfte att bli ett kompetenscentrum i Sverige
for ekonomisk forskning om elmarknaden.

Syftet med programmet har sedan starten varit att pd basis av konventionell
nationalekonomisk teori, med hjilp av ekonometriska metoder och ur ett sam-
hillsekonomiske perspektiv, studera elférsdrjningens organisering, funktionssitt
och reglering. Elmarknadsprogrammet ska leverera forskning av hég internatio-
nell kvalitet och forskningsronen ska spridas till allménheten. I programmet be-
drivs forskning bade om den avreglerade elmarknaden och om regleringen av el-
nitet inom ramen for fyra huvudteman.
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HUR VAL FUNGERAR KONKURRENSEN PA DEN NORDISKA
ELMARKNADEN?

Den nordiska elmarknaden priglas av att ett fatal stora akeorer kontrollerar
mycket av produktionen och att importméjligheterna 4r begrinsade pa grund
av flaskhalsar i elnitet. Samtidigt 4r efterfrigan okinslig for kortsiktiga férind-
ringar i priset dirfor att hushéllen oftast méter priser satta pi manads- eller arsba-
sis. Koncentrerade marknader med prisokinslig (oelastisk) efterfrigan ir sarbara
for utnyttjandet av marknadsmakt dir féretagen beter sig strategiskt for att hoja
priserna. Spekulationer om att elbolagen pa den nordiska marknaden utnyttjar
marknadsmakt har fatt ytterligare niring av de rekordhéga prisspikarna pa Elspot
som har uppstatt vid olika tillfillen. Ett centralt tema for elmarknadsprogrammet
har frin bérjan varit att utveckla metoder f6r att mita graden av konkurrens pd
elmarknaden och att anvinda dessa metoder for att skatta konkurrensen pé den
nordiska elmarknaden.

Fridolfsson och Tangerds (2009a, 2009b) utvirderar den tidiga forskningen
om prisbildningen pa den nordiska elmarknaden. Denna forskning ger inte stod
for pastiendet att elproducenterna systematiskt pressar upp elpriserna genom
att utova marknadsmakt. Dock verkar det som om f6retagen fran tid till annan
utnyttjar sin marknadsmake i enstaka elomraden till f6ljd av tillfilliga flaskhal-
sar i elsystemet. Den tidigare forskningen om konkurrensen pa elmarknaden led
dock av metodmissiga svagheter, vilket gor det svért att dra nagra sikra slutsatser.
Tillkomsten av nya och férbéttrade data om akedrernas budgivning pé Elspot har
underlittat att utvirdera prisbildningen pé den nordiska elmarknaden.

Marknadsmakt kan anvindas pi manga sitt som inte fingas av tidigare studier.
Exempelvis har samigandet mellan Vattenfall, E.ON och Fortum av de svenska
kirnkraftverken lyfts fram av Konkurrensverket som en killa till problem. Oron
dr att samigandet kan underlitta for bolagen att koordinera produktionen for att
fa upp elpriset. Lundin (2016a) anvinder data om underhall och produktion frin
varje kirnkraftverk och marknadsdata frin Elspot for att visa att utfallet faktiske
stimmer Sverens med en teoretisk modell dir elbolagen planerar underhallet av
sina reaktorer sd att de kan 6ka vinsten. Resultaten fran studien tyder pa att el-
priset under den undersokta perioden 20112013 skulle ha blivit d&tminstone fem
procent ligre om varje bolag istillet hade 4gt varsitt kirnkraftverk istillet for att
koordinera produktionen.

Fogelberg och Lazarczyk (2019) undersoker hypotesen att producenter haller
tillbaka kapacitet frain Nord Pool under férevindning att det uppkommit tek-
niska stérningar. Ett sidant agerande kan vara lonsamt eftersom det driver upp
priserna utan att det ser ut som om foretagen utdvar marknadsmakt. Forfattarna
dokumenterar ett positivt statistiskt samband mellan elpriset och mingden fel-
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meddelanden, vilket tolkas som en indikation pa att féretagen har ekonomiska
incitament att rapportera fel som inte beror pa tekniska problem.

Tangeras och Mauritzen (2018) utvecklar en metod for att utvirdera konkur-
rensen pa vattenkraftbaserade elmarknader som den nordiska. Metoden bygger
pa att jimfora prisrelationer mellan de olika delmarknaderna for att testa huru-
vida konkurrensen sammantaget kan anses vara fungerande. Metoden anvinds
sedan for att studera prisbildningen pa Nord Pool. Det visar sig att priserna inte
ir forenliga med hypotesen att elmarknaden genomgiende kidnnetecknas av en
fungerande konkurrens. Eftersom man jimfor olika marknader, kan man dock
inte skatta foretagens prispaslag pa de enskilda marknaderna med hjilp av denna
metod. Lundin och Tangerés (2019) utvecklar en annan metod som bygger pé att
analysera forskjutningar i marknadens utbuds- och efterfragekurvor. En fordel
med denna metod 4r att man dven kan skatta foretagens prispéslag. Forfattarna
applicerar metoden pa data frin Nord Pool och kommer fram till att prispaslaget
pa Elspot var ungefir fyra procent.

Sammanfattningsvis visar forskningen att det vore felaktigt att karakterisera den
nordiska elmarknaden som en marknad med perfekt konkurrens. Producenternas
prispaslag forefaller dock att vara relative sma. Slutkundernas forluster till foljd
av marknadsmake ar i sd fall begrinsade. Emellertid finns det inga grundliga stu-
dier av konkurrensen inom de olika elomradena. De storsta konkurrensproblemen
finns sannolikt pa dessa lokala marknader. Utmaningen i att underséka sadan lokal
marknadsmakt beror pa att Nord Pool ogirna ger forskare tillgang till detaljerade
buddata pa elomradesniva, eftersom det da blir svirare att anonymisera budgivare.

Forskningen om konkurrensen pa elmarknaden har hittills fokuserat pi pro-
ducenternas incitament att halla tillbaka kapacitet frin marknaden. Men produ-
centerna ir inte de enda som har makt och incitament att paverka elmarknaden.
Aven de olika lindernas systemoperatorer kan ha incitament att begrinsa mark-
nadens transmissionskapacitet. Genom att dra ner den nitkapacitet man bjuder
in till Nord Pool kan en nitigare ha incitament att skapa eller forstirka flaskhalsar
pa Nord Pool. Okade flaskhalsar forstirker prisskillnaderna mellan elomraden,
vilket mojliggor flaskhalsvinster for nitigarna genom att kopa el i elomriden med
produktionséverskott och exportera den till ett hogre pris till elomriden med ef-
terfrigedverskott. Kanske dn viktigare dr att nerdragningar i nitkapaciteten un-
derldttar for nitbolagen att uppritthélla den balans i elsystemet som de ansvarar
for. Exempelvis hade Svenska Kraftnit tidigare som praxis att dra ner exporten
av el till Danmark for att uppritthélla elbalansen i sédra Sverige som lider av ett
efterfragedverskott, bl.a. efter nerliggningen av kirnkraftverket i Barsebick. I ett
nytt projekt ska Henrik Horn och Thomas Tangeris undersoka nitidgarnas inci-
tament att utnyttja marknadsmake i transmissionsnitet pa en internationell el-
marknad.



ELMARKNADENS EKONOMI ® 99

EFFEKTIV DESIGN AV ELMARKNADEN

Nord Pool Elspot och de flesta andra spotmarknader for el tillimpar margi-
nalprissittning, dvs. alla accepterade silj- och kopbud handlas till samma pris.
Klemperer och Meyer (1989) samt Green och Newbery (1992) har utvecklat teo-
retiska prissittningsmodeller som kan anvindas till att utvirdera elmarknader
med marginalprissittning. Holmberg (2007, 2008, 2009a) vidareutvecklar denna
teori och visar sirskilt att konkurrensen ofta ir forhallandevis god pa elmarkna-
den tills efterfragan blir sd pass hog att produktionen nirmar sig kapacitetstaket.
I det ldget kan elpriset komma att 6ka kraftigt. Han analyserar dven hur priserna
pa elmarknaden beror pa antalet foretag, det maximala budpriset pa elbérsen och
produktionskapaciteten pd marknaden. Holmberg och Newbery (2010) samman-
stiller forskningen och drar slutsatser om hur marknadsreglerna pa elmarknaden
kan forbittras for att 6ka konkurrensen.

Marginalpriset baseras pa den kortsiktiga produktionskostnaden f6r den dy-
raste enheten som levererar el i jimvikt. Andra enheter levererar dérfor el dill pri-
ser som overstiger deras kortsiktiga produktionskostnader. Fran den elintensiva
industrin hérs ibland klagomal om att elen sammantaget ér f6r dyr eftersom kun-
dernas totala utgifter for att kopa el dr hogre dn den totala kortsiktiga produk-
tionskostnaden. For att komma till ritta med detta, har det foreslagits act man
borde fringa marginalprissittning och ersitta varje producent i enlighet med de
siljbud som foretaget lagt in. Principen om betalning enligt bud anvinds ex-
empelvis pa elmarknaden i Storbritannien. Det finns omstindigheter dir detta
ger ett ligre elpris jaimfért med marginalpriser, men kunderna skulle 4nda tjina
forhallandevis lite pa en omlidggning. Orsaken ir helt enkelt att producenterna
skulle svara med att kriva bittre betalt for sin el (Histo och Holmberg 2006;
Holmberg 2009b). Anderson m.fl. (2013) visar dessutom att risken ir stor att
budgivningen blir volatil, vilket kan orsaka visentliga effektivitetsférluster pa el-
marknaden. Holmberg och Wolak (2018) finner att marginalpriser 4r bittre for
konsumenterna ifall elbérsen delar med sig av sin information till alla budgivare.
Det senare resultatet ger visst stod dt EU:s reformarbete for att 6ka transparensen
pa elmarknaden. Holmberg m.fl. (2013) och Anderson och Holmberg (2018) stu-
derar hur dndringar i sjilva budgivningsprotokollet paverkar priserna. Holmberg
(2017) analyserar hur ransoneringsreglerna — hur man ska klarera marknaden nir
det finns flera bud till samma pris — ska se ut for att 6ka effektiviteten.

Flaskhalsar i transmissionsnitet kan uppsta dven inom enskilda elomridden och
inte bara mellan elomriden. Spotmarknaden kan inte 16sa de lokala obalanser
mellan utbud och efterfrigan som foljer av dessa interna flaskhalsar. I stillet alig-
ger det systemoperatdren att uppritthélla jimvikten inom elomraden genom att
handla el pa balanskraftmarknaden. Spot- och balanskraftsmarknaden ger ofta



100 * IFN 1939—2019

upphov till forutsigbara prisskillnader som stimulerar till arbitrage dir foreta-
gen Okar forsiljningen pad marknaden med hogt pris och képer tillbaka den fran
marknaden med lagt pris. Holmberg och Lazarczyk (2015) visar i en av de forsta
vetenskapliga studierna av detta fenomen, att arbitrage kan leda till kraftiga 6ver-
vinster och pa ling sikt snedvrida investeringarna. Sarfati m.fl. (2018b, 2018c¢) fin-
ner att arbitrage kan leda till visentliga ineffektiviteter redan pa kort sikt om det
finns mycket vindkraft och det r dyrt att snabbt stilla om produktionen.

Det finns olika sitt att minska problemet med odnskad arbitragehandel. Ett
dr att dndra prissittningen pé balanskraftmarknaden (Sarfati m.fl. 2018a), ett an-
nat 4r att introducera s.k. flodesbaserade elomradespriser (Sarfati m.fl. 2019). Det
mest uppenbara ir att 6ka antalet elomraden (Sarfati m.fl. 2018b). Elomradena
pa den nordiska marknaden har utokats flera ganger sedan avregleringen, t.ex.
utgjorde Sverige ett enda elomrade fram till slutet av 2011. I extremfallet r varje
elomrade sa litet att det bara bestar av en enda nod i nitverket. Alla flaskhalsar
beaktas dd redan pa spotmarknaden och det finns inga arbitragevinster att himta.
Denna typ av marknadsldsning brukar kallas f6r nodpriser och ir sirskile vanlig i
USA. Arbitrage mellan spot- och balanskraftmarknaden forvirrade elmarknads-
krisen i Kalifornien i borjan av 2000-talet, och var en bidragande orsak till att
elmarknader i USA gick 6ver fran elomradespriser till nodpriser. Holmberg och
Philpott (2018) och Ruddell (2018a, 2018b) undersoker i vilken utstrickning fluk-
tuerande utbud fran férnybar elproduktion paverkar konkurrensen pd en mark-
nad med nodprissittning. De identifierar omstindigheter dir producenter har
incitament att skapa flaskhalsar for att utnyttja marknadsmake.

Ahlqvist m.fl. (2018) jaimf6r olika marknadslésningar mera generellt. Nodpriser
innebir mer kostnadseffektiv produktion, men férutsitter att producenterna
levererar detaljerade data till elbérsen som sedan bestimmer hur mycket som
ska produceras av varje enskild anldggning. Den extra kompensation som dessa
marknader betalar for att ticka olika fasta kostnader gor att producenterna har
incitament att éverdriva sina kostnader. Dessutom gér det stora antalet olika pri-
ser att det 4r svért att organisera en effektiv intradagshandel pa en marknad med
nodpriser.

Det ir vilkint att det 4r bra for konkurrensen pd spotmarknaden nir pro-
ducenter prissikrar en relativt stérre andel av sin produktion eftersom man har
mindre att tjina pa att hoja spotpriset nir de egna intikterna ir mindre beroende
av spotmarknaden. Dock idr det inte lika uppenbart hur denna omstindighet pa-
verkar producenternas incitament att prissikra produktionen. Holmberg (2011)
identifierar villkor nir producenter prissikrar mera for att 6ka sin marknadsan-
del, trots att detta forsimrar deras mojligheter att utéva marknadsmakt pa spot-
marknaden. Holmberg och Willems (2015) analyserar en mer generell modell dir
producenter prissikrar sig med en portfolj av olika optionskontrakt. Da kommer
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strategiska producenter att utforma portféljen si att deras mojligheter att utéva
marknadsmakt pa spotmarknaden okar. Detta resultat kan méjligen forklara £6-
rekomsten av de "ologiska” bud som férekom pé Elspot innan budreglerna dnd-
rades. Tangeras och Wolak (2017) visar hur elbolagens incitament att prissikra
sin produktion med langsiktiga leverantdrskontrake och de konkurrensmissiga
effekterna av sddan prissikring beror pd om spotmarknaden baseras pé nod- eller
elomradespriser. Ruddell m.fl. (2018) visar att den elintensiva industrin har mer
att vinna pa att kopa prissikringskontrake fran stora elproducenter 4n via stan-
dardiserade terminskontrakt eftersom de di samtidigt fir ned spotpriset. Detta dr
intressant eftersom likviditeten pd den nordiska terminsmarknaden som organi-
seras av Nasdaq har sjunkit under senare ar.

REGLERING AV ELNATEN PA DEN NORDISKA MARKNADEN

I Norge har man forsokt begrinsa nitbolagens monopolmakt genom att skapa
en méttstockskonkurrens dir nittariffen dven beror pd kostnaderna i andra nit
med liknande forutsittningar. En sidan jaimforelse gor det svérare for de enskilda
foretagen att forsvara hoga kostnader och ger dven incitament att sinka kostna-
derna. Emellertid kan foretagen ocksé sinka sina kostnader genom att spara in
pa underhallet av elnitet, vilket kan leda till elavbrott. Tangeras (2009) visar hur
mattstockskonkurrens kan utformas for att ta hansyn till sidana kvalitetsaspeketer.
Inférandet av sidan typ av nitreglering i Sverige férsvaras dock av att méinga dist-
ributionsnit har en och samma #gare.

Incitamenten att uppna kostnadseffektivitet i driften av elniten kan dven pa-
verkas av dgandeformen. Privata akt6rer har storre incitament att uppni kost-
nadseffektivitet 4n offentliga ifall de privata dgarna kan plocka ut en storre andel
av effektiviseringarna som vinst. Lundin (2016b, 2019) undersoker hur privatise-
ringar av svenska eldistributionsnit paverkat arbetskostnader och pris genom att
studera utvecklingen i kommunala elnit som blivit uppképta av privata aktorer.
Resultaten visar att arbetskostnaden i de uppkdpta niten minskade med upp till
18 procent, men att kostnadsminskningen inte ledde till ligre priser.

P4 en integrerad elmarknad paverkar férindringar i transmissionskapaciteten
elflodet och priserna pé hela marknaden. Det finns dérfor vinster i att samordna
investeringar mellan de medverkande linderna for att beakta de internationel-
la effekterna. Vore det inte da en bra idé att skapa en enda regional myndighet
ansvarig for att reglera en enda regional nitigare istillet for att som i dag ha en
myndighet i varje land med ansvar for var sin nitoperator? Tangerds (2012) visar
att svaret pa frigan inte ir sjilvklar. Exempelvis har en regional nitigare storre
marknadsmakt dn de nationella nitigarna var for sig. Persson och Tangeras (2018)
argumenterar att det informella samarbetet mellan nitigarna pa den nordiska
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marknaden har underlittat utbyggnaden av internationell verforingskapacitet i
Norden jimfort med pd kontinenten. I ett relaterat arbete undersoker Bldzquez
de Paz (2017, 2018) hur nittariffer och investeringar i produktions- och 6verfs-
ringskapacitet paverkar konkurrensen pa elmarknaden.

OMSTALLNINGEN MOT ETT ELSYSTEM HELT BASERAT PA
FORNYBAR ENERGI

Sverige skiljer sig frin manga andra linder med fornybarhetsmal genom att en
stor del av den svenska elproduktionen utgjordes av fornybar elproduktion, i syn-
nerhet vattenkraft, redan innan man inférde nigot stodsystem. Fridolfsson och
Tangeras (2013) illustrerar i en teoretisk modell hur ett stddsystem for fornybar
elproduktion under sidana villkor leder till en undantringning av annan forny-
bar elproduktion si att nettoeffekten av stodsystemet blir ligre an vad man ur-
sprungligen tinkt. Orsaken 4r att investeringar i ny fornybar elproduktion driver
ner priset pa elbdrsen, vilket forsimrar 16nsamheten i all annan elproduktion —
dven befintlig fornybar elproduktion som inte har ritt till elcertifikat. Mauritzen
(2014) dokumenterar denna undantringningseffekt genom att visa pa hur fullt
funktionsdugliga vindkraftverk i Danmark liggs ner i fortid for att ersittas av
nya i syfte att fi de subventioner som de befintliga vindkraftverken inte lingre
har rite dill.

P4 en integrerad elmarknad, som den europeiska, uppstar problem som sillan
uppmirksammas nir man diskuterar regionala energi- och klimatpolitiska mél-
sittningar, nimligen att linderna kan uppné sina nationella mal genom att ut-
forma den inhemska energipolitiken pa ett sidant sdtt att man uppnér ekonomis-
ka fordelar pa bekostnad av grannlinderna. Tangeras (2015) visar exempelvis hur
linder som 4r nettoimportdrer av el har incitament att subventionera férnybar
elproduktion for att sinka marknadspriset pa el och dirigenom tjina pé billigare
import. Omvint kan linder som ir nettoexportorer av el tjina pd att uppna sina
fornybarhetsmal genom att beskatta fossila brinslen i syfte att driva upp elpriset.
Losningen péd problemet ér att begrinsa lindernas mojligheter att vilja olika en-
ergipolitiska verktyg.

Sverige har de senare dren utokat ambitionerna foér den fornybara elproduk-
tionen. Energidverenskommelsen frin 2016 anger helt sonika att Sverige innan
2040 ska ha stillt om till ett elsystem som helt och héllet vilar pa férnybar elpro-
duktion. Detta dr dock en oroande malsittning for manga. Farhigan ir att ett f6r
stort beroende av variabel och opilitlig elproduktion baserad pé vind och sol gor
elférsorjningen sarbar for svingningar i vidret. Variabiliteten i den férnybara el-
produktionen kan innebira stora prissvingningar och 6ka risken att det plotsligt
inte finns tillrickligt med el till att mota behovet. Den vanligaste [6sningen for
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att trygga elforsérjningen ir att systemoperatoren handlar upp reservkapacitet att
anvinda i situationer dir marknaden inte klarar att leverera den el som behovs.
Holmberg och Ritz (2019) visar hur sidana kapacitetsmekanismer kan utformas
pa ett effektivt sdte. Ett lands beslut om effektreserven och dess anvindande har
emellertid konsekvenser dven utomlands pd en integrerad elmarknad som den
nordiska. Tangeras (2018) utvidgar analysen genom att underséka reservkapaci-
tet och forstirkningar av elnitet pa en integrerad internationell elmarknad. Han
visar att nationellt beslutade effektreserver kan vara f6r ldga eller for hoga utifran
ett gemensamt perspektiv. Investeringar i nya nit blir for smd om linderna inte
tar hinsyn till hur férbittrad marknadsintegration minskar risken for resursbrist
utomlands.

Oron f6r forsorjningstryggheten har lett vissa politiker till slutsatsen att ma-
let om ett elsystem med hundraprocentig fornybar elproduktion inte ar héllbart.
Man vill dndra den langsiktiga energipolitiken till att mélet i stillet ska vara helt
fossilfri elproduktion. Skillnaden ir att man da éppnar for kirnkraft som en del
dven av den framtida elf6rsorjningen. Men i synnerhet Vattenfall har sagt att en
saidan omlidggning av energipolitiken i praktiken inte fir nigon betydelse, ef-
tersom de sjilva hursomhelst inte tinker investera pengar i att uppritthalla den
nuvarande kapaciteten i kidrnkraft eller att bygga nytt. Fridolfsson och Tangeras
(2015) visar emellertid att elbolagen har ett ekonomiskt egenintresse i att ligga ner
kirnkraften i fortid eftersom 6kningen i elpriset gor att de dé tjanar mer pa den
kapacitet de har kvar. Detta problem f6rstirks i Sverige av samigandet av kirn-
kraften. Forfattarnas [osning for att oppna upp for nya investeringar pa omradet
dr att auktionera ut licenserna for att bygga ny kirnkraft.

INTERNATIONELLA NATVERK, FORSKNINGS-
SAMARBETEN OCH PUBLICERINGAR

Elmarknadsprogrammet har haft en kirna bestaende av tre heltidsanstillda fors-
kare sedan starten 2007. Férutom Thomas Tangerds, 4r docent Pir Holmberg
heltidsanstilld inom programmet sedan 2008. Fil.dr Sven-Olof Fridolfsson var
anstilld inom programmet fram till dess att han limnade IFN 2014 fér en tjdnst
som bitridande chefsekonom vid Konkurrensverket.

Ett viktigt uppdrag har varit att bidra dill utbildning av nya forskare med
kompetens inom omridet. Thomas Tangeras var bitridande handledare f6r Ewa
Lazarczyk, som 2014 disputerade vid Handelshégskolan i Stockholm (HHS)
pa avhandlingen Essays on Electricity Markets: Information and Trading, Sara
Fogelberg Lovgren som 2015 forsvarade sin avhandling Markezs, Interventions and
Externalities: Four Essays in Applied Economics och Erik Lundin som 2016 dis-
puterade vid HHS pa avhandlingen Empirical Essays on Strategic Behavior in the
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Electricity and Water Sectors. Ewa Lazarczyk har en forskartjinst vid Reykjavik
University och ir affilierad «ill IFN. Erik Lundin har en postdok-tjinst inom el-
marknadsprogrammet vid IFN. Mahir Sarfati, doktorand pé avdelningen for el-
kraftteknik pa KTH, har utfért den senare delen av sitt avhandlingsarbete vid
IFN i samarbete med Pir Holmberg. Han planerar att férsvara sin avhandling
under 2019. Pir Holmberg har dven handlett en rad masterstudenter vid Uppsala
universitet. Han var dven assisterande handledare it Erik Lundin. I regi av IFN,
gav Frank A. Wolak minikurser om empirisk ekonomi med fokus pa elmarkna-
der 2010 och 2012. Dessa kurser riktade sig frimst till nordiska doktorander i na-
tionalekonomi i syfte att sprida kunskap om och skapa intresse f6r elmarknads-
forskning.

Elmarknadsprogrammet har ett aktivt gistforskarprogram dir ett syfte varit att
knyta till sig nyutbildade forskare genom anstillningar pa ett- eller flerdrig basis.
Johannes Mauritzen disputerade vid Norges Handelshoyskole och forskade vid
IFN 2012-13, Mario Bldzquez de Paz hade en postdok-tjinst vid IFN 2014-17 ef-
ter att ha disputerat vid University of Bologna. Keith Ruddell var forskare pa IFN
i ett ar efter sin disputation vid University of Auckland 2017.

Elmarknadsprogrammet har genom en rad workshops och konferenser sam-
lat ledande forskare for att diskutera ny forskning. IFN arrangerade Nordic
Workshop on Electricity Economics 2008, Designing Electricity Auctions 2009
och The Performance of Electricity Markets — IFN Waxholm Conference 2014.
Hunt Allcott, Lawrence Ausubel, Peter Cramton, Richard Green, Erin Mansur,
David Newbery och Shmuel Oren ir exempel pé néigra av de virldsledande el-
och energimarknadsforskare som har hillit anforanden vid dessa tillfillen. IFN
var dven medarrangor till IAEE International Conference 2011 i Stockholm, som
samlade mer 4n 400 energiforskare frin hela virlden.

Forskarna inom elmarknadsprogrammet samarbetar med nagra av virldens le-
dande elmarknadsforskare. Pir Holmberg har skrivit flera vetenskapliga uppsat-
ser pa temat energiomstillning och market design med David Newbery, Daniel
Ralph och Robert Ritz, alla vid University of Cambridge, samt med Edward
Anderson vid University of Sydney, Andy Philpott vid University of Auckland
och Bert Willems vid Tilburg University. Erik Lundin, Par Holmberg och Thomas
Tangeras ir alla involverade i forskningsprojekt med Frank Wolak vid Stanford
University. Inom Sverige har Pir Holmberg haft ett tvirvetenskapligt samarbete
med Mohammad Reza Hesamzadeh vid KTH.

Forskarna vid IFN ingar i tva centrala forskningsnitverk. Pir Holmberg och
Thomas Tangerés ir afhlierade med Energy Policy Research Group (EPRG) vid
University of Cambridge. Erik Lundin, Pir Holmberg och Thomas Tangerés ir
affilierade med Program on Energy and Sustainable Development (PESD) vid
Stanford University.
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Trots den begrinsade personalmissiga omfattningen har forskarna i elmark-
nadsprogrammet publicerat 34 forskningsartiklar i internationella facktidskrifter
samt gett ut ytterligare 14 arbeten i IFN:s working paper-serie fran 2007 och fram
till hosten 2019. Dessa working papers undergar vetenskaplig granskning eller 4r
under revidering i syfte att publiceras i internationella facktidskrifter.

DELTAGANDE I DEN OFFENTLIGA DEBATTEN

Att gora forskningsresultaten tillgingliga utanfér forskarvirlden 4r en sjilvklar
del av arbetet. Effektiv kommunikation 4r ett maste i ett samhille dir informa-
tionsutbudet i dag ir stérre dn nagonsin tidigare. Forskarna inom elmarknadspro-
grammet har publicerat nirmare 40 debattartiklar om elmarknaden sedan starten
i 2007, till storsta delen i de ledande svenska dagstidningarna. En fullstindig
lista finns pa elmarknadsprogrammets hemsida (www.ifn.se/forskning/elmarkna-
dens_ekonomi).

I en rapport till Expertgruppen f6r Miljéstudier behandlar Fridolfsson och
Tangeras (2011) fragan om hur vil limpad marknadsstrukturen och energipoliti-
ken ir for att frimja samhillsekonomiskt 6nskvirda investeringar. Rapporten ut-
mynnar i fyra forslag for att férbictra marknaden, bl.a. att 6ppna f6r andra dn de
nuvarande bolagen att dga ny svensk kirnkraft och att slopa Svenska Kraftnits
monopol pa att bygga utlandsforbindelser for eloverforing.

Lundgren m.fl. (2013) diskuterar ett antal frigestillningar rérande de kom-
munala energibolagens roll pd energimarknaden, bland annat om dessa har en
sarskild klimatpolitisk roll att spela och vilka effekterna 4r av den sirskilda lag-
stiftningen som omfattar de kommunala energibolagen. En slutsats 4r att kom-
munala extrasteg inte har nigra direkta effekter pa klimatet och endast belastar
skattebetalare och kunder med onédiga kostnader. Boken konkluderar ocksa att
det finns samhillsekonomiska skil att begrinsa de kommunala energibolagens af-
farsverksamhet, bl.a. i syfte att forhindra kommuner att utéva sin ritt till sjdlvbe-
stimmande f6r att minska den konkurrens de egna energibolagen méter lokalt.

ELMARKNADSPROGRAMMETS FINANSIARER

Elmarknadsprogrammet vid IFN var till en borjan samfinansierat av en rad ak-
torer pa elmarknaden. De tre stora producenterna pé den svenska elmarknaden,
Vattenfall, Fortum och E.ON, samt systemoperatoren SvK deltog pa lika villkor.
Konsumentvaru- och pappersféretaget SCA, och i ett skede Basindustrins energi-
samarbete SKGS, var med som representant f6r elkonsumenterna. Energiforsk ar
en organisation som soker och samordnar forskningsfinansiirer for el- och ener-
giprojekt och har varit av central betydelse for att sikerstilla finansieringen. Dessa
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aktorers betydelse for finansiering av forskning om elmarknader har emellertid
minskat kraftigt under de senare dren. Energimyndigheten har hela tiden varit
den storsta och viktigaste finansidren for elmarknadsprogrammet. Enskilda pro-
jekt har dessutom erhillit medel frin Konkurrensverket, Jan Wallanders och Tom
Hedelius stiftelse, Torsten Soderbergs Stiftelse och Nordisk Energiforskning.
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paverkar detta effektiviteten i elférsérjningen?



KAPITEL 6

IFN:S FORSKNINGSPROGRAM
ENTREPRENORSKAPETS
EKONOMI 2009-2019

MAGNUS HENREKSON OCH LARS PERSSON

Modern nationalekonomisk forskning har inte i ndgon storre utstrickning stude-
rat entreprendrskapets roll for niringslivets utveckling. IFN har varit en av fa —
under vissa perioder den enda — nationalekonomiska forskningsmiljoer i Sverige
dir sddan nationalekonomisk forskning om entreprensrskapets ekonomi har be-
drivits kontinuerligt under efterkrigstiden. Forskningen har letts av personer som
Erik Dahmén, Gunnar Eliasson, Gunnar Du Rietz och Bo Carlsson.

I samband med att Magnus Henrekson tilltridde som vd f6r IFN ar 2005
beslots att institutet skulle kraftsamla pa ett fatal viktiga forskningsomraden av
betydelse for niringslivets utveckling. Entreprendrskapets ekonomi blev ett av de
centrala omrddena. Magnus Henrekson och Lars Persson startade gemensamt
programmet och har sedan dess delat programchefsansvaret.

Initialt var forskningen inom programmet fokuserad pé entreprendrskapspo-
litik och samspelet mellan entreprendrer, etablerade foretag och finansiirer. Over
tid har antalet frigestillningar och delomrdden breddats och programmet ir i dag
IFN:s storsta.”

Vi kommer i denna essd att kort beskriva de projekt som drivits inom pro-
grammet de senaste tio dren, lyfta fram ndgra av de viktigaste forskningsresulta-
ten och redogora for ett antal viktiga samarbeten som méjliggér att programmet
konsolideras och ytterligare stirks.

PROGRAMMETS PROJEKT 2009-2019

Syftet med forskningsprogrammet Entreprendrskapets ekonomi ir att belysa
vilka ekonomiska grundférutsittningar sisom bolagsigandeformer, skattesystem

1 De 6vriga fyra programmen — Globaliseringen och foretagen, Institutionernas ekonomi, Tjinste-
sektorns ekonomi och Elmarknadens ekonomi — beskrivs i kapitel 2—5 i denna volym.
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och allminna institutioner som kan bidra till att skapa en entreprendrsdriven till-
vixt. Programmets maélsittning dr att gora Institutet for Naringslivsforskning till
den viktigaste forskningsbaserade killan i den svenska niringslivsorienterade sam-
hillsdebatten i denna fraga. Programmet ska majliggora (i) att pa institutet skapa
en forskarkompetens inom dessa for svenskt niringsliv avgorande frigor; (ii) att
utveckla en unik databas med information om hur entreprendrskap paverkas av
olika institutionella faktorer; och (iii) att skapa en naturlig métesplats f6r experter,
forskare, befattningshavare och journalister med intresse f6r entreprendrskapets be-
tydelse for niringslivets dynamik och den allminna vilstandsutvecklingen.

Inom programmet viljer forskarna sjilvstindigt amnesomriden och metod,
men utgangspunkten for forskningen ir frigor av hog relevans for niringslivets
utveckling. Sévil teoretisk som empirisk forskning ska bedrivas, med ett sdrskilt
fokus pd interaktionen mellan teori och empiri. Var mélsittning ar att publicera
forskningen i hogt rankade vetenskapliga internationella tidskrifter och att kom-
municera viktiga policyslutsatser till utomstdende i olika fora. Uppstarten och
expansionen av programmet Entreprendrskapets ekonomi majliggjordes genom
en generds donation frin Gustaf Douglas med familj. Under ar 2011 finansierade
Stichting af Jochnick Foundation till stor del programmet. Fr.o.m. dr 2012 i4r Jan
Wallanders och Tom Hedelius stiftelse huvudfinansiir. Hirutéver finns enskil-
da projekt och forskare som ocksd erhaller projektmedel fran andra finansiirer.
Bland dessa mirks Ragnar Soderbergs stiftelse och Torsten Soderbergs Stiftelse.

Entreprenérskapsprogrammethar bade levererat forskning av hog internationell
kvalitet och viktiga bidrag till den svenska samhillsdebatten. Forskningsresultaten
har publicerats sivil i ledande allminna internationella tidskrifter som i ledande
specialtidskrifter. Vidare har lirobocker, expertrapporter och ett stort antal de-
battartiklar om entreprendrskap publicerats pa svenska.

Nedan féljer en kortfattad beskrivning av de olika delprojekt som drivits inom
programmet under de senaste tio aren.

Att mita entreprendrskap. For att analysera entreprendrskap maste fenomenet
forst definieras och mitas. Tidigare forskning har forlitat sig pa egenféretagande
eller nirbesliktade métt for att kvantifiera entreprensrskap. Men de allra flesta
egenforetagare 4r vare sig innovativa eller tillvixtorienterade. Det ror sig i stillet
om exempelvis rérmokare, taxiforare, tandlikare och konsulter, vilka skiljer sig
markant fran entreprendrer. I detta projekt utvecklas ett antal mact med syfte ate
bittre mita graden av nydanande och tillvixtorienterat entreprendrskap, ibland
benimnt schumpeterianskt entreprendrskap. I projektet jamférs linder, geogra-
fiska regioner samt foretag ur egenforetagar- och entreprendrskapsperspektiv.

2 1 Henrekson och Persson (2009) redogdr vi for forskningen under de tre férsta aren.
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Innovativa samarbetsblock. Forskningsprojektets utgangspunkt ir att en inno-
vationsprocess ir samverkande till sin natur, och samarbetena sker inom ramen
for s.k. innovativa samarbetsblock. Entreprendren kan vara den som péaborjar ett
innovationsprojekt men ir for att lyckas beroende av ett antal kompletterande
fardigheter som finns i samarbetsblocket. Framgangsrika innovationer kommer
till stdnd nir birare av olika ekonomiska firdigheter fors samman. Forutom en-
treprendrer ror det sig om tidiga och sena finansiirer, nyckelpersonal och kunder.
For att innovationer ska ha en god chans att blomstra maste var och en av dessa
fardigheter dterfinnas i tillrickligt stor omfattning,.

Det svenska skattesystemet i ett historiskt och entreprenériellt perspektiv.
Det hoga aggregerade skattetrycket i Sverige innebir att skatter manga ganger pa-
verkar de ekonomiska beslut som fattas av individer och féretag. Samtidigt har
det svenska skattesystemet och dess struktur varit foremél f6r omvandling och
kraftiga forindringar. Syftet med detta projekt 4r att beskriva och analysera det
svenska skattesystemets utveckling i ett lingsiktigt historiskt perspektiv frin mit-
ten av 1800-talet och fram till i dag. I projektet analyseras skattesystemets funk-
tion och hur detta paverkat ekonomin i allminhet och niringgslivets strukeur, ut-
veckling och organisering i synnerhet.

Svensk inkomst- och férmégenhetsfordelning och mobilitet. Kunskap om
kopplingarna mellan generationer med avseende pa inkomster och formogenhe-
ter 4r av yttersta vikt for centrala samhillsvetenskapliga frigor. I detta projeke stu-
deras intergenerationell mobilitet i inkomster och formégenheter i Sverige fran
borjan av 19oo-talet till i dag. Projektet bestar av att skapa nya databaser over for-
mogenheter och arv, och utifrin detta studera savil fragor av allmin karaktir som
en rad Sverigespecifika frigor rérande inkomst och formégenhetsfordelning fran
vilfirdsstatens uppbyggnad, via dess expansionsfas fram till i dag.

Anstillningsskydd — hur lagstiftade och implicita kontrakt paverkar sysselsitt-
ning, produktivitet och segmentering av arbetsmarknaden. Anstillningsskyddet
minskar risken fér uppsigning och didrmed den risk som ir associerad med eko-
nomiska fluktuationer. Men det utgor 4ven en kostnad for foretag da det blir
svarare att anstilla och siga upp personer. Syftet med projektet r att frin ett
empiriskt perspektiv 6ka forstaelsen for hur anstillningsskydd péverkar foretag,
individer och ekonomin som helhet. Projektet underséker dven forekomsten och
konsekvenser av implicita kontrakt om anstillningsskydd i familjef6retag.

Anstillningsskydd och invandrares stillning pa arbetsmarknaden. Teoretiska
modeller visar att marginalgruppers stillning pa arbetsmarknaden kan f6rsva-
gas av ett starkt anstéillningsskydd. Ocksa den empiriska litteraturen tyder pa att
marginalgrupper, sirskilt unga minniskor, missgynnas av ett starkt anstillnings-
skydd. Diremot ir vetskapen om hur invandrares stillning pa arbetsmarknaden
paverkas av anstéllningsskydd begrinsad, trots att denna fraga dr mycket relevant
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fran ett policyperspektiv. Syftet med projektet ir att utréna hur invandrares moj-
ligheter till anstillning och egenféretagande paverkas av anstillningsskydd.

Optioner, beskattning och entreprenériellt foretagande. I USA har options-
instrumentet fitt en avgdrande betydelse i den entreprendriella sektorn. Hur kan
det komma sig att optioner anvinds avsevirt mindre och tycks fungera simre i
Sverige, ett land som numera ocksd har betydande nyféretagande och riskkapital?
Utgéingspunkten i projektet ir att skillnader mellan anvindningen av optioner
for att skapa effektiva avtal mellan entreprenérer och nyckelmedarbetare 4 ena si-
dan och externa finansidrer 4 andra sidan 4r att soka i skattesystemets utformning.
Syftet med projektet r att undersoka avgorande skillnader i de svenska och ame-
rikanska skattereglerna i detta avseende och sedan pa en nigot mindre detaljerad
nivi gora detta for ett sa brett urval av linder som méjligt.

Entreprenériella innovationer och private equity-utkop: skatter och Zgar-
effektivitet. Forskning visar att etablerade foretag i allt storre grad anvinder upp-
kép av och samarbeten med sma innovativa féretag for att fa tillgang till ny kun-
skap och nya teknologier. Ofta finansieras dessa foretag i ett initialt skede av
riskkapital. Forskning visar dven att private equity-utkop, ofta med kraftig be-
laning, far en allt storre betydelse i niringslivets omstruktureringsprocess. Det
overgripande syftet med detta forskningsprojekt dr att bidra till 6kad kunskap
om interaktionen mellan aktdrer med olika dgarformer i innovations- och om-
struktureringsprocessen samt hur olika institutioner paverkar effektiviteten i den-
na process.

Agandc, samverkan och konkurrens i innovationsindustrin. Empiriska stu-
dier visar att etablerade foretag ofta tillignar sig nya teknologier genom uppkdp
av sma entreprendrsforetag, vilka ofta ar finansierade av riskkapital. Vidare obser-
verar vi att nya fOretagsstrategier och nya teknologier ofta introduceras p& mark-
naden av entreprendriella nyintridande foretag, och att dessa nya strategier och
teknologier sedan tas upp av etablerade foretag. Projektets syfte 4r att oka vér for-
staelse for hur interaktionen mellan féretag med olika slags dgandeformer sker pa
innovationsmarknaden och hur regelverk, sisom konkurrenslagar och foretagsbe-
skattningssystem, paverkar denna process.

Entreprenoriella innovationer och konkurrenspolitik. Forhéllandet mel-
lan entreprendrer och etablerade foretag inom innovationsindustrin ir intri-
kat. Kunskapen om hur konkurrenslagar paverkar effektiviteten pa denna typ av
marknader ir dock begrinsad. I synnerhet giller att konkurrenslagarna inte en-
dast paverkar intensiteten i konkurrensen mellan de etablerade foretagen, utan
ocksa mellan de etablerade foretagen och entreprendrerna. Syftet med projekeet
dr att sdvil teoretiskt som empiriskt studera hur utformningen och tillimpningen
av konkurrenslagar paverkar vilfirden och effektiviteten pa marknader dir eta-
blerade foretag méter konkurrens frin entreprendrsforetag.
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Globaliseringen och Zgarpolitiken i efterkrigstidens Sverige. Efter andra
virldskriget priglades dgarpolitiken i hog grad av en socialistisk vision dir det
slutliga mélet var ett de facto avskaffande av den privata dganderitten. Denna po-
litik nadde vigs dnde i borjan av 1980-talet. Sedan dess har den utlindska dgaran-
delen pé den svenska borsen 6kat kraftigt. I projektet studeras denna dramatiska
omsvingning i svensk dgarpolitik och dgarstrukeur i det svenska niringslivet un-
der efterkrigstiden och majliga framtidsscenarier analyseras.

Born global-foretag. Det svenska vilstandet bygger till stor del pa framgangsri-
ka exportforetag. Den snabbt 6kande globala konkurrensen stiller allt hogre krav
pa nya svenska exportforetag. Utvecklingen har lett till att intresset pa senare tid
har vixt for ett litet antal exceptionellt exportorienterade foretag, s.k. born glo-
bals. Syftet med projektet 4r att 6ka vir kunskap om de egenskaper som definierar
svenska born global-fretag samt vilka ekonomiska forutsittningar som méjlig-
gor en effektiv tillvixtstrategi hos dessa foretag.

Kommersialisering av svenska patent. Sverige dr topprankat i virlden med av-
seende pd forskning och utveckling, beviljade patent och publikationer i forsk-
ningstidskrifter. Men det finns fi sma snabbvixande teknologibaserade foretag.
Kommersialiseringen av intellektuellt kapital 4r relativt sett mindre framgangsrike
i Sverige jimf6rt med andra linder. Syftet med projektet dr att empiriskt analyse-
ra kommersialiseringsprocessen av intellektuellt kapital i Sverige genom att f6lja
patent. Sirskilt studeras betydelsen av statliga finansieringssystem och affirsing-
lar. En unik databas over svenska patent dgda av uppfinnare och sméiféretag har
byggts upp f6r indamilet.

Politik for snabbvixande foretag. Enligt kompetensblocksteorin drivs till-
vixten pa foretagsniva av en stindigt fortgiende process dir ny kunskap upp-
ticks, skapas och appliceras. Kompetensblocket bestir av de nyckelaktorer med
kompletterande kompetenser som erfordras for att generera och kommersialisera
nya affirsidéer: uppfinnare, entreprenérer, foretagsledare, riskkapitalister, aktorer
pa andrahandsmarknaderna, utbildad/yrkeskunnig arbetskraft och kompetenta
kunder. Syftet med detta projeke ér att utifran kompetensblocksteorin analysera
dels de snabbvixande foretagens betydelse for sysselsittning och jobbskapande,
dels hur det institutionella ramverket péverkar de snabbvixande foretagen.

Kringgiende entreprendrskap. Nistan all forskning kring sambandet mellan
institutioner och entreprendrskap antar att entreprendrer rittar sig efter de insti-
tutionella spelregler som finns. Det stimmer dock déligt med verkligheten. I sjil-
va verket syftar mycket entreprendrskap till att kringg eller undvika existerande
institutioner. Syftet med detta projekt dr att studera i vilken utstrickning kring-
giende entreprendrskap dr en vikeig killa till innovationer samt hur och under
vilka omstindigheter det har en produktiv respektive destruktiv effekt pa ekono-
min.
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Entreprenorskap, foretagsdynamik och ekonomiska reformer. Europas linder
sitter allt storre hopp till att unga entreprenérs- och teknologidrivna foretag ska
vara den motor som fir iging ekonomin och dirigenom generera produktivitets-
och sysselsittningstillvixt. Samtidigt finns en oro att den senaste teknologiut-
vecklingen ska skapa en produktivitetstillvixt utan motsvarande sysselsittnings-
tillvixt. Syftet med projekeet dr att 6ka forstdelsen for dels hur teknologiskiften
paverkar produktivitets- och sysselsittningsdynamiken i niringslivet, dels hur re-
gelverk och institutioner, sisom konkurrenslagar, utbildningssystem och foretags-
beskattningssystem, paverkar denna process.

Entreprenérskapets politiska ekonomi. Utgangspunkten i detta projekt ér att
entreprendrer inte per automatik bidrar positivt till samhillsekonomin. Istillet
utgdr projektet frin premissen att huruvida bidraget ir positivt beror pa de insti-
tutionella betingelserna i ekonomin, vilka bestimmer vad som ocksa har kallats
”den samhiilleliga beloningsstrukturen” vad giller entreprendrskap. Entreprenorer
analyseras som ekonomiska agenter vilka hela tiden soker efter en avkastning (eco-
nomic rent) som overstiger den riskjusterade rintan i ekonomin. Syftet med pro-
jektet dr att analysera hur graden av entreprendrsaktivitet, och till vilka verksam-
heter denna kanaliseras, bestims av centrala institutioner i ekonomin.

Talangutveckling och institutionella faktorer. Talangutveckling har blivit allt
viktigare for linders framgangar. Men kommer mindre linder sisom Sverige klara
av att ta fram och behalla talanger pa en alltmer konkurrensutsatt global mark-
nad? Syftet med projektet 4r att bidra till 6kad kunskap om hur olika institu-
tioner inom talangutvecklingssystem, t.ex. utbildning, paverkar effektiviteten i
talangutvecklingsprocessen. Initialt studeras utvecklingen inom idrott. Dels stu-
deras hur EU:s inre marknad paverkar talangutveckling inom europeisk fotboll,
dels studeras hur aldersskillnader bland ungdomar paverkar kompetensutveck-
lingen.

Teknisk utbildning, humankapital och innovation. Forskningen om ekono-
misk tillvixc har linge betonat betydelsen av humankapital f6r ekonomisk och
teknologisk utveckling och sirskilt dess roll i 6vergingen till modern ekonomisk
tillvixt. En viktig empirisk fraga dr huruvida det r grundliggande firdigheter ex-
empelvis lis- och skrivkunnighet eller mer specialiserat humankapital som 4r av-
gorande. I projektet skapas en databas med uppgifter om samtliga innovatérer och
personer med teknisk utbildning i Sverige under landets ekonomiska omvandling
under 1800-talet. Databasen mojliggor att identifiera samband mellan humankapi-
tal, innovation och produktivitet pa individ-, féretags- och regional niva.

Intraprenérskap. Entreprendrskap dr avgorande for ett livskraftigt och fung-
erande niringsliv och ekonomisk utveckling. Bide inom forskning och policyde-
batt diskuteras i dag entreprendrskapets betydelse. Mycket av denna diskussion
har dock fokuserat pé entreprenériella féretagare, men dven anstillda kan vara en-
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treprendriella. De brukar benimnas intraprenérer. Det ir stora skillnader mellan
linder vad giller intraprendrskapets betydelse och omfattning. Syftet med detta
projeke dr att forklara dessa skillnader och att identifiera vilka faktorer som kan
bidra till 6kat intraprenorskap.

NAGRA AXPLOCK UR FORSKNINGSRESULTATEN

I projektet Agande, samverkan och konkurrens i innovationsindustrin har en rad
uppsatser skrivits om interaktionen mellan entreprendrer, riskkapitalister och
etablerade foretag. Bland dessa kan nimnas Firnstrand Damsgaard m.fl. (2017),
vilken 4r publicerad i Economic Journal. Studien visar att hoga intridesbarridrer
pa marknader kan férklara varfor entreprendrer viljer att ta storre risker i sina
projekt dn etablerade foretag. Vidare visas att utifran ett samhillsekonomiske
perspektiv kan allmidnna forskningsstod till entreprenérsforetag vara att foredra
framfor riktade stod dill forman for intride pa nya marknader. Detta f6ljer av
att ett allmint stod stimulerar genombrottsentreprenorskap istillet for enklare
entreprendrskap.

Projekten Att mita entreprendrskap och Entreprendrskapets politiska ekono-
mi har genererat en rad uppsatser. Henrekson och Sanandaji (2014), som publice-
rats i PNAS, visar att det i entreprendrskapsforskningen ofta anvinda mattet an-
delen foretagare inte fingar nydanande och tillvixtorienterat entreprendrskap pa
ett bra sitt. Detta trots att stor del av forskningslitteraturen avser att studera just
detta. Forfattarna tar fram ett alternativt matt, antalet entreprendrer som av egen
kraft byggt foretag virderade till minst en miljard dollar. Detta matt har en star-
kare koppling till ett lands tillvixt.

I projektet Det svenska skattesystemet i ett historiskt och entreprenériellt per-
spektiv har en unik och omfattande kartliggning och databearbetning genom-
forts under ledning av Mikael Stenkula. I projektet har en rad bécker och artiklar
publicerats sisom Johansson, Stenkula och Du Rietz (2015). De viktigaste resul-
taten sammanfattas i Stenkula (2014).

I projektet Kommersialisering av svenska patent har en unik databas skapats
innehallande svenska patent dgda av uppfinnare och sméiféretag. Minga policyre-
levanta studier har genomforts pa dessa data. Bland dessa kan nimnas Norbick,
Persson och Svensson (2018), som studerar hur smaskaligt marknadsintride av
entreprendriella féretag kan minska det s.k. lemon-problemet (identifierat av no-
belpristagaren George Akerlof) pa marknaden for foretagsuppkop.?

3 Uppsatsen laddades ner 1 094 ginger i RePEc-systemet (http://repec.org/) under tolvménaders-
perioden med borjan 1 augusti 2018, vilket gjorde den till den fjirde mest nedladdade uppsatsen i
RePEc under denna period.
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Inom projektet Svensk inkomst- och férmogenhetstérdelning har en omfat-
tande databas 6ver svensk inkomst- och férmogenhetsférdelning under de se-
naste hundra aren satts samman. En rad intressanta uppsatser har skrivits inom
projektet sisom Ohlsson, Roine och Waldenstrom (under utgivning). I Roine,
Vlachos och Waldenstrom (2009), publicerad i journal of Public Economics, ana-
lyseras lingsiktiga bestimningsfaktorer for inkomst- och formégenhetsfordel-
ning. Forskningsresultaten i detta projekt har rént stort intresse i den svenska och
internationella ekonomisk-politiska debatten.

Projektet Anstillningsskydd — hur lagstiftade och implicita kontrake paverkar
sysselsittning, produktivitet och segmentering av arbetsmarknaden har produ-
cerat ett antal policyrelevanta forskningsrapporter. Bjuggren (2018), publicerad
i Journal of Public Economics, undersoker en reform av reglerna om anstillnings-
skydd i Sverige som genomfordes 2001. Reformen gjorde det mojligt for foretag
med firre 4n elva anstillda att undanta tva arbetstagare frin turordningsreglerna.
Resultatet i studien visar att 6kad flexibilitet pa arbetsmarknaden 6kar arbetspro-
duktiviteten.

Projektet Teknisk utbildning, humankapital och innovation ir ett ekonomiskt-
historiskt projekt lett av Erik Prawitz. Karadja och Prawitz (2019), publicerad i
Journal of Political Economy, studerar effekterna av den stora historiska utvand-
ringen frdn Sverige pa svenska hemorters politiska utveckling. Emigrationen pa-
verkade deltagandet i den begynnande arbetarrérelsen positivt. Hemkommuner
med storre utvandring hade dven storre fattigvardsutgifter och overgick i storre
utstrickning till representativ demokrati.

Born global-foretag dr ett policybaserat projekt. Ferguson, Henrekson och
Johannesson (2018), publicerad i Small Business Economics, jimfor utvecklingen
for born globals, foretag som ir exportorienterade redan frin start, med andra ny-
startade foretag. Born globals har lyfts fram av regeringen i diskussionen om hur
svenska foretag ska kunna bli mer internationellt konkurrenskraftiga. Studien vi-
sar dock att born globals inte har nagot forsteg vad giller tillvixt i sysselsdttning,
foradlingsvirde eller forsiljning.

I ett nystartat och sirskilt aktivt forskningsprojekt, Entreprendrskap, foretags-
dynamik och ekonomiska reformer, arbetar Shon Ferguson, Malin Gardberg,
Fredrik Heyman, Per Hjertstrand, Pehr-Johan Norbick och Lars Persson. I det-
ta projekt pagar ett lingsiktigt arbete med att utveckla en ny strategisk resurs i
form av en heltickande databas med foretag och anstillda. Forskningsprojektets
syfte dr att 6ka forstdelsen for dels hur teknologiskiften paverkar produktivitets-
och sysselsittningsdynamiken i niringslivet, dels hur regelverk och institutioner
paverkar denna process. Projektet har redan genererat flera uppsatser. Heyman
m.fl. (2019), publicerad i Research Policy, tar sin utgangspunkt i amerikansk forsk-
ning som dokumenterat en 30-drig minskning av dynamiken i det amerikanska
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niringslivet. I studien visas att nagon motsvarande nedgang inte skett i Sverige.
Unga foretag har presterat betydligt bittre i det svenska néringslivet dn i det ame-
rikanska de senaste decennierna.

Det kanske allra viktigaste resultatet som kommit ut ur programmet 4r stu-
dier som visar att det finns alternativ till de forklaringar som brukar lyftas fram
— makroekonomiska reformer som inforandet av en flytande vixelkurs, stabila
budgetregler och en oberoende riksbank — till varfér Sverige lyckades vinda ut-
vecklingen efter 1990-talskrisen. IFN:s forskning visar att en rad effektivitetsho-
jande reformer som genomfordes under 1990-talet, exempelvis avregleringar pa
produktmarknader, inforandet av ny konkurrenslagstiftning, 6ppnandet for ut-
lindska direktinvesteringar, en genomgripande skattereform och mer decentrali-
serad 16nebildning, ocksa var avgorande for den framgangsrika entreprendrskaps-
drivna strukturomvandlingen av det svenska niringslivet.

Forskning inom programmet visar att Sveriges niringsliv efter 1990-talskrisen
och 15 &r framét i flera dimensioner varit mer entreprenériellt in det amerikanska
niringslivet; andelen nystartade foretag har varit avsevirt hogre och dessa har ska-
pat betydligt fler nya jobb (Heyman m.fl. 2019). Framfor allt kan detta forklaras
av en mycket dynamisk tjanstesektor dir manga nya jobb har skapats i smi och
medelstora svenska foretag. IFN har dirmed kunnat bidra till en okad forstaelse
av entreprendrskapets roll for niringslivets och ddrmed hela samhillsekonomins
utveckling.

KONSOLIDERING AV EN LEDANDE FORSKARGRUPP
OM ENTREPRENORSKAP

Genom omfattningen och lingsiktigheten i finansieringen av entreprendrspro-
grammet har IFN kunnat satsa pé att bygga upp en kompentent och ambitids
forskargrupp. En viktig del var majligheten att anstilla lovande unga forskare
inom mikroekonomi och intressera dem for att forska inom entreprendrskaps-
omradet. Bland dessa kan nimnas Carl Magnus Bjuggren, Niklas Elert, Malin
Gardberg, Martin Olsson och Erik Prawitz. Vidare har finansieringen méjliggjort
att svenska doktorander pa amerikanska toppuniversitet har kunnat tillbringa
sommaruppehallet pd IFN och bedriva forskning inom entreprendrskapsomra-
det. Bland dessa kan nimnas David Cesarini (disputerade vid MIT 2010, nu
Associate Professor vid New York University) och Tino Sanandaji (disputerade
vid University of Chicago 2011, nu forskare vid Institutet f6r ekonomisk-historisk
och foretagshistorisk forskning, Handelshégskolan i Stockholm).

En avgorande faktor for lingsiktigheten i svensk forskning om entreprenédrska-
pets ekonomi dr att talangfulla studenter undervisas i mnet. Ur detta perspek-
tiv var det glidjande att Daniel Waldenstrom blev professor i Uppsala 2011. Lars
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Persson ir sedan 2012 adjungerad professor i Lund, vilket mojliggor undervis-
ning i entreprendrskapets ekonomi i Lund pa lingsiktig basis. Detta komplette-
rar den undervisning som sker vid Handelshogskolan i Stockholm av bl.a. Mikael
Stenkula och Joacim Téag och pa KTH av Pehr-Johan Norbick.

IFN:s entreprendrskapsforskare har genomfort ett viktigt och omfattande ar-
bete med att bygga upp en stor databas over dgandeformer, dgandedverlitelser,
foretagsbeteende och foretagsutfall. Detta mojliggor empiriska studier av dgar-
marknadens funktionssitt och dess samhillsekonomiska effekter pd exempelvis
jobbskapande, forskning och utveckling samt produktivitet pd ett systematiske
sitt som inte tidigare har kunnat ske.

En viktig del av entreprendrskapsprogrammets verksamhet sker i samarbe-
te med andra organisationer som verkar for forskning inom entreprendrskap.
Nedan listar vi nigra av de viktigare samarbeten som skett under perioden.

Financial and Institutional Reforms for the Entrepreneurial Society (FIRES).
FIRES ir ett europeiskt tvirvetenskapligt EU-finansierat forskningsprojekt med
syfte att utveckla en reformstrategi f6r hur dkat entreprendrskap kan skapa en in-
kluderande och héllbar tillvixt i Europa. IFN ir ett av nio europeiska forsknings-
institut som samarbetade i projektet. IFN:s engagemang i detta projekt har ska-
pat en mingd nya kontakter med ledande europeiska entreprendrskapsforskare
och har dirmed lagt grunden for framtida samarbeten.

IFN:s och Entreprenorskapsforums samarbetsprojekt om entreprendrskap.
IFN och Entreprenérskapsforum péborjade 2010 ett gemensamt projeke om en-
treprendrskapets, innovationers och foretagsigandets effekter pd niringslivets
samhillsekonomiska effektivitet. Atta internationella toppforskare samarbetade
med nio svenska forskare kring frigestillningar kopplade till institutionernas ut-
formning. Syftet med projektet var att anviinda nationalekonomiska analysmeto-
der for att studera hur olika faktorer paverkar entreprenérskap, innovationer och
ndringslivsdynamik i tva linder med skilda institutioner, normer och traditioner
vad giller entreprendrskap. Projektet avslutades 2013 genom att studierna i pro-
jektet publicerades i en specialsektion om entreprendrskap i tidskriften /ndustrial
and Corporate Change.

The Third European Workshop on Entrepreneurship Economics. I samarbete
med Centre for Economic Policy Research (CEPR) arrangerade IFN i juni 2016
den tredje europeiska workshopen om entreprenérskapets ekonomi i Stockholm.
Konferensen samlade internationellt ledande forskare verksamma inom entrepre-
norskapsomradet. Policyrelevant forskning presenterades och diskuterades.

Knut Wicksells centrum fér finansvetenskap (KWC). Knut Wicksells cent-
rum f6r finansvetenskap i Lund ir ett samarbete mellan Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet och IFN. Centret har ett flerarigt finansieringsstdd frin inno-
vationsmyndigheten Vinnova. Milsittningen for centret r att producera forsk-
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ning och utbildning av hég internationell klass inom omrédet finansiell ekonomi.
Forskningen har en bred multidisciplinir ansats och belyser sivil internationella
som svenska forhéllanden. Forskningen sker inom tre huvudomraden: (i) mak-
roeckonomi, kriser och regleringar; (ii) beteenden pd finansmarknaderna; och (iii)
foretagens utveckling och finansmarknaderna.

Global Award for Entrepreneurship Research. International Award for
Entrepreneurship and Small Business Research instiftades 1996 av Nirings- och tek-
nikutvecklingsverket (Nutek) och Forum for Smaforetagsforskning (FSF) i syf-
te att lyfta fram entreprendrskaps- och smaforetagsforskningen. Ar 2008 sked-
de en betydande uppgradering av priset i samband med att IFN jimte FSF
(Entreprendrskapsforum fr.o.m. 2009) och Nutek (nu Tillvixtverket) gick in
som huvudman f6r priset, vilket samtidigt bytte namn tll Global Award for
Entrepreneurship Research. IFN:s medverkan har méjliggjorts genom donationer
av entreprenéren och industrimannen Rune Andersson och dennes holdingbolag
Mellby Gérd AB samt av Stockholms Képmansklubb. IFN:s medverkan i detta
pris bidrar starke till att profilera institutet internationellt.

Minga av forskarna verksamma inom entreprendrskapsprogrammet blir an-
litade att skriva expertrapporter for myndigheter och samhillsorganisationer.
Detta innebir att forskningsresultaten fran IFN nir en bredare publik samti-
digt som forskarna inom programmet snabbare méter svenska forskningsfragor
av hog policyrelevans.

Den kanske mest ansedda rapportserien inom samhillsekonomi ir ESO-
rapporterna. Expertgruppen for Studier i Offentlig ekonomi (ESO) syftar till
att ge underlag f6r samhillsekonomiska och finanspolitiska beslut. ESO genom-
for aktuella studier genom att identifiera viktiga fragor i samhillsdebatten. Flera
ESO-rapporter om foretags- och niringslivsfrigor har skrivits av IFN-forskare,
sasom  Digitaliseringens dynamik — En ESO-rapport om strukturomvandlingen
i svenskt ndringsliv (Fredrik Heyman, Pehr-Johan Norbick och Lars Persson).
Foretaganders forutsittningar — En ESO-rapport om den svenska digarbeskatiningen
(Magnus Henrekson och Tino Sanandaji) och Var skapas jobben? En ESO-rapport
om dynamiken i svenskt niringsliv 1990 till 2009 (Fredrik Heyman, Pehr-Johan
Norbick och Lars Persson).

Ar 2011 tillsatte regeringen Foretagsskattekommittén. Kommittén fick till upp-
gift att se over bolagsbeskattningen. Magnus Henrekson var sakkunnig i utred-
ningen och skrev tvd expertrapporter till utredningen. En av dessa, skriven till-
sammans med Tino Sanandaji, handlade om beskattningen av personaloptioner,
”"Beskattning av personaloptioner och innovativt entreprendrskap”, vilken publi-
cerades som en bilaga i utredningen (SOU 2014:40). Expertrapporten ledde till
en specialutredning om méjligheten att inféra sirskilda skatteldttnader for per-
sonaloptioner. Utredaren limnade sitt forslag till regeringen i mars 2016 (SOU
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2016:23). Resultatet blev att sirskilt skattegynnade s.k. kvalificerade personalop-
tioner blev méjliga fr.o.m. 1 januari 2018.

AVSLUTNING

Under senare tid har det kommit allt fler indikationer pa att dynamiken i det
svenska niringslivet férsimrats. Enligt Konjunkturinstitutet 6kade produktivite-
ten i det svenska niringslivet endast med i genomsnitt 0,2 procent per ar under
perioden 2007—2014, vilket 4r betydligt lingsammare 4n under aren som f6ljde
1990-talskrisen. Statistik frin SCB visar dessutom att antalet anstillda i nystar-
tade foretag har minskat kontinuerligt sedan ar 2010.

Det finns experter som anser att tillvixttakten kommer att fortsitta sjunka un-
der det kommande kvartsseklet. Orsakerna ir att en mindre andel av befolkning-
en kommer att arbeta, forsimrad utbildningskvalitet samt ldgre innovationstakt.
Vidare varnas for att “smarta” robotar och artificiell intelligens kommer att ersitta
en stor del av dagens jobb, vilket leder till hdg arbetsldshet och dkade inkomst-
klyftor. Men det finns dven experter som framhiller de méjligheter som ny tek-
nologi kan skapa i form av kostnadsbesparingar och nya affirsméjligheter. Den
teknologiska utvecklingen sitter siledes press pa beslutsfattare att foresla dctgirder
som sikerstiller global konkurrenskraft men som ocksi hjilper de grupper som
forlorar pa den snabba utvecklingen.

Sverige star nu inf6r liknande utmaningar som under 1970- och 1980-talen
ndr vi paverkades starkt av omvirldsfakcorer. Ett framgingsrikt entreprendrskap
dr ddrfor av storsta betydelse. IFN hoppas genom sin entreprenérskapsforskning
kunna fortsitta bidra till en 6kad kunskap om hur detta kan dstadkommas.
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FORFATTARPRESENTATION

Magnus Henrekson ir professor och sedan 1 november 2005 vd
for IFN. Han disputerade vid Handelshogskolan i Géteborg 1990
pa avhandlingen An Economic Analysis of Swedish Government
Expenditure. Férutom forskning om den offentliga sektorn analy-

serade han under denna tid effekterna av 1980-talets avreglering
av de svenska kredit- och valutamarknaderna. Under avhandlingsarbetet var han
gistforskare under ett ar vid University of Michigan, Ann Arbor.

Magnus Henrekson var forskare vid Fackf6reningsrorelsens Institut for
Ekonomisk Forskning (FIEF) 1990-94 dir han frimst arbetade med projeke
kring forklaringar till varfor den ekonomiska tillvixten varierar mellan linder.
Han rekryterades till IFN 1995 dir han var resten av 1990-talet. Vid denna tid
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kom hans forskning alltmer att inriktas mot entreprendrskapets ekonomi och
mot att forklara foretagsklimatets institutionella bestimningsfaktorer.

Ar 2000 tilltridde Magnus Henrekson en forskartjinst vid Handelshgskolan
i Stockholm dir han 2001 blev innehavare av Jacob Wallenbergs forskningsprofes-
sur i ekonomi med sirskild inriktning pa det svenska niringslivets utveckling och
den ekonomiska politiken. Efter att han blev chef for IFN uppeholls professuren
pa deltid till och med 2009.

Lars Persson disputerade 1998 vid Institutet for internationell
ekonomi, Stockholms universitet, och r sedan 2000 vice vd pa
IFN. Han ir adjungerad professor i nationalekonomi vid Lunds
universitet, CESifo Fellow och affilierad med CEPR. Han har

varit ekonomisk expert i Stockholms tingsritt och gistprofessor

vid European University Institute och Purdue University.

Lars Persson har forskat inom en rad forskningsomraden, sisom entreprenor-
skapets ekonomi, industriell ekonomi, internationell handel, finansiell ekonomi
och arbetsmarknadsekonomi. Fér nirvarande arbetar han med fragor om (i) in-
teraktionen mellan entreprenarer, riskkapitalister och etablerade féretag i inno-
vationsprocessen, (ii) foretagsdynamik och niringslivspolitik samt (iii) talangut-
veckling och konkurrens. Tillsammans med Magnus Henrekson 4r han sedan ar
2006 ansvarig for forskningsprogrammet Entreprendrskapets ekonomi.



KAPITEL 7

KOMMUNIKATION — DIGERT
ARBETE SOM GER RIKLIG
BELONING

ELISABETH PRECHT

”Det maste bli enklare for forskare att nd ut med sin forskning”, sa Sven Stafstrom,
generaldirektor for Vetenskapsradet nir han deltog i den érliga konferensen Forum
for forskningskommunikation i borjan av april 2019. En forhoppning som ménga
fore honom gett uttryck for men som svarligen later sig forverkligas. Eller?

Tredje uppgiften ir hogskolornas och universitetens uppdrag att dela med sig
av kunskap, vid sidan av de férsta tvd huvuduppgifterna, forskning och utbild-
ning. Ar 1977 skrevs denna uppgift in i hégskolelagen. Lirositena skulle sprida
kunskap om sin verksamhet och samverka med det omgivande samhillet. Sedan
2009 ingdr dven nyttogorande av forskningsresultat i lagen. Lagtexten lyder: 1
hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhillet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hégskolan kommer till nytta.™

FORSKARENS UPPGIFTER

Hur ska man dé forsté den tredje uppgiften och forskares syn pa den? ”Den tredje
uppgiften skulle kunna beskrivas i termer av skatteaterbiring, eller kanske sna-
rare kunskapsiterbiring, till medborgarna och det omkringliggande samhiillet”,
forklarade Therese Nilsson, IFN och Lunds universitet, i Nationalekonomiska
Foreningens tidskrift Ekonomisk Debatt 2013.> Hon skrev vidare att "incitamenten
for att bemoda sig att forsoka nd ut med ett budskap ar ofta sma” och pekar bland
annat pa det laga meritvirdet for en forskare att skriva populirvetenskapliga eller

1 Sveriges riksdag; https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattnings-
samling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434.
2 Nilsson (2013).
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andra icke-akademiska texter jaimf6rt med att publicera akademiska arbeten och
att undervisa. En allt hogre grad av specialisering inom forskningen spelar ocksa
in. Med smala forskningsperspektiv blir den enskilde ekonomens kunskap om,
intresse for och inflytande 6ver samhillsdebatten relativt klent, vilket forsvagar
incitamenten att delta i debatten.

God vetenskaplig kommunikation stirker fortroendet for forskning, och dir-
for ar den tredje uppgiften en prioriterad del av IFN:s verksamhet. Inte dirfor
att det dr lagstadgat for statliga universitet och hégskolor utan dérfor att kom-
munikation av forskningsresultat utanfor akademin 4r vigen till att forskningsre-
sultat ska komma till nytta — f6r samhillet och f6r den enskilde. I forlingningen
kan st6d till samhillsvetenskaplig forskning bara motiveras om den tar sig utan-
for akademins murar och bidrar till en béttre forstéelse av hur virlden fungerar.

Fortroendet for institutets forskning stirks genom en kombination av veten-
skaplig kvalitet (garanterad genom sakgranskade publikationer av olika slag) och
vederhiftig kommunikation, samt inte minst genom att vicka intresse for forsk-
ningens resultat hos ledande beslutsfattare, experter och opinionsbildare. Dessa
for i sin tur forskningen vidare till maktens korridorer men dven ut i samhillets
manga vindlande gingar. Aven for den enskilde finns en morot: genom att kom-
municera sin forskning till samhillet i stort far forskaren aterkoppling fran all-
minheten, vilket resulterar i bittre och mer relevant forskning. Och, férklarar
forskaren Niclas Berggren, “en inre kinsla av tillfredsstillelse kan infinna sig nir
man tagit fram ny kunskap som av andra bedoms som anvindbar”.

Mycket tyder pa att kommunikation av forskningsresultat utanfér akademin
spelar en allt storre roll dven for finansidrer av forskningen. ”Kommunikation och
samverkan mellan forskare och det omgivande samhillet har kommitallemer i fokus
de senaste aren. Det dr en tydlig del i den senaste forskningspropositionen Kunskap
i samverkan och centralt i EU-kommissionens vision och Konkurrenskraftsradets
beslut 2016 om 6vergéng till ett 6ppet vetenskapssamhille™ skriver Vetenskap &
Allminhet, en ideell paraplyorganisation med ett 8o-tal medlemsorganisationer,
bland andra myndigheter, hogskolor, foretag, folkbildningsorganisationer och
forskningsfinansiidrer. Det idr sannolikt att forskningskommunikation framgent
kommer att bli ett allt viktigare konkurrensmedel i kampen om finansiering.

NYTT MEDIELANDSKAP

Medielandskapet har under senare ar forindrats. IFN:s webbplats (svenska och
engelska) 4r navet i institutets kommunikation ddr i princip allt som produce-
rats pd IFN fran 1939 och framét finns att tillga. I den man det ir tekniske och

3 Vetenskap & Allminhet (2019).
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praktiske mojligt ska IFN:s kommunikation leda ldsaren till artiklar och annat
material pa just webbplatsen.

Traditionella medier ar fortfarande viktiga for att sprida forskningsresultat
men langt ifran lika viktiga som f6r bara tio ar sedan. Till detta kommer att tid-
ningarnas pappersupplagor tappar ldsare relativt nidtupplagorna. Sociala medier
tar stegvis allt storre del av IFN:s kommunikationsinsatser — You Tube, Facebook,
Twitter (svenska och engelska konton) och Linkedin har blivit centrala arenor for
att sprida kinnedom om forskning. Det giller 4ven film och annat rérligt mate-
rial.

Organisationen Nordicom gor varje dr en mediebarometer. Den visar att 8o
procent av svenskarna liste minst en dagstidning en vanlig dag for tio ar se-
dan. 2018 liste endast 55 procent en dagstidning en vanlig dag, oavsett plattform.
Samtidigt var det drygt 70 procent av svenskarna i dldern 9—79 ar som anvin-
de sociala medier och det blir fortfarande fler fran ar till 4r.* Vi anvinder dven
de sociala nitverken mer frekvent. Facebook ir populdrast, men tvian Instagram
och trean Snapchat vixer snabbare. Och det dagliga Facebook-anvindandet har
stagnerat. Detta dr dock ett genomsnitt for samtliga aldersgrupper, och vi vet att
de unga i stor utstrickning anvinder “snabba” sociala medier som Snapchat, dir
innehallet bara ir tillgingligt under en kortare tid och sedan automatiskt raderas.

Minniskor kan i dag ”skriddarsy” sitt nyhetsfldde pa nitet. Nyhetsplattformar
och kanaler som exempelvis Omni och fPlus later lisarna anpassa vad de ldser ef-
ter intresse och behov. Detta 4r en verklighet som forskningsbaserad kommuni-
kation méste anpassa sig till.

Att fler och fler tar del av nyheter via sociala medier 4r et fakcum. Nagot
som kan ses som positivt eftersom fler killor dirmed blivit ldctatkomliga for fler
minniskor. Samtidigt finns det nackdelar med det debattklimat som har upp-
statt i viktiga samhillsfragor, inte minst pd Zwitter. Nagot som dock gor det dannu
mer angeldget att seridst framtagen kunskap presenteras ocksé i detta forum. Och
sjalvfallet fir man inte alltid nyheter enbart genom sociala medier, utan mycket
talar for att dessa fungerar som ett komplement till etablerade tidningar och eter-
media.

FILTER, BUBBLOR OCH KANALER

I slutet av 2018 var det 21,6 procent av alla svenskar som enligt ORVESTO
Konsument ansag att det 4r vanligt att etablerade medier inte rapporterar hela
sanningen.’ De som helt haller med om detta tar frimst del av nyheter via sociala

4 Internetstiftelsen (2018).
s Kantar Sifo (2019).
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medier och gratistidningar, cirka 25 procent dagligen. Man talar om filterbubblor
— ett fenomen som uppstér vid personligt anpassad sokning/information, exem-
pelvis nir nagon anvinder en sokmotor pa internet eller delar och gillar saker i
sociala medier. Arvid Janson och Niklas Laninge forklarar i boken Beteendedesign
— psykologin som forindrar tankar, kinslor & handlingar® att filterbubblor ir “ett
resultat av att tjinster som Facebook och Google forsdker personalisera inliggen
som visas baserat pa vad dina vinner postar, vad algoritmerna tror att du gillar
eller helt enkelt var du befinner dig. Resultatet blir en begrinsad bild av verklig-
heten”.

Andreas Bergh, IFN och Lunds universitet, skriver i boken 7vd filter — varfor
du har fel om néistan allt, men inda inte vill idndra dig’ att negativt tinkande his-
toriskt sett har tjinat minniskan vil: "Hoten har varit manga och det har varit
en férdel med att uppticka dem snabbt. Men i takt med att virlden blir allt bitt-
re att leva i blir vart instinktiva negativfilter allt simre anpassat till verkligheten.
Samtidigt diskuterar vi helst med likasinnade, vilket gor att en felaktig virldsbild
blir bekriftad och forstirke.”

Sammantaget ger detta ett fragmenterat medielandskap dir den som vill kom-
municera ett budskap maste finnas i avsevirt fler kanaler jimf6rt med for tio, fem-
ton 4r sedan for att nd ut till en lika stor grupp minniskor. D4 kunde det ricka
med ett inldgg i Dagens Nybeter och detta spreds sedan vidare via andra medier
och debatterades livligt i samhillet. Regeringen Reinfeldts Framtidskommission
skrev i sitt slutbetinkande att medielandskapets forindringar 4ven innebir en
framtida utmaning for den sociala sammanhallningen. Kommissionen forkla-
rade: "Om medielandskapets forindringar gor att skillnaderna i grundliggan-
de verklighetsuppfattningar okar riskerar det att underminera den demokratiska
dialogen och oka polariseringen. Samtidigt som den sociala sammanhallningen
i Sverige over lag ir stark idag finns det grupper som kinner sig utanfor och pa
olika sitt ordttvist behandlade. Detta 4r vikrtigt att se.”

Nirvaron i sociala kanaler ir f6ljaktligen ett méste, samtidigt som forskningen
ocksd behéver finnas med i traditionella medier som dagstidningar och radio/tv.
IFN gor det senare bland annat genom att uppmuntra forskarna att skriva de-
battinligg. Utbildningar i debattartikel-skrivande arrangeras med jimna mellan-
rum, liksom trining i hur en tv-intervju gir till och hur en presentation anpassas
till en icke-akademisk publik. Allt for att ge forskarna verktyg att presentera sin
forskning i olika miljoer.

6 Janson och Laninge (2017).
7 Bergh (2017).
8 Ds 2013:19, s. 252.
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RESONEMANG OCH DIALOG

IFN arbetar helst med kommunikationskanaler och forum som ger utrymme
for resonemang och dialog. Detta innebir att publika seminarier, som arrangeras
av IFN, inte enbart bestir av en presentation av forskningen och kommentarer
a la akademin, utan dven en diskussion — ett samtal — som gor att publiken far
en djupare forstaelse for vad forskarna har att beritta samt forskningens plats i
samhillet. Formatet pd IFN:s publika seminarier innebir att forskningen sitts in
i ett sammanhang och i den vardag som &hérarna verkar i. For att sitta dialogen
i centrum borjade IFN under 2018 att arrangera seminarier dir intervjuer ersit-
ter klassiska presentationer, och samtalen sker om méjligt i olika personkonstel-
lationer under seminariets gang. Konceptet ér rorligt och kan forhoppningsvis
forfinas, anpassas och utvecklas med tiden.

Detsamma giller alla de populidrvetenskapliga och andra icke-akademiska
texter som skrivs av IFN-forskare. Texterna behover anpassas till den aktuella
samhillsdebatten och hingas upp pa en “nyhetskrok”. Detta ir ett arbete for
forskarna som ju dr experter pa sina respektive omraden, men dven for IFN:s
kommunikationsansvarige. Ar 2006 anstilldes den forsta kommunikatéren pi
IFN. Betydelsen av denna funktion apostroferades genom att positionen kom att
benimnas kommunikationschef och att innehavaren ingar i institutets ledning
tillsammans med vd och vice vd.

Satsningen pa kommunikation och spridningen av forskningens resultat har i
flera avseenden inneburit en mycket kraftig 6kning av IFN-forskarnas nirvaro i
samhillsdebatten. Under aren 20002004 skrev IFN-forskarna (vd undantagen)
i genomsnitt knappt sju artiklar per ér i ledande tidningar. Under de senaste fem
aren har det genomsnittliga antalet varit §8 (vd undantagen). Artiklarna publi-
ceras framst i dagstidningar som Dagens Nybeter, Svenska Dagbladet och Dagens
Industri, men dven i specialtidningar som Dagens Sambille och press utanfor stor-
stdderna. Manga forskare intervjuas dessutom i tidningar men dven i etermedia
och da frimst radio, som ir ett utmirkt medium foér samtal och diskussion.

SPRAKETS AVGORANDE BETYDELSE

P4 tal om att det maste bli enklare for forskare att kommunicera sin forskning,
som Vetenskapsradets gd Sven Stafstrom betonade, si krivs det av forskarna att
de forenklar sin forskning nir den kommuniceras utanfor akademin. Det vill sidga
spraket, inte innehallet. Visst gar det, men kriver 6vning. ”Vi borde alla skriva
sammanfattningar av vira working papers pé 140 tecken”, féreslog IFN-forskaren
Joacim Téig for nigra ar sedan nir ett inligg pa Zwirter som lingst fick vara just
140 tecken (senare har den maximala lingden dubblerats). Han tillhér gruppen
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forskare som inte 4r frimmande infor ny teknik och nya medier och dirmed nya
uttrycksformer. Hans forslag att trina pé att uttrycka sig enkelt och kortfattat r
en siker vig till framgang i det snabbt férinderliga medielandskap som vi i dag
lever i.

Redan 2006 var ledningen pé det klara med att det dr “en triningssak” att
lira sig kommunicera. Nigot som sedan dess genomsyrat IFN:s kommunikation.
Forskarna trinas i att skriva, tala och framtrida. De far triffa representanter for
olika medier for att ldra sig forstd mediernas villkor och tinkesitt, for att forsta
hur forskningen kan passa in i den virlden, allt for att pa effektivast mojliga site
sprida kunskap om forskningsresultat.

Spriket men dven textformatet ir alltid en central friga nir forskning ska pre-
senteras utanfor akademin (en akademisk text skrivs fran ax till limpa”, medan
”limpan” kommer forst i en text f6r media, och direfter beskrivs hur den tillkom-
mit). Fortdtningsgrammatikens konster kan kapa ménga tecken. Och att arbeta
med en faktisk eller digital synonymordbok (ndgot som en av mina forsta chefer,
davarande skolministern Britt Mogard, krivde av mig och andra medarbetare) ar
ett utmirke site att férenkla.

Ett tips till den som vill uttrycka sig kort, men dven begripligt, 4r att tinka pa
hur hon eller han skulle beskriva sin forskning for bordsgrannen pa en middag.
Vad arbetar du med, ir ju en vanlig friga nir vi triffar nya minniskor. Och nir
vi talar faller det sig naturligt att férenkla, sa att utgd dirifran 4r en bra bérjan.

Hur viktigt spriket kan vara visar en studie frin Regionalt Cancercentrum
Stockholm Gotland: "Effekten pa deltagarfrekvens av SKL:s mall for kallelse till
gynekologisk cellprovtagning”. Det visar sig att en ny rubrik ledde till att 11 pro-
cent (6kade fran 28,1 procent till 31,2 procent) fler kvinnor deltog i provtagningen
da de i ett brev kallades till provtagning mot tidigare d& de endast vilkomnades/
inbjods.

Spriket ir definitivt ett verktyg som kan hjilpa eller stjilpa. Ar en text som be-
skriver forskningsresultat tekniskt komplicerad si att den bara kan forstds av ”in-
vigda” sa stjilper den definitivt forskningen, i s motto att den inte sprids till fullo
utanf6r akademin och det egna forskningsfiltet. Och det beror inte pa att minn-
iskor i allminhet ar "korkade” eller obildade, utan pa att forskare liksom manga
som ir specialister pa ett avgrinsat omrade anvinder precisa fackuttryck som ir
begripliga for den invigde men gor texten obegriplig for alla andra. Beroende pé
var en sadan text publiceras si kan den till och med forstirka bilden av att "fors-
karna héller pd med obegripliga saker” och ddrmed fa dill f6ljd att viktiga forsk-

ningsresultat avfirdas.

9 Regionalt Cancercentrum Stockholm Gotland (2015).
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ATT VILJA KOMMUNICERA MERA

Men det handlar inte bara om att ritta don efter person; det handlar ocksd om
viljan att kommunicera till andra 4n kollegorna i akademin, att évervinna sin osi-
kerhet och ridsla for att tala med journalister eller skriva debattinligg i tidningar,
att bejaka det faktum att "friskt vigat 4r hilften vunnet”.

Debattoren, skribenten och entreprensren Thomas Giir, med stor erfarenhet
av att mediatrina forskare, uppmanar forskare att férenkla: "Det ir bittre att du
sjalv forklarar din forskning med ett begripligt (is: forenklat) sprak. Gor du inte
det sd kommer nagon annan (lis: journalist) som inte kan dmnet lika bra som du
att forklara och resultatet blir helt sikert simre!”

Ett talande exempel pa detta presenterades i Svenska Dagbladets avdelning
Vetenskapskollen av. Emma Frans, som 4r doktor i epidemiologi. Hon un-
dersoker olika pédstdenden i press och TV samt “snackisar” i sociala medier.
Vetenskapskollen handlar mycket om myter, exempelvis om att den som bara
ovar i 10 ooo timmar kan bemistra nagot fullt ut. Vetenskapskollen slar fast att
det handlar om en missuppfattning. Vem som helst kan inte bli expert bara man
ovar tillrickligt. "Denna idé 4r baserad pd en missuppfattning av forskning som
visat att personer som ir experter pa nagot ofta har évat vildigt manga timmar pa
denna firdighet.” Ténk si ldtt det 4r att missuppfatta ndgot som man inte forstar
sig pa! Och desto viktigare dr det dirfor att den som verkligen forstér sig pa ndgot
deltar i samhillsdebatten.

Teknikutvecklingen med datorer, mobiltelefoner och lisplattor gor att de fles-
ta av oss skriver mer i dag dn for bara ett par artionden sedan, bade i arbetet och
pa fritiden. Och vi skriver kortare. Det bor med andra ord finnas utrymme for
ovning pa att oversitta och forenkla akademisk engelska till kortare versioner pa
tidnings- eller vardagssvenska. Google Translate ar ett utmirke digitalt verktyg och
en bra borjan f6r en dversittning. Att sedan, som tidigare nimnts, jobba med sy-
nonymer ir en god hjilp. Och att gora pauser (underskatta inte en natts somn)
for att lisa texten en ging till. Med "frischa 6gon” ir det littare att férenkla. Och
kanske viktigast av allt: var 6ppen for att be andra att lisa och foresla forbattring-
ar, girna nagon som inte ir forskare.

Effektivare kommunikation ir logisk i ett samhille dir informationsutbudet
steg for steg blivit storre och i dag dr mer omfattande 4n nagonsin tidigare. Dir
organisationer och foretag tavlar om uppmirksamhet samtidigt som medieland-
skapet har forindras. Aven kommunikationen mellan medborgare och myndig-
heter sker ofta via webbtjinster och sociala medier. "Sedan 1970-talet har det
pagétt en utveckling mot ett alltmer informellt sprik, i bdde tal och skrift”, for-
klarar Svenska institutet och tilligger: "Myndighetstexterna har blivit enkla-
re och begripligare. Detta ir delvis en del av den allminna sprikutvecklingen,
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delvis ett resultat av ett medvetet sprakarbete pa manga myndigheter, sa kallat
klarspraksarbete.”

ATT LARA AV TIDENS ANDA

Samhillsdebatten f6rs i tidens anda. Och debatten har under senare tid handlat
en hel del om fake news, efter att ha blivit ett av amerikanske presidenten Donald
Trumps favorituttryck. Svenska medier stimde i bicken infor valrorelsen 2018
och engagerade bland annat forskare for faktakoll. En av dessa var Lars Calmfors,
IFN, som faktakollade texter i Dagens Nyheter. Aven andra IFN-forskare agerade
faktagranskare infor valet. Richard Ohrvall bidrog till faktakoll av Ebba Busch
Thors (KD) uttalande i en DN-intervju att “tilliten till varandra gir ned.” DN
skriver: ... den senaste upplagan av European Social Survey som genomforts
vartannat ar sedan 2002 visar pa en marginell nedging i mellanminsklig tillit i
Sverige sedan 2002, nigonting statsvetaren Richard Ohrvall uppmirksammade i
oktober 2017.” Per Skedinger, IFN, ir ytterligare en forskare som lade fakra till
ritta. Han faktakollade Stefan Lofvens uttalande i SV7 om att en miljon svenskar
riskerar att fa sinkt 16n om Alliansen far igenom sitt férslag om intridesjobb.
Han f6rklarade att forskningen inte ger tillrickligt stod for Stefan Lofvens pasta-
ende. “Det ir svart att dra slutsatser frin amerikanska studier”, sa han.

Forskningskommunikation 4r inte nagot som sker av sig sjilvt. Det ir ett di-
gert arbete som kriver forstielse, trining och engagemang. For den som omfam-
nat konceptet ir det dock givande — for den egna forskningen men dven for den
egna personen. “Malet ir inte att fi ménniskor att gora saker de inte vill, utan att
sinka trosklarna for att fa till en positiv férindring”, skriver psykologen Niklas
Laninge och entreprenéren Arvid Janson i sin bok Beteendedesign. Si kan man
ocksa tinka om kommunikation av forskningsresultat. Nar forskare pa ett littbe-
gripligt sprak lyckas forklara behovet av att ta hinsyn till hennes eller hans forsk-
ningsresultat i samhillsbygget och makthavarna gjort resultaten till sina, di har
forskningskommunikationen lyckats. Men, och sidan ir verkligheten, maélet 4r
rorligt och det 4r dven vigen dit. For effektiv kommunikation giller det helt en-
kelt att i dubbel bemirkelse, pé klar och koncis svenska, “gilla liget”.

10 Svenska institutet (2018).
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FORFATTARPRESENTATION

Elisabeth Precht var kommunikationschef pa IFN frin 2012
t.o.m. augusti 2019. Hon har under drygt 35 r varit verksam
som journalist och forfattare, bland annat som riksdagsreporter
och senare som ledarskribent och chef for Svenska Nybetsbyrins

inrikesredaktion. En period var hon pressekreterare hos skol-
minister Britt Mogard (M). Under nirmare 20 ir som frilansskribent i Osterrike
och USA skrev Elisabeth Precht bland annat krénikor {6r Svenska Dagbladets
ledarredaktion samt var redaktor for svensk-amerikanska handelskamrarnas eng-
elsksprakiga tidning Currents. Pa 2000-talet har hon arbetat pa Balans, bransch-
tidningen for svenska revisorer, och i forsta hand skrivit om politikens avtryck pa
revisionsbranschen. Frdn 2008 arbetar Elisabeth Precht som kommunikatér: till
att borja med pd Jarl Hjalmarson-stiftelsen som utbildar frimst ungdomar och
kvinnor i linder med demokratiunderskott och sedan 2012 som kommunika-
tionschef pa IFN.

Elisabeth Precht har forfattat och varit medforfattare till ett antal bocker: Zexas
storst och bist (Stockholm: Carlssons, 2003), Moderata pionjirer (Stockholm:
Sillskapet for moderata kvinnors historia, 2004), Emerich dr mitt namn: Hatet,
fornedringen, kirleken (med Emerich Roth; Stockholm: Carlssons, 2005) och
Moderat foregingare, inspirator och forebild. Britt Mogird till minne (Stockholm:
Sillskapet for moderata kvinnors historia, 2012).

Elisabeth Precht har en fil.kand. i modern historia frin Uppsala universitet
samt studier i historia vid University of Texas, Austin, och i ekonomi vid Union
County College i New Jersey, USA.



FOLKE KRISTENSSON
1914-1993

FORETAGSEKONOM | GRANSOMRADET TILL
NATIONALEKONOMIN"

LARS-GUNNAR MATTSSON OCH JAN VALDELIN

DEN FORSTE EKONOMIE DOKTORN

Lordagen den 14 december 1946 var en mirkesdag i den svens-
ka ekonomutbildningens historia. D4 dgde den forsta disputa-
tionen for ekonomie doktorsgrad rum. Respondent var Folke
Kristensson. Avhandlingen, Studier i svenska textila industriers

struktur, lades fram i imnet nationalekonomi men dess forfattare
blev professor i foretagsekonomi. De oklara grinserna mellan foretagsekonomi
och nationalekonomi symboliseras av att fakultetsopponenten Gerhard Térnqvist
var professor i foretagsekonomi medan andreopponenten Erik Dahmén var licen-
tiat och doktorand i nationalekonomi. Avhandlingen gav docentkompetens och
knappt tre ar senare kallades Folke Kristensson till en nyinrittad professur i fore-
tagsekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm, dir han sedan kom att stanna i
mer 4n trettio r, fram till sin pensionering 1980.

Vem var dd den unge respondent som 32 ar gammal kunde blicka ut 6ver en
fullsatt aula med handelsministern Gunnar Myrdal och ett tiotal professorer pa
forsta biank, daribland handledaren Bertil Ohlin? Vilken roll kom han att spela
under de decennier av tillvixt och omvandling for savil den svenska ekonomin
som det foretagsekonomiska forsknings- och utbildningsimnet, vilka skulle f6lja
efter krigsarens speciella férhallanden?

* Denna essd dr en omarbetad version av forfattarnas kapitel om Folke Kristensson i Engwall
(1995). Essin baseras pa skriftligt material samt pa forfattarnas erfarenheter som elever, lirare och
forskarstuderande knutna till D-sektionen vid Handelshogskolan vars chef Folke Kristensson var.
For kapitlet viktig information gavs i en serie intervjuer som 1981 genomférdes av Jan Valdelin.
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HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM OCH
UNIVERSITY OF CALIFORNIA AT BERKELEY

Folke Kristensson foddes i Malmé 1914. Forildrarna kom fran relativt enkla for-
hallanden. Fadern hade arbetat sig upp till en chefsbefattning i ett medelstort
grossistforetag. Hemmiljon kan socialt och politiske karaktiriseras som konser-
vativt smaborgerlig. Den lisbegivade ynglingen, som redan i gymnasietidningen
skrev om ekonomisk utveckling, bérjade pa Handelshogskolan i Stockholm di-
rekt efter studentexamen. 20 ar gammal utexaminerades han mitt under depres-
sionen. Han jobbade négot ar i reklambranschen innan han fick ett stipendium
for studier i USA och for till University of California, Berkeley. Under studierna
vid Handelshogskolan hade framfor allt foretagsekonomen Gerhard Térnqvist
och nationalekonomen Bertil Ohlin gjort intryck. Den senare rakade ocksé vara
gistprofessor i Berkeley under hdstterminen 1936 och fick da upp 6gonen f6r en
potentiell forskare. Folke Kristenssons vistelse i Berkeley kunde forlingas med ett
halvar tack vare att davarande KF-chefen Albin Johansson via telegram engagera-
de honom f6r en studie av de amerikanska kedjeforetagens utveckling av sjilvbe-
janingssystem. Av stor betydelse under Berkeleyéren, och senare genom livet, var
den vinskap som utvecklades med Ewald T. Grether, i grunden nationalekonom
men med f6retags- och strukturekonomisk inriktning. Grethers stora intresse for
regionalekonomi, marknader, konkurrensteori och antitrustpolitik kom i hég
grad att smitta av sig pd den svenske stipendiaten. Det var i 1930-talets Berkeley
som Folke Kristenssons intresse for strukturekonomiska frigor grundlades.

CARL-ALBERT ANDERSSON, BERTIL OHLIN OCH
BRUNO KREISKY

Hemkommen frain USA 1938 borjade Folke Kristensson arbeta, forst pa
Kooperativa Férbundet. Han évergick snart till Konsum Stockholm som utredare
av bl.a. foreningens firskvarudistribution samt som assistent at den legendariske
Carl-Albert Andersson. Snart lockade dock Bertil Ohlin med ett erbjudande
om att tillsammans med Anders Ostlind, sedermera professor i nationaleko-
nomi, ta hand om en ny &vningskurs, och skriva ett kompendium i pristeori
vid Handelshogskolan. Konsumjobbet drogs dirmed ner till halvtid sedan Ohlin
avratt frin atc helt ge upp detta eftersom det ju var niringslivets forhallanden
som ekonomer i storre utstrickning borde studera. Licentiatseminarierna i natio-
nalekonomi vid Stockholms Hogskola med Gunnar Myrdal, Karin Kock, Bertil
Ohlin, Erik Lundberg m.fl. gav under dessa r ett stort matt av intellektuell sti-
mulans &t den alltmer pa ett fortsatt akademiske liv instéllde unge mannen.

Vid denna tid tycktes andra virldskriget redan oundvikligt och framstiende
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flyktingar undan nazisterna bérjade 1938 komma till Sverige i 6kad omfattning.
Folke Kristensson tog aktiv del i att hjilpa dessa (bl.a. Bruno Kreisky) att kom-
ma hit. Han gjorde flera resor till Tyskland och hjilpte flyktingar pa olika sitt i
Sverige med bostad, tolkning och arbete.

INDUSTRIKOMMISSIONEN

1940 blev Kiristensson, i likhet med manga andra unga ekonomer, enga-
gerad i den svenska krigsekonomiska planeringen. Han bérjade som utre-
dare pa Industrikommissionens Utredningsbyrd och blev efter en tid chef for
Textilregleringsbyran.

Genom l6pande utredningar av hur férindringar i produktionen inom vis-
sa varuomriden paverkade forsorjningen, liksom genom “brandkarsutryckning-
ar” for att utreda behovet av restriktioner av olika slag i samband med specifika
krigshindelser, fick Kristensson goda praktiska insikter i industriella beroende-
forhallanden. Man foljde rikets forsorjning genom ett slags input—output-ana-
lys. Samtidigt utvecklade Folke Kristensson kontaktnit i forvaltningen, nirings-
livet och politiken. Ocksé studier av storpolitikens krigsekonomiska skeenden
ingick i arbetet. Kristensson gjorde t.ex. en studie av de allierades leveranser till
Sovjetunionen (Kristensson 1944). Bland de mera spektakulira uppdragen var att
mitt under brinnande krig besoka Berlin och Schweiz som ett led i arbetet att for-
bereda den svenska textilransonering som infordes i slutet av 1941.

Nationalekonomen Ingvar Svennilsson var chef for Industrikommissionens
Utredningsbyrd och blev 1941 chef f6r IUIL Svennilsson foreslog att IUI skulle
dgna sig dt branschstudier, till nytta for sivil niringslivet som den ekonomis-
ka forskningen. Textil- och beklidnadsindustrin, vid denna tid en av de storsta
branscherna i Sverige, var via Textilrddet intresserad av att fi en sidan studie ge-
nomférd. Kristensson, med sin djupa kunskap om denna bransch, blev tillfragad
om han ville ataga sig att inom IUI genomfora studien. I slutet av 1943 flyttade
Kristensson till IUI. S& kom under de sista krigsiren arbetet iging med den ut-
redning som kom att utvecklas till en doktorsavhandling. Arbetet blev forsenat
p.g-a. utredarens arbete inom Industrikommissionen och som sekreterare i 1942
ars jarnvigskostnadsutredning,.

DOKTORSAVHANDLINGEN

Textilstudien (Kristensson 1946) innebar en mycket omfattande materialinsam-
ling frén foretagen i de olika delbranscherna. Det gillde att kartldgga strukeuren,
utforska de ekonomiska sammanhang som kan forklara strukturen och att vinna
en okad forstielse av branschens problem. Kristensson utvecklade en struktur-
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modell som byggde pa den di relativt nya teorin f6r monopolistisk konkurrens.
Modellen dr mycket komplicerad med sin uppdelning i tva slag av strukturkom-
ponenter: tillverkningskomponenter och distributionskomponenter, samt flera
slags faktorer (bransch-, marknads- och omvirldsfaktorer), som péaverkar struk-
turkomponenterna. Stort intresse dgnas dt att dokumentera samvariation mel-
lan strukturkomponenter samt skillnader mellan strukturen i olika delbranscher.
Syftet var att analysera hur dessa samband och skillnader kan forklaras av kost-
nads- och intiktssammanhang samt marknads- och branschférhallanden.

Studien dokumenterar mycket ingiende branschens sitt att fungera och de
speciella marknadsfoérhallandena. Trots att det 4r en tvirsnittsanalys — nagon
annan ansats hade knappast varit méjlig vid denna tid — visar den pa Kristenssons
stora intresse for den industriella dynamikens villkor.

Observationer av institutionell bundenhet, betydelsen av langvariga kund—le-
verantdrs-relationer och anpassningar mellan kpare och siljare noteras. Ett kvarts
sekel senare skulle detta bli viktiga utgingspunkter for svensk forskning i industri-
ell marknadsforing, men ges inte nagot stort utrymme i Kristenssons analys. Det
dr av stor betydelse for den fortsatta foretagsekonomiska kunskapsutvecklingen
att Kristensson speciellt bemodar sig om att analysera samband mellan distribu-
tion och tillverkning. Féljande citat ur avhandlingen visar hans principiella in-
stallning (s. 113):

Som ovan exemplifierats dger en dmsesidig anpassning av produktions- och
distributionsstrukturen efter varandra rum. Detta innebir att man vid en
analys av strukturen icke kan behandla produktions- och distributions-
strukturen var for sig.

Hirigenom kan samband mellan distribution/marknadsforing 4 ena sidan och
tillverkning 4 andra sidan studeras inom samma begreppsmodell, vilket inte 4r
fallet i vare sig traditionell produktionsekonomi eller i den marknadsforingslit-
teratur som analyserar marknadsforing som siljarens hantering av olika konkur-
rensmedel (sdljarens marketing mix). Det dr intressant att notera att marketing
mix-ansatsen, eller som den benimndes i den samtida och internationellt sett
framstdende danska marknadsforingsforskningen, parameterteorin (Rasmussen
1955), har samma teoretiska fundament som Kristenssons integrerade marknads-
forings-/tillverkningsanalys, nimligen marknadsformen imperfekt konkurrens.
Trots detta leder de bidda ansatserna i helt olika riktningar nir det giller den
fortsatta marknadsforingsforskningen. Den Kristenssonska modellen pekar mot
systemanalys snarare in mikroekonomisk jaimviktsanalys. Eftersom strukturkom-
ponenterna ses som mdjliga att foretagspolitiskt péverka kan strukturanalysen
ocksd kopplas till foretagsstrategiskt handlande.
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Det synsitt som utvecklades i Kristenssons doktorsavhandling kom senare att
paverka utformningen av den svenska konkurrenslagstiftningen och medverka till
att den svenska marknadsféringsforskningen i viktiga avseenden fick en struktur-
ekonomisk snarare dn marketing mix-orienterad karaktir. Avhandlingen fick bade
berdm och kritik av de bdda opponenterna. Den ansdgs vara ett virdefullt pion-
jarverk nir det giller kartiggning och ekonomisk analys av en hel industrigrens
produktions- och distributionsférhillanden i sitt samhilleliga sammanhang, men
skulle enligt opponenterna ha vunnit pd en djupare analys av mer specificerade
problem pa ett mindre omfattande empiriskt material och med mer preciserad
teorikoppling. Omdémen om disputationen och avhandlingen finns i Carlson
och Lundahl (2014), Dahmén (1947) samt Hogbom och Paulsson Frenckner
(1947). Kristenssons avhandling gav docentkompetens vilket 6ppnade vigen for
en akademisk karridr.

DOCENT OCH CHEF FOR AFFARSEKONOMISKA
FORSKNINGSINSTITUTET

Affirsekonomiska Forskningsinstitutet (AEF) hade, pa Eli Heckschers initiativ,
bildats redan 1929 vid Handelsh6gskolan. Verksamheten hade varit av ganska
liten omfattning och bestod av [6pande omsittningsstatistik f6r olika detaljhan-
delsbranscher och av specialutredningar, huvudsakligen distributionsekonomis-
ka. Nir Sune Carlson tilltridde som chef i borjan av 1940-talet vidgades verk-
samheten till att gilla ocksa organisation och foretagsledning. Folke Kristensson
eftertridde Sune Carlson som chef for AEF ar 1947, efter att under nagon tid fore
och efter disputationen ha varit anstilld som direktorsassistent i textilforetaget
MAB & MYA i Malmé. En viktig tillkommande verksamhet avsig under de
forsta dren av Kristenssons chefskap utredningar pa uppdrag av Stockholms stad.
Frimst gillde det en omfattande studie av utbud och efterfragan pa hamnkapaci-
tet. Kristensson utvecklade mycket goda relationer med tongivande kommunpo-
litiker, sdrskilt med borgarridet Hjalmar Mehr.

I bérjan var AEF:s omsittningsindex fortfarande en viktig del av verksamhe-
ten. Att de metodmissiga frigorna nir det giller dessa 16pande undersokningar
upptog en del av institutschefens tid framgar av en ritt ingdende metoddiskus-
sion i AEF:s arsbok 1948 (Affirsekonomiska studier 1948, s. 27—61). 1950 bytte insti-
tutet namn till Foretagsekonomiska Forskningsinstitutet (FFI) och organiserades
i olika sektioner efter imnesinriktning. FFI blev under Kristenssons ledning efter
hand mindre inriktat p& uppdragsforskning i utredningsform och mer pé akade-
miska forskningsprojekt som skulle resultera i licentiat- och doktorsavhandlingar.

For ate klara meriteringskraven for professur gillde det att skriva ytterliga-
re en bok. Ahlén & Holm tog initiativ till en studie av postorder som distribu-
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tionsform. Studien, Postorder. Foretagsekonomiska studier over en distributionsform
(Kristensson 1949), som blev en jubileumsbok for Ahlén & Holm, fokuserar pi
beskrivning och ekonomisk analys av sortiment och kunder. Liksom i doktors-
avhandlingen utreds samband mellan féretags-/branschstrukeur, ekonomi (sirskilt
kostnader for olika prestationer) och marknadsforhillanden. Aven hir analyseras
savil avsittnings- som inkopsforhallanden. De ekonomiska sambanden mellan
distribution och produktion i en distributionskanal behandlas. Folke Kristensson
visar dterigen prov pa sin helhetssyn pa foretag, branscher och marknader.

Hans intresse for att koppla samman forskningsresultat och aktuella nirings-
livsfragor, ett intresse som han delade med de flesta av sina samtida foretags-
ekonomiska forskarkolleger, visas bl.a. i en bok som aterger féredrag hillna
vid en studiekurs om morgondagens svenska marknad anordnad av Svenska
Reklamférbundet 1947. Folke Kristenssons bidrag har titeln "Férsiljningens och
produktionens inriktning efter marknadens struktur” och bygger pi doktorsav-
handlingens modelltinkande. Nagra citat ur detta féredrag ir belysande for hans
forhéllningssitt:

Det finnes ju inte manga produktionsfrigor som icke ocksa ir distributions-
fragor, och ej heller distributionsfrigor som icke ocksé ir produktionsfragor
(s. 35-36).

Verkligheten ir, ndr man tittar nirmare pa den, som bekant mycket in-
vecklad. En realistisk analys maste darfér ocksa bli komplicerad, ibland
komplicerad pé grinsen till obegriplighet (s. 37).

Det allt 6verskuggande intrycket man far av en undersokning av produk-
tionens och distributionens inriktning hos ett stort antal foretag 4r huru
olika denna ir hos olika féretag med i manga avseenden samma eller mycket
likartade yttre forutsiteningar (s. 39).

Likavil som mdinga foretag pd goda grunder anser sig béra ha en for-
mulerad personal- och socialpolitik, likavil borde det finnas utformad en
foretagspolitik betriffande produktion och férsiljning (s. 40).

Kristenssons grundsyn betonar alltsd komplexa samband mellan produktion och
distribution, heterogena industri- och marknadsstrukturer samt ger stort utrym-
me at medvetet foretagspolitiskt handlande.

Inte bara Handelshogskolan i Stockholm utan ocksi Handelshogskolan i
Goteborg stod infor en expansionsperiod och behovet av vilmeriterade ldrare i
foretagsekonomi var stort. Folke Kristensson upprittholl under dessa ar pa deltid
ocksa en gistdocentur i Goteborg. Dirifrdn rekryterade han sin nira medarbetare
i hamnutredningen och varudistributionsutredningen, Stig Gustafsson.
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STOCKHOLMS STADS PROFESSUR I
FORETAGSEKONOMI

Bestillarna var mycket néjda med hamnutredningen, vars fortsittning nigra ar
senare resulterade i en licentiatavhandling (Gustafsson 1952). Stockholms stad
sparade mycket pengar genom en ekonomisk analys som visade att en planerad
stor utbyggnad av hamnkapaciteten inte var nédvindig. Man 6nskade nu att f6-
retagsekonomisk forskning inriktad pd kommunalekonomiska frigor skulle stir-
kas. I borgarradet Zita Hoglunds promemoria till Stadskollegiet (Stadskollegiet
1949, s. 1577fF.) framgér att staden helst skulle ha sett att den nya professuren
fick en benimning som visade inriktningen pi kommunala frigor samt att den
skulle vara en personlig forskningsprofessur for Folke Kristensson férenad med
chefskapet for AEE Fran hogskolans sida framhélls dock att professuren inte
skulle avgrinsas till kommunala frigor, att den inte borde vara personlig men att
Folke Kristenssons vetenskapliga meriter gav underlag for ett kallelseforfarande.
Hogskolan hade dock informerat om att professuren skulle ligga inom vad man
hade bérjat kalla for Foretagsekonomi II-omradet (administration och distribu-
tion). Foretagsekonomi I omfattade redovisning och finansiering.

Samma dag som utnimningen till professuren i Stockholm offentliggjordes,
men timmarna innan, kom ocksi utnimningen av samme Folke Kristensson till
en professur i foretagsekonomi vid Handelshogskolan i Goteborg! Proceduren
inom Stockholms stad hade dragit ut pa tiden. Kristensson valde Stockholm och
i stillet kom en annan AEF-medarbetare, Ulf af Trolle, att nigra ar senare flytta

till Géteborg.

KONKURRENS, STRUKTURRATIONALISERING OCH
KONKURRENSLAGSTIFTNING

Efter 1930-talets depressionsdr och i minga avseenden kartelliserade niringsliv ef-
ter krigets avsparrningar, priskontroller och ransoneringar, skulle efterkrigstidens
forutsiteningar for okad produktivitet, tillvixt, och levnadsstandardforbittringar
skapas, bade nir det giller ekonomisk politik och féretagspolitik. Effektivitet och
innovativitet inom handeln var betydelsefullt. En av FFI och SNS gemensamt ge-
nomférd probleminventering avsig ”Distributionsekonomiska problem” (1953).
Kristenssons inledningskapitel anger tonen. Distributionskostnadernas andel
okar med okande levnadsstandard. Produktion och distribution konkurrerar om
knappa resurser, frimst nir det giller arbetskraft. Distributionen méste darfor
rationaliseras och hinder f6r nédvindiga tekniska och strukturella férindringar
undanrdjas. Annars kan tillvixten hejdas och niringslivets prestanda minska. Det
dr dock summan av produktions- och distributionskostnaderna som skall beak-
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tas, inte endera typen av kostnader! Likasa dr det summan av distributionskost-
naderna i olika led i distributionskanalen som skall beaktas, inte kostnaderna i
enbart ett led.

En mycket viktig friga var hur man skulle se pa forekomsten av konkurrens-
begrinsningar av olika slag. Hur skulle man kunna 16sa upp den strukturella stel-
het som ridde i stora delar av niringslivet? Hur skulle man kunna 6ka inslaget av
konkurrens? Det gillde att skapa en konkurrenslagstiftning som var anpassad till
svenska forhallanden, sarskilt till den lilla marknaden, och inte att kopiera efter
amerikansk forebild. 1953 kom Lag om motverkande i vissa fall av konkurrensbe-
gransning i niringslivet. Lagen tillimpade den s.k. missbruksprincipen och innebar
endast forbud mot bruttopriser och anbudskarteller. I 6vrigt skulle konkurrensbe-
gransningar bedomas frin fall dll fall enligt en uppsittning kriterier. For tillimp-
ning av denna lag blev en statlig utredning viktig (Pris och prestation i handeln, SOU
1955:16) i vilken Folke Kristensson var inflytelserik ledamot. Utredningen hade som
uppgift att utreda varudistributionen och dess rationalisering, speciellt med av-
seende pé prissittningen inom handeln. Viktiga avsnitt i utredningen analyserar
prisbildningens samband med konkurrens- och kostnadsstruktur, blockbildning-
ens orsaker och effekter, selektiv forsiljning och olika former av prisdifferentiering.
Ett huvudresultat var att det knappast var méjligt eller ens 6nskvirt att bryta upp
blockbildningarna, att lagstifta mot i formell mening dominerande stillning hos
siljare eller kopare liksom ej heller att generellt férbjuda prisdiskriminering som sa-
dan. Det var speciellt viktigt att framvixten av nya distributionsformer, som kunde
leda till 6kad produktivitet, ligre priser eller 6kad kundtillfredsstillelse, inte hindra-
des genom diskriminering av olika slag frin de traditionella foretagen eller inflytan-
de fran dess branschorganisationer.

Som ett generellt medel att na en rationellare struktur foreslog utredningen
att foretagen skulle anpassa sina priser efter de prestationer som kdparen gjorde
gentemot siljaren, t.ex. genom att kdpa i storre kvantiteter eller limna tidigare
bestillningar sd att tillverkningen kunde planeras effektivare. Eftersom det var
fraga om ett kommittéarbete dr det svért att ange enskilda personers inflytande pa
slutresultatet. Det torde dock inte rida nigon tvekan om att Folke Kristenssons
inflytande var stort. Han #dgnade under mitten av 1950-talet mycket tid &t
kommittéarbetet liksom 4t debatter med anknytning till dessa fragor.

Nagra skriftliga inlidgg fortjinar att nimnas. I artikeln "Distributionsutveckling
och distributionspolitik” i Skandinaviska Bankens Kvartalsskrift (1956), diskuteras
konkurrensbegrinsningar i form av oligopol, riktpriser, selektiv férsiljning och
prisdifferentiering. Aterigen hivdas att frigan huruvida en konkurrensbegrins-
ning 4r samhillsskadlig inte kan avgéras pa formella grunder utan maste bli fore-
mél for sirskild analys i varje enskilt fall. I avsnittet om prisdifferentiering heter
det t.ex. (s. 16):
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Man har gjort gillande att kvantitetsrabatter borde avvigas strikt efter upp-
kommande kostnadsskillnader for siljaren. Om malsittningen ir ligre dist-
ributionskostnader, ar emellertid det vésentliga att prisskillnaderna stimu-
lerar till en rationellare struktur, t.ex. storre transaktioner innebirande en
inkdpskoncentration hos kunderna.

De potentiella effekterna av vertikal integration inom distributionskanaler dir ock-
sa fabrikantledet ingar, kunde befaras bli negativa ur samhillssynpunke. I ett f6re-
drag infor Nationalekonomiska Foreningen utvecklas denna strukturekonomiska
hotbild, dir stelhet och brist pd konkurrens dominerar. Kristensson efterlyser
klarare konkurrensrittsliga spelregler och menar att ett storre antal 4drenden skulle
fa avgoras av Niringsfrihetsradet i stillet for att losas genom férhandlingar mellan
parterna och Niringsfrihetsombudsmannen, vilket oftast var fallet. (Kristensson
1960, s. 30—39).

Folke Kristensson var under den nya lagens tidiga tillimpningsar ledamot i
Niringsfrihetsridet och bidrog dirigenom till den praxis som uppstod. Den av-
sag att komma till ritta med leveransvigran till nya och/eller mindre kostnads-
krivande distributionsformer, ibland fértickt som fullféljande av en selektiv for-
siljningspolitik. I efterhand kan man konstatera att lagtillimpningen stédde
framvixten av nya distributionsformer och i hog grad indrade de virderingar
som man inom niringslivet, och framfér allt inom niringslivets branschorgani-
sationer, hade haft nir det gillde att skydda det bestiende fran det nya eller "art-
frimmande”.

Debatten om konkurrenslagen kom att hinga samman med delar av den for-
sta debatten om Sveriges forhallande till den ursprungliga "Gemensamma euro-
peiska marknaden”. Svenskt niringsliv méste genomga en sidan strukturrationa-
lisering att det kunde bli konkurrenskraftigt i Europa. Folke Kristensson deltog i
denna debatt och poingterade att den svenska industrins framtid i hég grad var
knuten till dess formédga att konkurrera inom den Gemensamma marknaden och
att en nira svensk knytning till denna var énskvird.!

BYTE AV PROFESSUR VID HANDELSHOGSKOLAN,
D-SEKTIONEN EXPANDERAR

I samband med Gerhard Térnqvists pensionering 1961 6vergick denna professur
till Folke Kristensson och Stockholms stads professurs nye innehavare blev Thomas
Thorburn som startade en mer forvaltningsekonomiskt inriktad forskning. Folke

1 Ett exempel pa sidana foredrag och debattinligg refereras i Sveriges Grossistforbunds tidskrift
Svensk Handel, mars 1962.
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Kristensson aktiverade nu FFI:s D-sektion. Sektionen expanderade och kom un-
der mitten av 1960-talet att omfatta ett 10-tal doktorander som forskade inom det
omride som angavs av D-sektionens benimning: "Distributionsekonomi, struk-
turekonomi och marknadspolitik”. En viktig del av forskningsprogrammet avsig
Stockholmsregionens utveckling. Detta program drevs sedan 1962 inom ramen
for en 6verenskommelse med Stockholms stads regionalplaneberedning.

STOCKHOLMS STAD OCH REGIONAL PLANERING

For Folke Kristensson var regional planering ett arbete kring ”strukturekonomisk
analys i vid mening” (Kristensson 19674, s. 10). Regionarbetet var saledes en di-
rekt fortsittning av det starka intresse for strukturekonomi, som hade formats
25 ar tidigare. Nu hade strukturekonomin kopplats till frigor kring Stockholms
stad och de tidigare hamnutredningarna. Tva doktorsavhandlingar med Folke
Kristensson som handledare hade kommit nagra ér tidigare. Det gillde Roland
Artles stora input—output-analys av Stockholms ekonomi (Artle 1959) och Lars
Perssons studie av hur ett nytt kopcentrum (Villingby) paverkade konsumenter-
nas kopvanor (Persson 1960). Artles avhandling 6ppnade vigen for en akademisk
karridr i USA dir han stannade som professor i Berkeley.

Grunden f6r Folke Kristenssons tinkande var sambandet mellan struktureko-
nomiska utvecklingskrafter och mikroekonomiska beslut, eventuellt piverkade
av en varligt ingripande planering. Han hade inget till évers for analyser av re-
gionala fragor i traditionella geografiska termer. Utgingspunkterna forblev helt
ekonomiska for att ddrifrin dra slutsatser om regionala konsekvenser.

Kristenssons deltagande i regionplanearbetet, med dess starka linkar dill £6-
retag och politiker, var alltsd kopplat till ett storre forskningsprogram vid FFI,
senare dmnesmissigt breddat till Ekonomiska Forskningsinstitutet, EFI. Detta
program kunde inte undga att paverka samtliga doktorander vid D-sektionen,
eftersom det avspeglade sig i forskningsseminarierna genom stimulerande ut-
liggningar frin professorns sida om de aktuella regionalpolitiska frigorna.
Forskningsprogrammet ledde ocksa till att flera doktorander valde att skriva av-
handlingar och rapporter i amnen som inspirerats av professorns intresse for
strukturutvecklingens regionala konsekvenser for foretags och minniskors loka-
liseringsbeslut.>

2 Listan pd licentiat- och doktorsavhandlingar inom dessa omraden omfattar foljande arbeten:
Nystrom (1966), Borin (1967), Thorngren (1967 och 1972), Back, Dalborg och Otterbeck (1970),
Back (1973), Dalborg (1974) och Otterbeck (1973).
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FOLKE KRISTENSSONS VETENSKAPLIGA SYNSATT

I det regionala forskningsarbetet kinner vi igen viktiga teman i Folke Kristenssons
vetenskapliga synsitt. Hans egna texter om regional planering i Sverige och om-
virlden kinnetecknas av striavan att koppla mikro- och makroperspektiv genom
att sitta hushalls och foretags beslut i relation till de resulterande strukturerna.
Han sinde ut medvetna ldnkar till mikro-makro-kopplingarna i Erik Dahméns
teori om utvecklingsblock. En av Folke Kristenssons mest karakteristiska egen-
skaper som forskare kom fram dven i de regionala analyserna, nimligen betoning-
en av kausalanalys. For honom var kausalanalys och metoder for empirisk analys
standigt kopplade. Vetenskapsteori holl just pa att bli ett sirskilt etablerat mne
for samhillsvetare nir Folke Kristensson redan undervisade sina doktorander i
frigor inom denna teori. For att analysera ett foretag och dess beteende var man
tvungen att sitta in det i en kausal kontext och denna kontext var struktur. Ett
annat mycket viktigt inslag, som grundats under krigsirens koppling mellan eko-
nomi och politik, var hans sitt att hantera styrmedel i praktiken. Dessa styrmedel
var instrument fér samhillsplanering i den ”blandekonomi” som efterkrigstiden
kinnetecknades av.

VETENSKAPSMANNENS ROLL | FORETAGS- OCH
SAMHALLSPLANERING

Redan under krigsiren hade arbetet med folkhushillningen, ransoneringarna
och dirmed kopplingarna mellan ekonomi och politik, fatt den unge ekonomen
Kristensson att tinka i termer av att “strukturera och administrera verkligheten”
(citat fran personlig intervju). Folke Kristensson understrék ofta i sina debattlik-
nande inligg inom det egna fackomradet att hans texter var “subjektiva bedém-
ningar” (t.ex. Kristensson 1966). Detta var inte blott ett uttryck f6r hans respekt
for andras stindpunkter, utan skall ses mot bakgrund av hans stindiga f6rsvar
for den akademiska forskningens betydelse och sjilvstindighet i férhillande till
samhillet i dvrigt, inklusive uppdragsgivare for forskaren och finansidrer av pro-
fessurer. Detta forsvar forenades hos Folke Kristensson med understrykandet av
verklighetens komplexitet och konflikten mellan kort och lang sike, vilket hos
honom siledes snarast ledde till 6dmjukhet.

Nir Folke Kristensson skrev om styrning av regional utveckling visade han
ocksa sin insikt om uttryckets och sprikets betydelse. Han menade att varje regi-
onalpolitik som genomférs hamnar i en jordméan, som bestims av olika ”sprak”.
Han skilde mellan férhandlingsspriket, genomférandespriket och beskrivnings-
och analysspriket. Forhandlingsspraket bestims av den specifika férhandlingssi-
tuation som foljer av motstridiga intressen i planeringen. Genomférandespréket
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krivs for att nagot skall hinda och talas av dem som tror pa planen. Det sprak
professorn rekommenderade akademikern var beskrivnings- och analysspraket,
dir fakta behandlas enligt accepterade spelregler for hur analys kan utforas.

SNEDVRIDEN DEBATT OM REGIONPLANERING

Folke Kristenssons arbete med Stockholms regionplan pagick mitt i det sextiotal
dir den politiska debatten kom att bli het kring frigor om glesbygd och titorrt,
om Sverige och Europa savil som om minniskors inflytande éver samhillspla-
neringen. Ledmotivet i Folke Kristenssons livsverk — forskaren kan och skall ill-
handahalla analyser som underlag f6r lagar, regleringar och ingrepp i ekonomin
— kom i den intensiva debatten om regionplaneringen i slutet av 1960-talet att
misstolkas och missbrukas av en del kritiker. De hade inte list eller lyssnat till
hans viktiga formuleringar om att planering méste utga fran “frihet frin tving
och dirigering”, vilket innebir en riging gentemot centralism i samhillsplane-
ringen. De hade heller inte uppfattat allvaret i professorns insikt, vunnen av ling
erfarenhet, om att verkligheten erbjuder "begrinsade méjligheter att styra”. For
Folke Kristensson var analysen blott ett instrument f6r den ddrpa baserade plane-
ringen, som utfors av andra 4n analytikern. Planeringen ir i sin tur ”det mojligas
konst”, vilket f6ljer av att central dirigering dr oméjlig och att kompromisser
miaste till for att nd framkomliga vigar.?

Den vringbild av professorn som skapades genom att i en film ta in 16s-
ryckta utdrag ur en mycket ling och 6ppenhjirtig intervju var mycket orittvis
(Rekorddren 1969). Den livliga debatt som foljde kom till stora delar att handla
om etiska fragor i samband med journalistik och film. De regionalpolitiska fra-
gorna berordes egentligen inte. Folke Kristensson tog illa vid sig och hade aldrig
nagon riktig chans att beméta angreppen. Samtidigt fortsatte samhillsdebatten
kring centralstyrning och demokrati. Ett slags hojdpunkt blev hindelserna 1971
kring de riksbekanta almarna i Kungstridgéirden. Tio ar efter almarna konstatera-
de Folke Kristensson i en opublicerad intervju att den intensiva samhillsdebatten
och de dramatiska yttringarna fick mycket smé konsekvenser for regionplanens
faktiska utformning.

TOTALMODELLEN FOR REGIONERS UTVECKLING

Det viktigaste av de stora problemen i den regionala utvecklingen vid den ak-
tuella tidpunkten ansig Folke Kristensson vara den stora och snabbt 6kande
rorligheten hos mianniskor och foretag. Denna gav i sin tur upphov till stora

3 De tre citaten ir tagna fran Mdinniskor, foretag och regioner (Kristensson 1967a).
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anpassningsproblem. Det storsta var avfolkningen av glesbygden och tillvixten i
storstiderna. Med utgingspunkt fran ett pa detta sitt definierat problem arbetade
han som forskare for att finna instrument och styrmedel i samhillsplaneringen,
bade selektiva och generella, som kunde reducera de negativa effekterna.

Folke Kristenssons arbete inom regional planering (Kristensson 1967a; 1967b)
utgick frin nigra bestimda visioner av framtiden. Till detta kom hans teoretiska
stravan att metodologiskt och analytiskt hélla ihop ett stort antal variabler i en
komplex totalmodell for regioners utveckling. Vad som i dag framstar som visio-
ner var for Folke Kristensson snarast langsiktiga prognoser som var baserade pa
ekonomiska och tekniska villkor f6r samhillets utveckling. De forindrade eko-
nomiska och tekniska villkoren skulle genom olika effekter leda till férindrade
strukturer. I dessa nya strukturer var ny och specialiserad efterfragan och utbud
av hogt specialiserad arbetskraft ett viktigt resultat. Utbudet och efterfrigan av
specialister skulle enligt prognoserna komma att koncentreras till metropolerna.

Ett fatal stora beslutsenheter skulle med en ny teknik ocksa kunna styra fle-
ra mindre enheter med olika innehall. Dirvid skulle beslutsenheterna komma
att koncentreras till metropolerna. Stordriftsfordelar hade redan vid tidpunkten
for Folke Kristenssons regionforskning lett till avsevirda strukturrationalisering-
ar, dir specialiserad arbetskraft spelade en allt viktigare roll. Koncentrationen till
storregioner sig han i detta sammanhang som en foljd av 6kande konkurrenskraft
for dylika agglomerat i ett internationellt perspektiv. De s kallade utvecklings-
blocken (i abstrakt mening) fick stérre fysiska dimensioner 4n tidigare.

Den allt lingre giende specialiseringen av enheter inom féretagen var en kon-
sekvens av konkurrensférdelarna. Distinktionen mellan driftsenhet och beslut-
senhet var, till exempel, ett analysinstrument som skapats i detta sammanhang
och som anvindes i D-sektionens empiriska forskning kring foretags lokalise-
ring. Lokaliseringsstudierna identifierade generella och specifika agglomerations-
fordelar. De generella fordelarna fanns i external economies och starka resursbaser,
medan de specifika agglomerationsférdelarna f6r frimst informationsbearbetan-
de och mycket kontaktberoende enheter aterfanns i form av tillginglighet for
relevant information. Kontaktundersékningar mellan enheter anvindes ocksa i
D-sektionens forskningsprogram (Thorngren 1967 och 1972) for att empiriske
mita informationsflddenas utseende och dirigenom kunna analysera konsekven-
ser for foretagens framtida lokaliseringsbeslut.

I totalmodellen f6r regioners utveckling fanns strukturutvecklingskrafter som
en av fyra grundliggande omstindigheter. Dessa krafter paverkar minniskors ef-
terfrigan pa var och hur man vill bo samtidigt med f6retagens framtida struk-
tur (storlek, arbetsfordelning, marknad m.m.). Strukturutvecklingskrafterna be-
handlas i modellen som oberoende variabler och méste dirfor forutses genom
antaganden eller visioner. De viktigaste krafterna i modellen 4r transportkostna-
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dernas relativa minskning, stordriftsférdelarna i ny teknologi, bittre organisation
for att minska stordriftens nackdelar samt fatalskonkurrensens betydelse for att
ge fordelar av héga marknadsandelar. De 6vriga tre grundliggande faktorerna i
modellen ir fér det andra férhillanden som minniskor (vilfird som beslutskri-
terium) och foretag (effektivitet som beslutskriterium) beaktar vid beslut om lo-
kaliseringsregion. Den tredje omstindigheten ir sjilva lokaliseringsbeslutets roll
i forhéllande till andra beslut, dir man méste beakta att lokaliseringsbeslutet ofta
ar ett konsekvensbeslut: att tranga sektorer kan styra valet, m.m. Den fjirde om-
stindigheten utgérs av en uppsittning jimviktsstorande och jimviktspaverkande
komponenter.

De viktigaste férindringarna i de beroende variablerna som foljde av de gene-
rella utvecklingskrafterna angavs i totalmodellen vara den snabbt 6kande storle-
ken pa driftsenheterna kombinerat med en samtidig 6kning av beslutsenheternas
storlek. Vidare hade efterfrigan pa méinga produkter blivic mer labil och vixlan-
de samtidigt som foretagens marknader utvidgats och behovet av internationell
marknadsforing kat.

DISTRIBUTIONSEKONOMI OCH MARKNADSFORING

Forskningen vid D-sektionen avsdg dock inte enbart regionalekonomiska fra-
gor. Folke Kristenssons strukturekonomiska forskning inspirerade Lars-Gunnar
Mattsson i hans studier av bageriindustrins strukturomvandling och till analyser
av samband mellan integration och effektivitet i distributionssystem (Mattsson
1964, 1969). Carlson och Kusoffsky (1965) redovisade en studie av forutsittningar
for distributérers varumirken som en viktig aspekt av relationen mellan foretag i
produktions-/distributionssystem.

Lars Persson fortsatte med studier av samband mellan képvanor och etablering av
nya kdpcentra i Stockholm. Konsumentbeteendet stod ocksa i centrum for Harry
Nystroms avhandling (Nystrom 1970), vilken behandlade ekonomisk-psykologiska
dimensioner i konsumenternas reaktioner pa detaljhandelns vid denna tid allt mer
medvetna utnyttjande av kampanjprissittning. Denna forskning liksom en studie
av foretags prisbeteende pa en marknad med fatalskonkurrens (Lindh 1967) visar
pa att D-sektionen ocksa behandlade "konkurrensmedelshantering” dven om den-
na typ av projeke var relativt ovanliga. Mot slutet av 1960-talet blev nagra forskare
ocksd engagerade i innovationsforskning varvid produktutvecklingsprocesser stude-
rades med den vid denna tidpunkt lingt ifrin sjilvklart accepterade “fallmetoden”
(Valdelin 1974 och Brodin 1976). Strategiforskningen var i bérjan av 1970-talet en
forhallandevis ny riktning inom foretagsekonomin. Det var med tanke pa Folke
Kristenssons intresse for foretagsstrategiska problem naturligt att D-sektionen ock-
sd bedrev strategiforskning (Asplund 1975).
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Denna korta genomgéng visar att Folke Kristenssons girning som handledare
kinnetecknas av bade tradition och foérnyelse och att de projekt som forskarstu-
derande di arbetade med i stor utstrickning har aktualitet ocksa nu, ett kvarts-
sekel senare. En vinbok med bidrag fran flera av de forutvarande doktoranderna
visar pé ett nira samband mellan forskningen och problem i niringsliv och sam-

hille (Otterbeck 1979).

INSATSER | NARINGSLIVET

Kristensson deltog i hog grad i den foretags- och niringspolitiska debatten. Men
han var ockséd i betydande omfattning direkt engagerad i foretags styrelser och
som radgivare. Sirskilt kan nimnas att han var ordférande i Wasabréd under den
period péd 1960-talet d& detta foretag etablerade produktion i Tyskland. Vidare
var han ordférande i reklambyran Ervaco samt styrelsemedlem i Wilh. Sonesson,
det foretag i vilket fadern varit chefstjinsteman. Tillsammans med sin mangarige
medarbetare Lars Berg engagerade han sig djupt i den omstrukturering som £5-
regick Sonessons mycket lyckosamma borsintroduktion. Vid ménga andra tillfil-
len fungerade de bada som ridgivare vid omdaning av féretag, bl.a. i davarande
Stockholms Bryggerier och i grossistforetaget Fosselius & Alpen.

Folke Kristensson deltog redan frin bérjan av 1950-talet mycket aktive i utveck-
lingen av foretagsekonomiska vidareutbildningsprogram for niringslivet, forst i
SAF:s regi och senare i den kursverksamhet som ledde till bildandet av Institutet
for Foretagsledning, IFL. Initiativ togs ocksa till forskning om vidareutbildning
(Lindstrom 1967). Han ledde en arbetsgrupp, tillsatt av Forskningsberedningen
hos Tage Erlander, som skulle utreda behovet av och méjliga organisatoriska 16s-
ningar for ett ndrmare utbyte mellan niringsliv och akademisk forskning och un-
dervisning nir det giller marknadsforing (Kristensson m.fl. 1968). Denna grupps
arbete blev sedan ett viktigt underlag for bildandet av Marknadstekniskt Centrum
(MTCQ). De forsta fyra cheferna for MTC var alla doktorer fran D-sektionen.

FOLKE KRISTENSSON SOM PERSON

Folke Kristensson var en dynamisk person, varmhjirtad och "med kort stubin”.
Han ville ligga breda perspektiv pa viktiga problem i foretag och samhille. Han
visade en stark tilltro till forskningens méjligheter att gora komplexa férhillanden
och forlopp gripbara och tillgingliga inte bara for forskarens analys utan ocksa
som underlag for praktikerns planering och beslut. Han menade att det var vik-
tigt att inte av metodmissiga skl reducera problem och verklighetsbeskrivningar
si mycket att relevans och validitet blev lidande. Handelsh6gskolans studenter
upplevde honom nog som den foretagsekonomiprofessor som anlade de bredaste,
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inte alltid ldttbegripliga men dndd mest fingslande perspektiven. Vid muntliga
tentamina var det inte sa mycket kunskaper om det konkreta litteraturinnehallet
som efterfrigades. Det gillde i stillet att prova tentandens insikter och forméga
att tillimpa sina teoretiska kunskaper. Doktorander kunde alltid kiinna att deras
handledare var lojal, uppmuntrande och uppslagsrik, men mera sillan hoppas att
fa detaljerade manuskriptkommentarer. De unga forskarna fick ofta hora att deras
arbete var viktigt for niringsliv och samhille samt att de nogsamt skulle hélla pa
de akademiska virdena i sitt forhallande till praktiker. Han uppmuntrade girna
till samarbete och diskussioner mellan forskare over sektions- och dmnesgrinser.

Folke Kristensson framhéll ofta vilken hirlig arbetsplats Handelshogskolan
var. Men han hade ocksi sitt hjirta i Berkeley med dess fria och stimulerande
akademiska atmosfir. I flera omgangar var han gistprofessor eller gistforskare
vid vad som ansigs vara den frimsta icke privata handelshogskolan i USA. For
sina insatser som lirare och forskare blev Kristensson 1981 hedrad med Berkeley
Citation Award. Personliga relationer ledde till att det under en lang foljd av ar
pa 1950-, 1960- och 1970-talen fanns en eller flera svenska foretagsekonomer, de
flesta frin Handelshogskolan, som wvisiting professor, visiting scholar eller stipen-
diat i Berkeley. Folke Kristensson uppritthéll dirigenom ocksd en levande kon-
takt mellan undervisningen i Stockholm och Berkeley. Det var litt for en student
frin D-sektionen pa Handelshdgskolan i Stockholm att komma till Berkeley pa
1960-talet — och 4ven senare. Folke Kristensson fick genom hemvindande dok-
torander firska intryck fran USA, vilket inte minst under de hindelserika dren
under och efter Vietnamkriget kom att omfatta betydligt vidare perspektiv dn de
snivt akademiska.

Kristensson kombinerade en mycket seris hallning till sitt yrkesliv med ett
utpriglat sinne for det komiska och befingda. Sedan ungdomen led han av en
tidvis svir astma men lit inte detta handikapp hindra honom fran att hélla ett
hégt tempo. Det 4r dock ldtt att forsta att han manga ganger fick kiimpa hart
och att hans vetenskapliga produktion under 1970-talet inte kunde jimf6ras med
den som han presterade under de féregiende drtiondena. Under sin emeritustid
héll han, trots att han for sin hilsas skull under en stor del av dret tvingades upp-
soka ett mer gynnsamt klimat 4n det svenska, god och intresserad kontakt med
Handelshogskolan och med D-sektionens fortsatta forskning, som ju i manga
avseenden fortfarande priglades av hans egna tidigare insatser som forskare och
handledare.

Det ir intressant att konstatera hur betydelsefull Kristenssons tidiga akademis-
ka (Berkeley, Bertil Ohlin) och praktiska (Konsumentkooperationen, Industri-
kommissionen) erfarenhet fére och under andra virldskriget var for hans fortsatta
akademiska utveckling och hans medverkan i samhillsomvandlingen under de
kommande decennierna.
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EN FORSKARE I TIDEN — OFTA FORE SIN TID

Folke Kristensson arbetade med problem som lig i tiden, frimst omvandling-
en av distribution och produktion efter andra virldskriget, men han var ocksd i
ménga avseenden fore sin tid. I dag — med facit i handen — framstar det t.ex. med
all 6nskvird tydlighet att hans arbete inom regional planering pa 1960-talet lig
fore sin tid. Detta 4r formodligen den viktigaste orsaken till den polemik som en
tid omgav regionplanen for Stor-Stockholm. Professorn talade di om "Europas
Forenta Stater” och Sverige som ”Europas Norrland” med en sjilvklarhet som
kanske ingen annan skulle ha férmétt — forrdn flera decennier senare. Han sag
hur regeringarnas inflytande hade minskat fran slutet av 1940-talet till slutet av
1960-talet. Samtidigt var hans forskning och planarbete genomgiende priglade
av respekt for individens integritet och den komplexitet som uppstar av det enkla
faktum att den region som verkligheten ger upphov till 4r resultatet av ett mycket
stort antal enskilda beslut fattade av individer som nistan aldrig sammanfaller
med "beslutsenheten”.

Det var i denna komplexa process som den for Folke Kristensson synliga han-
den kom in: medveten planering och medveten hantering av styrmedel frin
ménga beslutsenheters sida. Bland dessa ingér inte blott hushall och féretag, utan
ocksa kommuner, landsting och stat. Samtidigt var han skeptisk till statliga styr-
medels triffsikerhet ifraga om édsyftade effekter. Folke Kristensson hade mycket
konkret pekat pd problem med till exempel statliga subventioner i samband med
regionalpolitiken, vilket var ganska ovanligt pa den tiden. I dag 4r sidana subven-
tioner en del av EU:s politiska interventioner i marknadssystemet.

Med argument som aktualiserats under arbetet med ransonering och konkur-
renslagstiftning var det fér Folke Kristensson ocksé en sjilvklarhet att konkur-
rensen och marknaden lider av begrinsningar i vad de frin samhillssynpunke ge-
mensamt formar dstadkomma. Denna insikt rimmar illa med den nyliberalism
och “marknadisering” som spred sig pd 1980-talet via akademiska forenklingar
och politiska ideologier till politiska handlingsprogram, dir endast den osynliga
handen skall verka. Aven i dessa fortfarande (2015) aktuella och kontroversiella
fragor skulle Folke Kristensson i dag ha varit en i hogsta grad modern och sti-
mulerande tinkare. Han har limnat virdefulla bidrag till frigan om statens och
marknadens respektive roller och kapaciteter — utan att ha rubricerat dem i dessa
termer.
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FORFATTARPRESENTATIONER

Lars-Gunnar Mattsson, f6dd 1935, dr professor emeritus i f6-
retagsekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm (HHS).
Efter ekonomexamen vid HHS 1959 arbetade han nigra ar vid
Grosshandelns Utredningsinstitut (GUI) dér han skrev sin licen-

tiatavhandling om bageriindustrins strukturutveckling, starke in-
spirerad av Folke Kristenssons textilstudie.

Han knéts ddrefter som forskare och lirare till HHS och péborjade med
Kristensson som handledare arbetet med doktorsavhandlingen om samband mel-
lan integration och effektivitet i distributionssystem. Avhandlingen blev firdig
1969. Ar 1972 knots han till fakulteten f6r det nybildade European Institute for
Advanced Studies in Management i Bryssel, utnimndes 1973 till professor i in-
dustriell marknadsforing vid Linkopings Hogskola, kallades 1975 till en profes-
sur i foretagsekonomi i Uppsala och atervinde till HHS 1980 som eftertridare till
Folke Kristensson.

Genom inledande studier i industriell och internationell marknadsforing i
Linkoping och Uppsala upptickte Mattsson tillsammans med kolleger i Uppsala
den fundamentala praktiska och teoretiska betydelsen av interaktion, relationer och
nitverk for forstaelse av industriella och internationella marknader. Han har till-
lampat och utvecklat nitverkssynsitt pa bl.a. teknikoverforing, internationalisering,
marknadsinvesteringar, distributionsorganisationer, strategiska allianser och fore-
tagssammanslagningar samt pa senare ar IKT-baserade tjinsteinnovationer.

Mattsson idr som forskare knuten till Handelshégskolans nya forskningscen-
trum Misum (Mistra Center for Sustainable Markets). Han ir ledamot av IVA
och Honorary Fellow of European Marketing Academy och Fellow of European
International Business Academy.

Jan Valdelin ir fodd 1943 och blev civilekonom vid Handels-
hogskolan i Stockholm (HHS) 1965. Efter studier i doktorand-
programmet i foretagsekonomi vid University of California,
Berkeley, 19671968, dtervinde han till HHS for fortsatta studier.

Valdelin forskade under ledning av Folke Kristensson inom sko-
lans D-sektion. Han disputerade i foretagsekonomi 1974 pé en avhandling om
produktutveckling och marknadsforing, dir stcrukcurekonomi och parameterteori
sammankopplades.

Snart efter disputationen tog Valdelin ett uppdrag som ekonom vid Sidas bi-
stindskontor i Addis Abeba. Under tiden 1974-1976 hade han dir tillfille att
himta material till sin forskning om 6vergingssamhillet, vilken hade inletts pd
HHS i ett program finansierat av Sida.
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Vid aterkomsten till HHS fortsatte Valdelin vid Ekonomiska Forsknings-
institutet som forskare och som lirare pa Handelshégskolan. Hans forskning in-
riktades pa fortsittning av programmet om 6vergangsekonomier, nu ocksi kom-
pletterat med foretagsekonomisk forskning om internationella marknadsandelar
och teknologiutveckling. Ar 1980 blev Valdelin oavlénad docent vid HHS.

Valdelin limnade det akademiska livet 1982 for att tillsammans med Kjell
Ostrom grunda foretaget ICS Interconsult Sweden AB. Féretaget var inriktat
pa uppdrag inom internationellt bistind. Dess frimsta rekryteringsbas var civil-
ekonomer fran HHS. Dotterbolaget Interculture gav ut éversittningar av frimst
fransk skonlitteratur. Sedan foretagets forsiljning 1996 har Valdelin innehaft roller
som projektledare for bistandsprojekt i Indien, Vietnam, Etiopien och Albanien.

Fran 2004 var Valdelin verksam som enskild radgivare at internationella bi-
standsorganisationer fram till sin pensionering 2013. Han ir sedan millennieskif-
tet bosatt i Frankrike.



KAPITEL 9

ERIK HOOK
EN KARTLAGGARE AV DEN SVENSKA
EKONOMIN"

ESKIL WADENSJO

Erik Hook foddes 1920 i Morgirdshammar i Dalarna. Han stu-
derade vid Uppsala universitet och erholl en pol.mag.-examen
- 1946. Tv4 ar senare anstilldes Erik Ho6k vid IUI och arbetade dir
- h till 1962. Han studerade vidare under sin tid vid IUT och fick sin
licentiatexamen i nationalekonomi 1954 vid Uppsala universitet
med avhandlingen Befolkningsutveckling och arbetskrafisforsorjning med Ragnar
Bentzel som examinator. H6k fortsatte sina studier och kunde 1962 disputera
med en doktorsavhandling i nationalekonomi, se vidare nedan. Under tiden vid
IUI genomférde han utredningar i olika amnen och publicerade ocksi ett antal
debattinldgg och andra kortare texter. De sista aren pd IUI var han bitridande
chef. Nir Ho6k slutade hade han den lingsta tjanstgdringstiden av alla manliga
anstillda pa institutet (men tvd kvinnor hade lingre tjinstgoringstid).” Samma
ar som Erik Hook disputerade gick han vidare till Finansdepartementet, dir han
blev planeringschef med ansvar for langtidsutredningarna. Han stannade dir dill
1976 och fick under tiden utmirkelsen ”professors namn”.> Hook gick senare
vidare till Jernkontoret, dir han var verkstillande direktor 1976-1985. Erik Hook
avled 1997 vid 77 ars alder.
Erik Hook forsvarade ar 1962 sin doktorsavhandling, Den offentliga sektorns
expansion. En studie av de offentliga civila utgifternas utveckling dren 1913—s8, vid

* Ert stort tack till Benny Carlson, Magnus Henrekson och Lars Jonung for kommentarer pa en
tidigare version.

1 Se Industriens Utredningsinstitut (1962) och Wallander (2009) for dessa och flera andra uppgifter
om Erik Héoks tid som anstilld vid TUL

2 Se SB PM 2006:1 for en beskrivning av utmirkelsen professors namn. ”"Utmirkelsen 4r en ren
hederstitel och delas ut frimst for att belona sidana insatser utanfor den akademiska virlden som
har stor folkbildande eller pa annat sitt allminnyttig betydelse. Den har en historia som gér tillbaka
till 1700-talet.” I genomsnitt fir sju personer om aret denna utmirkelse enligt beskrivningen av

utmirkelsen.
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Stockholms universitet med Géran Ohlin (d4 anstilld vid Institutet fér interna-
tionell ekonomi) som opponent. Det var vid denna tid ovanligt med disputa-
tioner. Endast ett fatal lade fram doktorsavhandlingar och fick en doktorsgrad i
nationalekonomi enligt den gamla ordningen. Under 1960-talet disputerade en-
dast 18 personer i nationalekonomi i Sverige, dvs. i genomsnitt knappt tva per
ar. Mer in hilften av dem, tolv, gick vidare till professurer, nimligen Ake Elmér,
Staffan Burenstam Linder, Sten Thore, Assar Lindbeck, Ténu Puu, Bo Sédersten,
Lars Werin, Bengt Hoglund, Karl Jungenfelt, Gunnar Adler Karlsson, Gunnar
Eliasson och Gudmundur Magnusson.? Tvd blev universitetslektorer, Karl-
Gustav Landgren och Yngve Aberg. Tvi, Alf Carling och Tony Hagstrém, som
bida hade skrivit sina avhandlingar inom ramen fér Koncentrationsutredningen,
gick efter avhandlingen vidare till arbeten inom den offentliga sektorn. Tva arbe-
tade vid IUI nir de disputerade, Lars Nabseth och Erik Hook.

Erik H66k var den sjunde IUI-anstillde som disputerade samtidigt som han
var anstélld vid IUI. De sex tidigare var Folke Kristensson, Jan Wallander, Erik
Dahmén, Ragnar Bentzel, Odd Gulbrandsen och Lars Nabseth. Erik Hook sok-
te vid ett tillfille en professur i arbetsmarknadspolitik vid Institutet for social
forskning i Stockholm. Men konkurrensen var hard, bland de s6kande till tjins-
ten fanns bland annat tvi professorer i nationalekonomi vid Lunds universitet,
Ingemar Stahl och Bo Sédersten. Den som fick tjinsten var Gosta Rehn, som nir-
mast kom frin en tjinst som utredningschef vid OECD i Paris.

Erik H66ks produktion var inklusive hans doktorsavhandling nistan uteslu-
tande pa svenska. Numera ir ju doktorsavhandlingar i nationalekonomi i Sverige
nistan alltid pé engelska, men under 1960-talet dominerade svenskan. Av de 18
doktorsavhandlingarna under 1960-talet var 11 pa svenska och sju pa engelska.
Det finns bara tva skrifter av Erik Ho6k som inte dr pa svenska. Bida ir oversatta
och utgivna av Svenska institutet. En utgavs pa engelska och en pa savil engelska
som tyska.*

Temat for Erik Hooks utrednings- och forskningsverksamhet var den svenska
ekonomin med tonvikt pd utvecklingen under 19oo-talet, men utredningarna
innehaller ofta ocksa en diskussion om den troliga framtida utvecklingen pd om-

3 Att det var fd som disputerade innebar att dven de med licentiatexamen kunde komma ifréga for
professurer under dessa decennier. Exempel i nationalekonomi dr Guy Arvidsson, Ingemar Stihl,
Bengt-Christer Ysander, Peter Bohm, Lars Séderstrom och Roland Andersson.

4 Den skrift som ir dversatt till bide engelska och tyska ir en omfattande dversike av den svenska
ekonomin. Den ir pd 112 sidor i den engelska och 127 sidor i den tyska versionen (H86k, Elshult
och Risberg 1956a, b). Den ingar i en serie av populirvetenskapliga skrifter utgivna av Svenska in-
stitutet om olika sidor av livet i Sverige sisom teater och balett, geografi, dagstidningar och utbild-
ning. Den andra skriften 4r en Gversittning och en viss uppdatering av en kort artikel som tidigare
varit publicerad i Ekonomisk Revy (Ho6k 1960b, 1963).
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radet for utredningen. Enda undantaget vad giller inriktningen pa Sverige var en
studie av nationaliseringen i England. Studierna ligger amnesmissigt nira forsk-
ningen inom imnet ekonomisk historia med betoning pé utvecklingen under de
senaste decennierna.

Jag ska hir forst ga igenom de olika studierna. De behandlar frimst dels liget
och utvecklingen pa arbetsmarknaden kopplat till befolkningsutvecklingen, dels
analyser av olika sektorer av den svenska ekonomin. Till viss del sammanfaller de
bida omridena, si ir fallet vad giller studier som behandlar arbetsmarknaden
inom en specifik sektor. Direfter kommer jag att redogéra for och kommentera
nigra av hans kortare inligg i debatten.

BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Erik Hooks forsta nagot mer omfattande publikation var forfattad tillsammans
med Jonas Nordenson. Den publicerades 1950 som ett kapitel i /ndustriproblem
1950 som IUI publicerade (Nordenson och H56k 1950). Den behandlade befolk-
ningsutvecklingen och dess konsekvenser och kan ses som en férstudie till en
senare utredning om befolkningsutvecklingen som Erik H66k ensam svarade for.
Utgéngspunkten for artikeln dr den demografiska utvecklingen, som hade lett till
att andelen i yrkesaktiv dlder (15—65 4r) hade minskat dels pd grund av babyboo-
men, dels pa grund av att fler hade blivit dldre 4n 65 ar. Utvecklingen skulle en-
ligt tillgangliga prognoser fortsitta i samma riktning. I artikeln gérs en koppling
till den nationalekonomiska diskussionen om befolkningsoptimum fran Thomas
Malthus ¢ill Alvin Hansen och Gunnar Myrdal. Nordenson och Hook forde en
diskussion om hur befolkningsutvecklingen kan paverka savil investeringsverk-
samheten (niringsliv och bostider) som l6neutvecklingen.

En annan frdga var hur rérligheten paverkas — det 4r ju de unga vuxna som ir
speciellt rérliga savil geografiskt som pa arbetsmarknaden. Om de unga blir fir-
re, kommer troligen rorligheten att minska. Forfattarna 4r ocksd bekymrade 6ver
den mycket omfattande rorligheten frin landsbygden och jordbruket till stiderna
och andra delar av niringslivet: "Nu foreligger det skil som talar for att den 6ver-
flyttning fran jordbruk till industri som karakteriserat de sista artiondena varken
kan eller bor fortsitta s& mycket lingre och i varje fall inte i samma omfattning”
(s. 64). De hade inte ritt i sin beddmning av hur den framtida utvecklingen skul-
le bli. Jordbrukets andel av arbetskraften var nir artikeln publicerades ungefir 20
procent, medan den nu endast ir ett par procent.

I kapitlet diskuteras ocksa arbetskraftsinvandringen och dess effekter pa kort
och lang sikt. Nordenson och Hook framhaller att invandring pa kort sikt inte
bara kan leda till ett 6kat utbud av arbetskraft utan ocksa till en okad efterfragan
pa arbetskraft, genom att den leder till 6kade bostadsinvesteringar. Deras rekom-
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mendation dr: "Mycket synes dock tala for att en limpligt avvigd invandring av
arbetskraft av temporir natur och syftande att mojliggdra ett effektivt utnyttjan-
de av redan utbyggda anlidggningar skulle innebira en nettovinst f6r folkhushal-
let savil pa kort som lang sikt” (s. 68). De foresprikar en slags gistarbetarmodell.
De var diremot betydligt mer kritiska till en "systematisk” invandring syftande
till att motverka den demografiska utvecklingen.

Den f6rsta utredning som Erik H66k sjilv svarade f6r under sin tid vid IUI hand-
lade om jordbrukets arbetskraft under ett visst ar, 1949 (Hook 1951). Utredningen
byggde pd en omfattande insamling av enkiter fran jordbruksforetagare om deras
arbetskraft. Informationen frin enkitsvaren kombinerades med folkrakningsuppgif-
ter. Bakgrunden var den pagiende snabba omvandlingen av det svenska néringslivet
frin jordbruket till stadsniringar — “flykten frin landsbygden”. Denna omvandling
var delvis ett resultat av strukturrationalisering och produktivitetsokning inom jord-
bruket, delvis ett resultat av expansionen av stadsniringar som med sina bittre [6ner
lockade frimst unga att limna landsbygden och arbeten i jordbruket. Utredningen
redovisade hur den d mycket omfattande sysselsittningen inom jordbruket var upp-
delad pa egenforetagare, i jordbruket arbetande familjemedlemmar och anstillda (hel-
ars- och tillfilligt anstillda). Merparten som arbetade inom jordbruket var min, totalt
ca 480 000 drsarbetare. Ménga var ildre egenforetagare med sma jordbruk, inte sillan
kombinerat med annat arbete. De unga som arbetade inom jordbruket hade dnnu
inte limnat for arbeten i stadsniringarna, men manga kunde forvintas gora detta.
Det dr en noggrann och vil genomford undersékning, som 4r baserad pa en omfat-
tande insamling av data. Det vore intressant att f6lja upp vad som hinde senare med
alla de smé jordbruksenheterna som drevs av ildre personer. Hur manga av dessa fo-
retag Gvertogs av en yngre generation och hur ménga lades ner?

Nista utredning som genomfordes av Erik Hook var Befolkningsutveckling och
arbetskrafisforsorjning som publicerades 1952 och som ocksa blev hans licentiat-
avhandling (H66k 1952, 1954).5 Den ir till inte ovisentlig del en fortsittning av
hans tidigare studie om jordbrukets arbetskraft. Den startar i en diskussion om
arbetskraftsproblemet i Sverige, gar vidare till den allmidnna befolkningsutveck-
lingen och bygger direfter pd med ett kapitel om omflyttningen mellan olika ni-
ringsgrenar. Utredningen kan ses som en fordjupning och utvidgning av analysen
i den tidigare rapporten. Sedan kommer ett omfattande kapitel om arbetskraften
inom jordbruket, som i huvudsak ir en sammanfattning av den tidigare rappor-
ten. I ett avslutande kapitel finns en motsvarande och ny analys av arbetskraf-
ten i niringar utanfor jordbruket. Den innehéller en omsorgsfull genomgang av
utvecklingen inom de andra, expanderande delarna av det svenska niringslivet.
Utdver de olika kapitlen finns kompletterande texter om vilka effekter de demo-

s For en kort positiv anmilan av boken se Nabseth (1953).



Erik HOOK ° 161

grafiska fordndringarna har f6r konsumtionsutvecklingen och berikningar avse-
ende forindringar av jordbruksbefolkningen.

Hooks ndrmast foljande studie var Tjinstemdnnen och den industriella omvand-
lingen. En studie av tjinstemannakdrens tillvixt inom industrien (Ho6k 1953).6 1
den f6ljde han upp de tidigare arbetena med inriktning pa utvecklingen inom in-
dustrin. Studien genomférdes i samarbete mellan TUT och SNS. Utgangspunkten
var den starkt 6kande andelen tjinstemin bland arbetskraften i Sverige. Mellan
1930 och 1950 hade andelen 6kat fran 15 till 27 procent. Andelen som var foretaga-
re (de flesta inom jordbruket) var i det nirmaste oférindrad, medan andelen, och
ocksa antalet, arbetare hade minskat. Antalet tjanstemin hade under dessa drti-
onden 6kat med 95 procent. Att andelen 6kade kunde dels hinforas till en struk-
turomvandling i riktning mot mer tjinstemannaintensiva sektorer av ekonomin,
dels till ate de olika sektorerna hade blivit mer tjinstemannaintensiva. Det senare
gillde dven industrin, som var i fokus for studien.

Utvecklingen inom industrin mot en storre andel tjanstemin bland dem som
arbetade inom sektorn forklarades i sin tur av férindringar av industrins samman-
sittning i riktning mot mer tjanstemannaintensiva delar som den kemisk-teknis-
ka industrin frin delar med lig tjinstemannaandel som jord- och stenindustrin,
dels av en utveckling i riktning mot en 6kad andel tjinstemin inom de olika in-
dustrisektorerna. Expansionen av antalet tjinstemin hade framfor allt skett inom
tva grupper: manlig teknisk personal och kvinnlig kontorspersonal. Férutom in-
samling och bearbetning av statistiska uppgifter bygger framstillningen pa inga-
ende studier av tolv foretag. Fyra av foretagen presenteras i detalj; utvecklingen av
personalens sammansittning beskrivs pa en mycket detaljerad yrkesniva.

Ho6k sammanfattade sin analys genom att framhélla tre forklaringar som han
menade var de viktigaste for utvecklingen mot en okad andel tjinstemin inom
industrin: att produktionen blivit mer baserad pa teknisk forskning och utveck-
ling, att produktionen skedde i lingre serier samt att hégkonjunkturen under
1940-talet medforde att omstruktureringar av verksamheten blev lonsammare.

UTVECKLINGEN INOM OLIKA DELAR AV DEN
SVENSKA EKONOMIN

I den nutida ekonomiska och politiska debatten har atervinning av olika varor en
framtridande plats. Erik Hook behandlade omfattningen av sidan verksamhet
under 1950-talet i skriften Skrothandelns stillning och betydelse i sambillsekonomien

6 Studien fick en starke kritisk recension av Fritz Croner (1954a), som menade att det inte gick att
generalisera frin fallscudierna och efterlyste mer av kvantitativa undersékningar. Hook svarade pa
recensionen (Hook 1954b) och fick i sin tur ett svar frin Croner (1954b).
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(Ho66k 1956¢). Branschen benimndes alltsd pa den tiden skrothandeln. Han re-
dovisade en noggrann undersokning av antalet fretag, foretagens storlek, antalet
anstillda i branschen och inriktningen pé verksamheten i branschen och dess
betydelse for ravaruforsorjningen i Sverige. Den viktigaste delen av produktionen
rorde jarnskrot, men dven andra metaller (koppar, missing m.m.), pappersavfall
och textilavfall var viktiga for foretagen i skrotbranschen vid denna tid.

Nista studie av Erik Ho6k som behandlar en sektor i den svenska ekonomin
ar Oljan i svensk ekonomi som skrevs tillsammans med Jan Gillberg (Gillberg och
Hook 1958). Den publicerades 1958 strax efter Suez-krisen da oljepriserna hade
okat mycket kraftigt. Det dr en noggrann undersékning av en verksamhet av vix-
ande betydelse. Genomgaende gors en jimférelse av utvecklingen frin mitten av
1930-talet fram till mitten av 1950-talet. Oljans betydelse for den svenska energi-
balansen hade under denna period dkat frin 9 till 5o procent. Aven elenergins an-
del hade okat; i detta fall frin s till 14 procent. Minskat hade ddremot kolets och
vedens del av energibalansen. For vedens del var det ocksé friga om en nedging
inte bara vad giller andel utan ocksi i volym. Denna omstrukturering hade betytt
att en okad andel av energibalansen utgjordes av import. Oljeimporten som tidi-
gare frimst hade kommit fran vistliga linder kom nu fran 6stliga linder, frimst
linder i Mellersta Ostern. En kande andel av oljeimporten hade kommit att for-
ddlas i Sverige genom raffinering — antalet raffinaderier och inte minst deras ka-
pacitet hade okat kraftigt under efterkrigstiden.

I studien redovisas i detalj hur 6kningen av oljeférbrukningen ir strukture-
rad. De produkter som framfor allt kat ir eldningsolja och diesel. Vad giller for-
delning pa sektorer 4r 6kningen storst for hushallen (eldningsolja) och offentlig
sektor, medan 6kningen inom industrin ir ligre. Inom industrin 6kar energifér-
brukningen per anstilld endast i liten utstrickning. Industrin har ddremot 4nd-
rat sammansittningen av energiforbrukningen fran kol till olja och elektricitet.
Det finns betydande skillnader i energiatgang mellan olika delar av industrin. Det
finns ockséd en detaljerad beskrivning av hur oljan distribueras frin hamnar till
depaer och sedan eldningsoljan vidare till hushall och bensinen vidare till ben-
sinstationer. Bensinférbrukningen hade 6kat markant med en 6kad bilism sam-
tidigt som antalet bensinstationer hade blivit firre; de hade blivit betydligt storre
i genomsnitt.

Den offentliga sektorns utveckling upptog mycket av Erik Ho6ks tid under
flera dr. Det viktigaste bidraget ir sjilvfallet doktorsavhandlingen, men det finns
andra publikationer som tar upp fragan. Ett sidant bidrag dr ”Vilfirdsstat eller
vilstindsstat?”, publicerat som ett kapitel i Industriproblem 1960 (Hook 1960a).
Kapitlet inleds med en historisk aterblick pa liget under det tidiga 1800-talet och
den datida diskussionen av fattigdomen och hur den skulle bekimpas. Hans tes
dr att det fanns ett omfordelningssystem redan pd den tiden som gav en relativt
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sett liknande levnadsniva som idag for de utsatta grupperna. Men naturligtvis var
levnadsnivan for alla grupper mycket ligre da. Enligt Hook 4r den viktigaste f6r-
dndringen att omfordelningen inte lingre sker i det lokala samhillet. Drivande i
denna utveckling ir den 6kade rorligheten. Med 6kad rorlighet blev det nédvin-
digt att géra omférdelningen pa en annan nivd én den lokala. Losningen blev en
lokalt obunden omférdelning via frimst socialforsikringarna. Han pekar pd att
en sidan omfordelning ocksa gors pa ytterligare ett plan genom ett internatio-
nellt samarbete mellan de nordiska linderna vad giller sdvil migration som soci-
alf6rsikringar.

Hooks viktigaste vetenskapliga arbete var doktorsavhandlingen Den offentliga
sektorns expansion. En studie av de offentliga civila utgifternas utveckling dren 1913—
58 (H66k 1962).” Den offentliga sektorn (statlig och kommunal) hade expande-
rat i Sverige och andra linder under 1900-talet. I avhandlingen gjordes en nog-
grann statistisk kartliggning av utvecklingen i Sverige och en analys av orsakerna
till denna expansion. Andelen som var sysselsatta i offentlig sektor hade 6kat
frin 5 procent ar 1913 till 15 procent 1958, medan de offentliga utgifternas andel
av BNP hade 6kat frin 6 procent till 21 procent under samma period. Det fanns
enligt Ho6k flera olika samverkande forklaringsfaktorer bakom denna utveck-
ling. Den f6rsta var att efterfrigan pa tjinster (inklusive offentligt tillhandahall-
na) okat med stigande inkomster. Den andra var att arbetsuppgifter hade flyttat
fran privat sektor till offentlig sektor. Den tredje var olikheter i produktivitetsut-
veckling; ligre produktivitetstillvixt i tjanstesektorn gjorde att antalet anstillda
och kostnaderna 6kade. Den fjirde var politiska beslut, t.ex. beslut om inférandet
av nya och expansion av redan existerande omférdelningssystem.

Erik Ho6k gjorde en omsorgsfull analys av de olika delarna av den offentliga
sektorn med undantag for det militdra forsvaret. En 6vergripande jaimforelse vi-
sade att det framfor allt var de statliga utgifterna som okade. De var vid perio-
dens slut ungefir lika stora som de kommunala for att i starten av perioden ha
varit betydligt ligre. En 6kande andel av de kommunala utgifterna finansierades
ocksd via transfereringar frin staten. Bland de totala offentliga civila konsum-
tionsutgifterna hade andelen som utgjordes av transfereringar 6kat. De storsta
utgiftsomrddena var undervisningsvisendet, hilso- och sjukvirden och vig- och
gatuvisendet. Deras andelar av de totala offentliga utgifterna hade ocksa 6kat un-
der perioden. Bland de offentliga investeringarna dominerade de som gick till
vig- och gatuvisendet. Bland transfereringarna dominerade folkpensionerna och
barnbidragen, som bada tillkommit under den studerade perioden.

Det finns flera komplikationer vid analyser av utvecklingen. Hook behandlar

7 Se Lindahl (1963) och Korsbzk (1964) for ett par recensioner av avhandlingen och Carlson och
Lundahl (2019) for en ingdende behandling av den debatt som féljde pd Héoks avhandling.
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dem ingdende. En ir svirigheten att mita kvalitetstérindringar i offentlig pro-
duktion som inférandet av férebyggande dtgirder inom sjukvarden (t.ex. vacci-
nering mot sjukdomar), men ocksa inom utbildning (mindre klasstorlek i skolan
och dndrad sammansittning av arbetsuppgifter pa universiteteten). Ett exempel
pa sddana svarigheter visas vid forséken att mita produktivitetsutvecklingen pa
universiteten. Ho6k gor det genom att redovisa utvecklingen av antalet examine-
rade per professor, nigot som hade 6kat markant under undersékningsperioden.
Det pekar péa okad produktivitet, men en av flera komplikationer ir att univer-
siteten inte bara producerar utbildning utan ocksé forskning. En 6kad undervis-
ningstid for professorerna kan ha lett till att de fatt mindre tid f6r forskning och
dirmed mindre forskningsproduktion.

Sammantaget dr avhandlingen en omsorgsfull och detaljerad analys av den of-
fentliga sektorn, som ger underlag och uppslag f6r kommande studier. Den pekar
ocksi tydligt pa de komplicerade problem som finns vid mitningar av produkti-
vitetsutvecklingen inom tjanstesektorn.

NATIONALISERINGEN I ENGLAND

Nir Labour kom till makten i England efter andra virldskriget, fattade parlamen-
tet beslut om en rad nationaliseringar. Det uppmirksammades mycket i andra
linder, bland annat i Sverige. Erik H56k genomforde en undersékning baserad pa
litteraturstudier men ocksa pa ett besok i England 1954 (Hook 1955).

Efter att parlamentet fattat beslut under perioden 1946 och 1949, genomférdes
nationaliseringarna mellan 1946 och 1951. Totalt omfattade nationaliseringarna
omkring 10 procent av sysselsittningen i landet. Vissa nationaliseringar var mer
av formell natur av redan starkt reglerade sektorer som den av Bank of England.
De sysselsittningsmissigt mest betydande sektorerna som omfattades fanns inom
transportsektorn (jarnvigar, delar av lastbilstrafiken och civil flygtrafik), kolindu-
strin samt jarn- och stalindustrin. Det fanns en ideologisk bakgrund till nationa-
liseringarna, men vid de konkreta beslutstillfillena framfordes frimst andra mo-
tiveringar som kris i branschen fér kolindustrin, ineffektivitet i transportsektorn
och monopolprissittning i stalindustrin.

Det konservativa partiet aterkom till regeringsstillning efter att ha vunnit par-
lamentsvalet 1951. Det genomférde under de nirmast foljande dren (den tid som
Erik H66k behandlar) en aterprivatisering av tvd sektorer: lastbilstrafiken och
jarn- och stalindustrin.

Erik Ho6k ger en mycket vilbalanserad framstillning av férloppet och de be-
rorda branscherna. Han tar inte stillning till de politiska besluten men presente-
rar argumenten for och emot besluten.
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KORTARE ARTIKLAR I TIDNINGAR OCH TIDSKRIFTER

Erik Ho6ks verksamhet och hans skrifter under IUI-tiden var som redan framgatt
framfor allt utredningar rérande den svenska ekonomin. Men han hade ocksi ett
antal kortare artiklar i tidningar och tidskrifter. Jag ska hir redovisa och kom-
mentera ett urval av dem.

Den forsta publicerade artikeln av Erik H66k (Ho6k 1949) var en kort genom-
gang av den ekonomiska utvecklingen i Sverige under 1947 och 1948. Frimst be-
handlade den ekonomisk politik, produktion, arbetsmarknad och utrikeshandel.
Det gér att redan hir se hans starka intresse f6r utvecklingen av den svenska eko-
nomin och hans formaga att presentera den pa ett pedagogiskt sitt.

I artikeln ”Vem betalar barnbidragen?” (H66k 1956f) diskuterar han de fordel-
ningsmissiga konsekvenserna av barnbidragen. Han betonar att det frimst 4r en
friga om omférdelning 6ver livscykeln. Stodet gar till familjer (och ensamstiende
foraldrar) nir de har minderériga barn frin samma grupp av personer dels under
aren innan de har fitt barn, dels under dren efter att barnen har vuxit upp. Det
finns naturligtvis ocksa en omfordelning frin dem som aldrig fir barn till dem
som fir barn, men de flesta (80 procent) bildar familj och far barn. Han jaimfor
ocksd med andra former av omférdelning 6ver livscykeln som skattereduktion for
dem som har barn och fria skolmaltider.

I en annan artikel, "Rittssikerheten i bostadskon” (Hodk 1956b), riktade Hook
stark kritik mot hur bostadskon var ordnad och rittssikerheten f6r de bostads-
sokande. Det framgér att han kommit att uppmirksamma frigan genom ett visst
fall i en forort till Stockholm. Han menader att det inte fanns nagra klara regler,
och att da det inte fanns mojlighet att 6verklaga beslut uppstar orittvisor genom
olikhet i behandling. De anstillda pa bostadsférmedlingarna far enligt Ho6k ett
orimligt stort inflytande 6ver vilka som far en bostad.

Ytterligare en ekonomisk-politisk fraga av allmin art som Ho6k behandlade
var inkomstskattesystemet. Han gjorde det i artikeln ”Skatt och inflation” (Ho6k
1957a). Ho6k betonade att inflationen medf6r att skattesatserna for en given real-
16n hojs vid ett progressivt inkomstskattesystem. Det medfor att politikerna far
ett 6kat utrymme f6r okningar av offentliga utgifter utan att behéva fatta beslut
om skattehojningar. Ho6ks forslag var att indexreglera skatteskalorna for att upp-
hiva de automatiska inkomstskattehdjningarna.

Flera av hans artiklar har anknytning till demografi och arbetsmarknad. En ar-
tikel, "Folk sa det ricker?” (H66k 1956a), behandlade den demografiska utveck-
lingen och dess ekonomiska konsekvenser. Startpunkten var den nedgéng i fodel-
setalet som dgde rum frin mitten av 18o0-talet och framit med babyboomen i
mitten av 1940-talet som ett undantag. Han pekade pé att nedgingen i fodelsetal
dnnu inte lett till den befolkningsminskning som den ensamt skulle kunna ha re-
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sulterat i. Dddstalet hade ocksd sjunkit, vilket motverkade utvecklingen mot en
minskande befolkning. Det han beskrev dr det som nu brukar benimnas den de-
mografiska transitionen. Det som minskar forst dr barnadddligheten, sedan sjun-
ker antalet barn som fods. Befolkningen tenderar dérf6r att minska. Det blir kris
i befolkningsfrigan. Men dodligheten sjunker ocksé i yrkesaktiv dlder. Det mot-
verkar minskningen av befolkningen och innebir att andelen i yrkesaktiv dlder
okar under en period.

Hook diskuterar i artikeln ocksd invandringens betydelse, som ju da artikeln
skrevs dnnu inte var sirskilt omfattande. Nir artikeln skrevs bestod invandringen
frimst av arbetskraftsinvandring frin de nordiska grannlinderna. Invandringen
skulle enligt Hook dels kunna paverka utbudet av arbetskraften, dels paverka ef-
terfrigan pa bland annat bostidder och dirmed stimulera ekonomin pé detta sitt.

I en annan artikel, "Arbetsstudier pa kontor — Tjidnstemannakostnadernas
stegring — framtidsperspektiv” (1956d), tog Ho6k upp de lingsiktiga utvecklings-
tendenserna for efterfrigan och utbudet av arbetskraft i den svenska ekonomin.
Andelen som arbetade i jordbruket med bindringar hade sjunkit kraftigt sedan
slutet av 1800-talet fram till den tid som Hook utgér fran i sin artikel, frin 8o
procent ér 1880 till 20 procent dr 1950 (och den har ju fortsatt att minska efter
1950). Antalet tjinstemin hade ocksé 6kat markant (fordubblats mellan 1930 och
1950). I produktionen hade arbetare i stor omfattning ersatts av kapital och tjins-
temin. Ho6k trodde pa en fortsatt utveckling i samma riktning, arbetarnas antal
minskar genom introduktion av ny teknik. Men han pekade ocksa pa att det re-
dan fanns en utveckling med introduktion av ny teknik i samma rikening for de
arbeten som tjinstemin utférde, och att den utvecklingen kunde komma att ac-
centueras. Han framf6rde som exempel bland annat introduktionen av hilkorts-
maskiner, nya kontorsmaskiner, automattelefoner och sjilvbetjaningsaffirer som
medfdrde att vissa typer av arbetsuppgifter minskade och dirmed att efterfragan
pa vissa grupper av tjinstemin minskade. Ho66k menade att en sidan utveckling
kunde komma ocksa pa andra omraden. En sidan debatt finns ju ocksa nu med
en betoning pé digitalisering och robotisering, dvs. andra och nya teknologiska
forindringar, men det 4r i grunden samma debatt.

En mycket stor politisk friga under 1950-talet var pensionsreformen (ATP)
som avgjordes genom en folkomrostning dir tre forslag stilldes mot varandra.
Erik Hook var kritisk mot alla tre forslagen, som han menade inte var tillrickligt
genomarbetade och att folkomréstningen dérfér inte var av godo. Han framf6r-
de sin kritik dels i artikeln ”Folkomréstning och politisk mognad” (Hook 19572),
dels i ett inldgg i en debatt anordnad av Nationalekonomiska Féreningen (Ho6k
1959). Speciellt kritisk var han till féretagens méjlighet till Iain motsvarande de av
dem inbetalade pensionsavgifterna.

I ett debattinlidgg i Ekonomisk Debatt (H66k 1973) i anslutning till en artikel
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av Ingemar Stihl framférde Erik Hook kritik mot de prioriteringar som gjordes
inom socialférsikringarna. Han menade att socialférsikringarna prioriterade att
ersitta personer for kortare perioder av inkomstbortfall som vid kortare sjukskriv-
ningar vid férkylning, jamfort med ersittningen till personer som drabbade av
allvarligare hindelser som t.ex. sjukdomar som ger invaliditet. Den 18sning som
han foresprikade var att finansiera hdgre ersittning vid mer allvarliga fall med in-
forandet av karensperioder pa upp till tre dagar i sjukférsikringen.

PUBLIKATIONER EFTER IUI-AREN

Nir Hook gick vidare, forst till Finansdepartementet och sedan till Jernkontoret,
innebar det att publicering under eget namn i det nirmaste upphérde. Det inne-
bar ju inte att hans skrivande upphérde utan endast att han inte var angiven
som forfattare till de texter som han medverkat vid utarbetandet av. Men det
finns nagra exempel dir han hade en roll. Ett exempel dr att han var ledamot
av den Sirskilda Niringspolitiska Delegationen som publicerade sitt betinkande
1979 (Ds Ju 1979:1). Hook hade i utredningen ett speciellt ansvar for kapitlet
om tjinstesektorns utveckling.® Framstillningen ligger i linje med temat fran
hans tidigare undersokningar med fokus pa produktivitetsutvecklingen. Det som
var nytt var en internationell jimf6relse av skatter pé arbetsinkomster i ett antal
OECD-ldnder.

Efter tiden vid IUI fanns ocksa ett kortare inligg om socialférsikringarna i
Ekonomisk Debatt (Ho6k 1973) som berdrdes ovan. Han var ocks3 ordférande for
Nationalekonomiska Féreningen och gjorde inldgg i en debatt pé et forenings-
mote om den kommunala utgiftsexpansionen (H66k 1978). Det han bland annat
berdrde i sina inligg var det kommunala skattetrycket, frigan om karensdagar i
sjukforsikringen samt hur antalet elever i skolklasserna péverkade produktivite-
ten i utbildningen.

EN NOGGRANN UTREDARE

I Erik H66k hade IUI en mycket noggrann utredare. Hans specialitet var ut-
vecklingen av Sveriges arbetsmarknad och ekonomi under 1900-talet. Det var
en period av stora forindringar. Utredningarna genomfoérdes med stor omsorg.
De ir vilskrivna och redovisar viktiga utvecklingslinjer men ocksi manga intres-
santa detaljer. Nir jag borjade studera pa ekonomutbildningen i Lund var den
forsta kursen i nationalekonomi ”Deskriptiv nationalekonomi” (lirare var Sven
Rydenfelt). Kursen innehdll flera intressanta bocker om olika teman av den svens-

8 Se Lindbeck (2012) fér denna uppgift om Hooks bidrag till utredningen
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ka ekonomin. Erik Hooks skrifter passar vil in i en sidan tradition av omsorgs-
fulla analyser av utvecklingen av den svenska ekonomin. Om man jimfér med
senare studier pi omradena f6r Hooks undersokningar, ska man komma ihdg att
hans undersokningar var tillkomna fore dagens mycket goda tillginglighet pa bra
registerstatistik och fore den tid di ekonometriska inslag i studierna hade blivit
standard. Den ekonomiska teorin och forskningsmetodiken har utvecklats sedan
den tid H56k var verksam.

En lisning av Erik Hooks skrifter manga decennier efter att de publicerades
gor att man blir nyfiken pa att lisa analyser av hur utvecklingen blev inom de om-
riden H56k behandlade, sasom tjinsteminnen och den teknologiska utveckling-
en, den demografiska utvecklingens effekter, energisektorn och kostnaderna for
den offentliga sektorn. Inte bara hans mer omfattande utredningar ir av intresse.
Det ir ocksa intressant att ta del av hans olika inlidgg i den ekonomisk-politiska
debatten som dem om bostadsformedling, skatteskalor och socialforsikringen.

Hooks texter ger en mycket god bild av utvecklingen av den svenska eko-
nomin och dess olika delar under 1900-talet fram till 1960-talet. Intressanta ir
hans bedémningar av den férvintade framtida utvecklingen av ekonomin. Hans
kunskaper om den svenska ekonomin och hans starka intresse for hur den fort-
satta utvecklingen kunde forvintas bli var en mycket stark merit f6r hans nir-
mast kommande arbete, att leda arbetet med lingtidsutredningarna inom
Finansdepartementet.
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KAPITEL 10

HANS B. THORELLI
STATSVETAREN SOM BLEV PROFESSOR
I FORETAGSEKONOMI I USA"

LARS-GUNNAR MATTSSON

Hans B. Thorelli anstilldes vid IUI i oktober 1945 for att fore-
std en nybildad utlandsavdelning. Denna var ett uttryck for
okade ambitioner nir det gillde omvirldsbevakning efter andra
virldskriget. Thorelli hade da just avlagt fil.kand.- och jur.kand.-

examina vid Stockholm Hogskolas stats- och rittsvetenskapliga

fakultet. Hans studiebakgrund var alltsi statsvetarens och juristens snarare in
ekonomens, dven om nationalekonomi ingick i fil.kand.-examen. Stimulerad av
sin ldrare, professor Herbert Tingsten, hade han redan vid sin anstillning pa TUI
idéer om att forska om amerikanska forhillanden.!

Hans Thorelli foddes i Newark, New Jersey, 1921 av svenska forildrar. Fadern,
ocksd med férnamnet Hans, var civilingenjér frin KTH. 1920-1923 var han an-
stilld vid verkstadsforetag i USA, senast vid Western Electric. Ar 1923 flyttade fa-
miljen tillbaka till Sverige, dir fadern gjorde chefskarridr inom LM Ericsson. For
att undvika forvixlingar med sin i niringslivet kinde far med samma férnamn,
skrev sonen sig i borjan som Hans Thorelli Jr., men dvergick senare dill att till-
foga ett B. for sitt andra férnamn Birger. Han hade sedan tidig barndom smek-
namnet “Palle”.

IUI-AREN 1945-1950

IULs utlandsavdelning utvecklades snabbt. Regelbundna informationsutbyten
etablerades med ett 30-tal institutioner och organisationer utomlands, huvud-
sakligen i Visteuropa och USA. Man formedlade information till det svenska
niringslivet och dess organisationer, ibland bearbetad i form av PM och rapporter

* Denna essd baserar sig pé skrifter och arkivmaterial fran IUI, SNS, IVA och Dagens Nyheter. Den
information som himtats fran DNV har tidigare tagits fram av kusinen Lars-Erik Thorelli som slikt-
forskar om familjen Thorelli. Jag har ocksa telefonintervjuat sonen Tom Thorelli.

1 Thorelli (1954, s. ix).
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frin IUI Informationstjansten angiende utlindska férhallanden anges i en rap-
port éver IUT:s verksamhet forsta halvaret 1946 ha omfattat distribution av 1 700
broschyrer, klipp och statistiska uppgifter till niringslivets organisationer for att
under hela 1946 ha 6kat till 4 ooo!* Inkép av 1 800 rapporter formedlades, bocker
och sméskrifter lanades ut. Direfter stramades dock denna nagot vildvuxna verk-
samhet upp och koncentrerades till amnen och kontakter av uttalat intresse for
IULs medarbetare eller niringslivet. Enligt en redogérelse for IUILs verksamhet
under forsta halvaret 1946’ hade ett flertal promemorior tillsints branschorga-
nisationer och storre foretag. Exempel pa dmnen som behandlades dr engelsk
importpolitik, handeln mellan Férenta Staterna och Sovjetunionen och statis-
tiska hjilpmedel f6r produktions- och kvalitetskontroll. Négra av dessa PM och
rapporter under Thorellis tid pa IUT var forfattade eller medférfattade av honom
i amnen som den engelska importpolitiken (1946), patentritt och patentmiss-
bruk (1948), utvecklingen i USA:s vistra delstater efter kriget (1948), industriens
arbetare (1948) och en jimforelse mellan foretagsledning i statlig verksamhet och
i privata foretag (1950).*

Konkurrensfragor och relationen mellan samhillsplanering och marknadseko-
nomi lag hogt pa listan over viktiga samhillsproblem nir forkrigstidens kartel-
ler och andra virldskrigets planekonomi skulle omvandlas till en vil fungerande
blandekonomi. IUI och dess chef Ingvar Svennilson, som i bérjan av kriget lett
Industrikommissionens utredningsbyrd, dgnade stort intresse dt detta. Den stat-
liga utredningen 1946 drs nyetableringssakkunniga behandlade centrala politikom-
riden nir det giller samarbete och konkurrens i niringslivet. I arbetet ingick
ocksa att kartldgga kartellagstiftning i andra linder. Inom ramen for utredningen
utarbetade Hans Thorelli rapporten Antitrustlagstifiningen i USA och dess tillimp-
ning, vilken publicerades som en bilaga till nyetableringssakkunnigas betinkande
(SOU 1951:28) och som en [UI-skrift med titeln Den amerikanska antitrustpoli-
tiken, vilken publicerades redan i mars 1949. I férordet framhalls att dversikten
gjorts vid sidan av ordinarie arbetsuppgifter. Det blev ocksa hans licentiatavhand-
ling och ett inledande arbete i doktorsavhandlingsprojektet. Han skrev ocksa tre
uppmirksammade artiklar i Dagens Nybeter 1949,° vilka ocksd refererades till i tre
anslutande huvudledare.

2 Carlson och Lundahl (2014, s. 438) samt "Kort meddelande rérande verksamheten under forsta
halvaret 1946”.

3 "Kort meddelande rorande verksamheten under forsta halvaret 19467, IFN:s arkiv, Centrum for
Niringslivshistoria.

4 Dessa och andra rapporter av liknande slag finns listade under rubriken ”Kort meddelande ro-
rande verksamheten under [perioden]”, IFN:s arkiv, Centrum for Niringslivshistoria.

5 Thorelli (1949b, 1949¢, 1949d).
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Forskningsarbetet miste till stor del forliggas till USA fér materialinsamling
och forskarkontakter. Redan ett ar efter anstillningen vid IUI fick Hans Thorelli
ett drs stipendiefinansierad tjanstledighet, 1946—47, for studier i USA. Han valde
Northwestern University, beldget i Evanston ett par mil norr om Chicago, som
bas for studierna. Dir tog han starkt intryck av den framstiende statsvetaren
Marshall Dimock, och triffade och blev god vin med en av de frimsta auktorite-
terna nir det giller amerikansk antitrustpolitik, Corwin D. Edwards. Han mét-
te dir ocksa sin blivande hustru Sarah (Sally) Scott. De gifte sig i Sverige 1948.¢
Sarah Thorelli studerade vidare i Stockholm och avlade fil.lic.-examen. Hon blev
hela livet en nira medarbetare i Hans forskning (t.ex. i bockerna Thorelli och
Thorelli 1974, 1975, 1977).

Nir Ingvar Svennilson gjorde en studieresa till USA 1947, anslét Hans Thorelli
och Axel Iveroth i Detroit varvid var och en av dem héll féredrag vid en middag
for toppchefer inom de tre stora bilforetagen.”

USA fortsatte att locka. Redan i oktober 1950 var det dags for nista tjinstledig-
het, som nu angavs som ”tills vidare”.® Det gillde dels att under ett &r vara gist-
lektor pa Scandinavian Area Program vid University of Minnesota, dels att med
bidrag frin Rockefeller Foundation fortsitta arbetet med avhandlingen. Innan
avfirden till USA deltog han i planeringsarbetet for en stor SNS-utredning om
karteller. Under tiden i USA var han ocksd under nagra perioder anlitad som
Resident Consultant i FN:s kommitté for restriktiva affirsmetoder i internationell

handel.

SNS-CHEF 1953-1956

Nir Jan Wallander limnade vd-skapet f6r SNS 1953 for att tilltrdda som [UI-chef,
foll valet av eftertridare pd Hans Thorelli. Den nira kopplingen under 1950-,
60- och 70-talen mellan IUTI och SNS framgar av att fem av SNS sju vd:ar under
perioden hade ett forflutet pa IUI, nimligen Jan Wallander, Hans B. Thorelli,
Torsten Carlsson, Géran Albinsson Bruhner och Bengt Rydén. IUI var liksom
SNS en viktig organisation f6r utveckling av pé forskning och sakliga argument
baserade kunskaper om niringsliv och samhille som underlag for samhaills- och
foretagspolitik under efterkrigstiden. Titeln 7 takt med tiden pa Kersti Ullenhags
bok om SNS under dren 1948-1998 ir vilfunnen.

Socialdemokraterna hade skrinlagt socialiseringsplanerna och planhushall-
ningsideologin, vilka varit avgérande drivkrafter for SNS bildande. 1950-talet

6 DN den 15 maj 1948.
7 "Redogorelse for resa till Amerika februari—-maj947”, IFN:sarkiv, Centrum for Naringslivshistoria.
8 Protokoll frin IUT:s styrelsesammantride den 17 november 1950.
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kinnetecknades av fortsatt tillvixt efter den efterkrigsdepression som aldrig in-
fann sig. Under 1950-talet fortsatte SNS att fokusera pé en utveckling baserad pa
den svenska samforstindsmodellen. Under Thorellis tid som vd avslutades det
stora projektet Manniskan i industrisamhallet, vilket leddes av sociologen, och
blivande rektorn f6r Uppsala universitet, Torgny Segerstedt.

Med anknytning till SNS arbetsgrupper om utbildningen, paborjades Gunnar
Heléns arbete med analyser av skolreformerna. Detta gav SNS en fortsatt roll nir
det giller skolfrigorna. Ett projekt om kvinnlig arbetskraft initierades 1955. Detta
ar borjade ett stort projekt om branschrationaliseringens metoder ta form. Det
anknyter amnesmassigt till Thorellis avhandlingsomrade och till Konkurrens eller
samuverkan — ett diskussionsinligg om kartell- och monopolproblemen som publice-
rades 1951 (Brems m.fl. 1951). Thorelli hade som IUI-medarbetare deltagit i pla-
neringen av denna SNS-publikation. Under 1950-talet pagick en diskussion om
SNS verksamhetsinriktning kring tvd frigor som 4ven under kommande értion-
den var aktuella. I vilken utstrickning skulle SNS-projekt vara inriktade pd att
frimja foretagens foretagsspecifika intressen och ge policyrad eller halla sig till det
objektiva, beskrivande och forklarande samhalleliga perspektivet? Thorelli fore-
tridde dsikten att SNS uppgift inte var att kimpa for en viss linje utan att frimja
det samhilleliga perspektivet som underlag for policydebatt. Ett tecken pé pro-
blematiken dr Erik Dahméns oro for att en SNS-rapport under utarbetande skul-
le tas som en opinionsyttring frin SNS i stillet f6r en opartisk analys.?

De arliga Tylosandskonferensernas teman ir av intresse for att forstd innebor-
den av att vara ”i takt med tiden”. Ar 1954 dgnades at teknikens betydelse, 1955 at
handelspolitiken och virldsekonomin och 1956 it sociologi och svensk industri.
Som ett led i utvecklingen av de internationella kontakterna besokte Thorelli or-
ganisationer i England 1954 och deltog di i European Management Conference.
Han aterupplivade kontakten mellan SNS och dess amerikanska forebild,
Committee for Economic Development (CED). Nir det giller Thorellis svenska
1950-tal kan ndmnas att han var en aktiv medlem i Folkpartiet, i ungdomsférbun-
dets styrelse och var uppsatt pa kandidatlistan inf6r riksdagsvalet 1956.

DOKTORSAVHANDLING OCH DISPUTATION 1954

Hans Thorelli disputerade hostterminen 1954 for filosofie doktorsgrad i dmnet
statskunskap med avhandlingen 7he Federal Antitrust Policy — Origination of an
American Tradition. Avhandlingen sampublicerades 1954 av ett svenske forlag
(Norstedts) och ett engelskt forlag (George Allen & Unwin) samt 1955 av ett ame-
rikanskt (Johns Hopkins University Press) och omtryckt av samma forlag 196s.

9 Brev daterat den 5 juni 1956 frdn Erik Dahmén till Hans Thorelli infér Tyldsandskonferensen.
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Sherman Antitrust Act 1890 var den forsta federala antitrustlagen. Avhandlingen
visar lagens legala, konstitutionella, ekonomiska, sociala och politiska bakgrund i
det sena 1800-talets USA, hur lagstiftningen genomférdes i kongressen samt hur
den kom att tillimpas fram till 1903. I en mycket omfattande empirisk studie
beskrivs och analyseras hur antitrustpolitiken institutionaliserades i USA i inter-
aktionen mellan foretagskonsolidering, allminna opinionen, kongressen, federala
administrationen och domstolarna. Avhandlingen omfattar 650 sidor och inne-
haller mer 4n 2 ooo referenser. Bibliografin upptar dryga 20 boksidor.

I forordet skriver forfattaren att han vill presentera ett empiriskt material pa
vilket han kan basera en sammanhallen samhillsvetenskaplig tolkning av lagens
ursprung och institutionalisering. Arbetet ir interdisciplinirt. For att forstd hur
lagen tillimpades (eller frimst, inte tillimpades) under perioden 1890-1903 ana-
lyseras ekonomiska, sociala och politiska trenders inflytande, presidentadminis-
trationens instillning, domstolarnas tolkningar samt fértroendeproblem i kon-
gressen.

Forfattaren tackar i forordet, forutom Herbert Tingsten for inspirationen,
Elis Hastad, professor i statskunskap vid Stockholms Hégskola och Gunnar
Heckscher, da professor vid Socialinstitutet samt Ingvar Svennilson. Heckscher
tog efter nigra ar 6ver frin Héstad som handledare f6r avhandlingsarbetet.
Thorelli var under en kort tid t.f. professor 1955 nir Hastad var svensk delegat vid
FN:s generalférsamling.

Opponent var den tidigare nimnde Marshall Dimock, professor vid New York
University. Att doktorsdisputationer var nationella angeligenheter pa 1950-talet
illustreras av en notis i DIV att i “fredagens regeringssammantride beslots att
resekostnadsersittning och traktamente fir betalas ut till professor Dimock”.”
Avhandlingen gav docentkompetens och belénades med den Fahlbeckska stiftel-
sens medalj for framstiende avhandling.

Avhandlingen fick stor uppmirksamhet i USA. Den blev ett standardverk i ju-
ristutbildningen under ling tid. S& sent som 2008 sattes den upp pa en lista ver
Required Reading for the New Antitrust Administration.” Den recenserades i ett tio-
tal vilrenommerade amerikanska tidskrifter inriktade pa juridik, historia, eko-
nomi och politik. Corwin Edwards skrev i férordet till avhandlingen att studien
kombinerar “objectivity, imagination and authoritative familiarity with the field’.
Han framhaller: *As a scholar with degrees in law, economics and political science, he
brings to this work the insights from several disciplines and the familiarity with legal
reasoning that is indispensable to such a study” > Recensenterna, dér flera var myck-

10 DN den 17 juli 1954.
11 The antitrust source, www.antitrustsource.com, augusti 2008.
12 Thorelli (1954, s. vi).
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et kinda inom sitt fack, sisom Adolf Berle,” Russel B. Nye,™ Joel B. Dirlam® och
Carl H Fulda,® var 6verlag mycket positiva. Det framhélls ocksd att Thorellis
icke-amerikanska bakgrund gjorde det mojligt for honom att ha ett mer objek-
tive forhillningssite till sitt amne. En utforlig svensk recension skrevs ocksi pa
svenska av Richard Sterner, som varit ordférande i utredningen 1946 drs nyetab-
leringssakkunniga.”

EMIGRATION TILL USA OCH PERIODEN 1956—
1964 1| NEW YORK OCH CHICAGO

Efter 28 ar i Sverige, med ndgra avbrott for studier i USA, var det dags att emi-
grera till USA. Hans Thorelli fick ett mycket bra erbjudande fran General Electric
att ingd i en nyinrittad intern konsultavdelning — Corporate Marketing Services
— pa huvudkontoret i New York City. Denna skulle ta fram underlag till koncern-
ledningen f6r utveckling av en internationell marknadsstrategi. Mycket troligt 4r
att det positiva mottagandet av avhandlingen, den niringslivsrelaterade och den,
frin amerikanske perspektiv, internationella erfarenheten frin IUI och SNS, hade
stor betydelse for rekryteringen. Snart hade ledningen f6r Graduate School of
Business vid University of Chicago uppmirksammat Thorellis forskningsmeriter
och insikter i niringgslivets praktik och rekryterade honom till sin fakultet 1959
som Professor of Business Administration, dvs. féretagsekonomi.”

Den svenske statsvetaren blev alltsd Professor of Business Administration vid
ett ledande amerikanskt universitet, kint for sina nationalekonomer. Han un-
dervisade frimst i marketing, men ocksa i Executive Education-programmet. En
termin var han knuten till Stanford International Center for Advancement of
Management Education, vars syfte var att férbittra managementundervisningen
i utvecklingslinder. I Chicago knét Thorelli en viktig kontakt med fakultetskolle-
gan Robert L. Graves, som var speciellt kunnig i matematisk simulering. De sam-
arbetade i utvecklingen av ett dataspel fér anvindning i utbildning i internatio-
nell strategi och marknadsforing. Det kallades Intop, lanserades for anvindning
1963 och kom att anvindas av universitet éver hela virlden (fram till 1995 i 55 lin-
der och 6ver 160 skolor). 1995 lanserades Intopia med en utvecklad B2B-version.
Intopia har fortfarande manga anvindare.

13 1 Social Research, vol. 22, nr 1, s. 479—481, 1955.

14 1 American History Review, vol. 61, nr 2, s. 425426, 1956.

15 1 Journal of Economic History, vol. 16, nr 1, s. 97-100, 1956.

16 1 University of Chicago Law Review, vol. 23, nr 4, s. 719729, 1956.

17 1 Stassvetenskaplig Tidskrift, vol. 59, nr 2, s. 132138, 1956.

18 I en notis i DIV den 28 mars 1959 anges tjanstens inriktning som foretagsekonomi med tonvike
pa industriell organisation.
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Nir Thorelli limnade Chicago 1964 var en orsak (enligt sonen Tom)™ att den
av skolans ledning vid rekryteringen utlovade satsningen pa internationellt fore-
tagande uteblev.

BLOOMINGTON, INDIANA OCH RESTEN AV
VARLDEN, 1964-2009

Under sokandet efter en akademisk bas for fortsatt utveckling av sitt intresse for
internationellt foretagande inbjods Thorelli till en professur vid Indiana University
1964, ett av fi amerikanska lirositen som vid denna tid hade en mer omfattande
verksamhet i internationellt féretagande. Ar 1970 blev han innehavare av den
nyinrittade lirostolen E. W. Kelley Professor of Business Administration. Efter
sin pensionering 1992 fortsatte han sin verksamhet som Distinguished Emeritus
Professor.

FORSKNINGEN

Hans Thorelli publicerade ett 100-tal artiklar och bokkapitel i amnena konkur-
renspolitik, konsumentpolitik, internationell marknadsféring, internationellt £6-
retagande och foretagsstrategi. Han var ocksa forfattare av eller redaktor for tio
bocker. Hir finns endast utrymme f6r en kortfattad presentation.

MARKETING THEORY

Under 1960-talet visar publikationerna pa statsvetarens 6vergang till att bli mer
inordnad i ett féretagsekonomiskt filt. Den grundliggande systemsynen och det
interdisciplinira synsittet pa forskning och praktik bibehalls och utvecklas.

Thorelli bidrog i den pagiende utvecklingen av marketing theory som fram-
for allt hade Wroe Alderson som ledande tinkare, med ett kapitel med titeln
"Political Science and Marketing” i samlingsvolymen 7heory in Marketing (1964).
Dir beklagar han att de bada forskningsdisciplinerna arbetar allefor dtskilda fran
varandra. Han betonar behov av forskning om de ett halvsekel senare sa aktuella
fenomen som staten som organisator av marknader, om foretaget som en commu-
nity of interest, om internationalisering av public interest och om ecosystems. Utan
att explicit nimna begrepp som corporate social responsibility (CSR) och "hallbar-
het” s& ar hans analys mycket relevant for dessa nutida forskningsomriden.

19 Telefonintervju den 12 december 2018.
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KONSUMENTPOLITIK

Hans Thorellis forskning under 1970-talet behandlade till stor del konsument-
politik. Hans ekologiska perspektiv som betonar systemberoenden kinnetecknar
ocksé dessa arbeten.

Ett sjudrigt forskningsprojekt, International Consumer Information Systems
(ICIS), resulterade i tre bocker: Consumer Information Handbook (1974);
The Information Seckers: An International Study of Consumer Information and
Advertising Image (1975) och Consumer Information Systems and Consumer Policy
(1977) — samt ett stort antal artiklar och bokkapitel.

Ett ledmotiv ir att konsumentpolitik inte bara avser dtgirder for att frim-
ja konsumentintresset utan ocksa den oppna marknadens sitt att fungera.
Konsumentintresset ir en delmingd av samhillsintresset (¢he public interest). Det
giller att bygga upp fortroende pa marknaden genom utbildning, information
och konsumentskydd. Det rader information gaps till konsumenternas nackdel.
Thorellis forskning dr komparativ och bl.a. behandlar han utvecklingen i Sverige.
Eftersom konsumentpolitiska program alltid utvecklas i samspel mellan varje
samhilles sociala, ekonomiska, politiska och kulturella forhillanden ir de olika
i olika linder, vilket Thorellis komparativa studier visar. Detta har betydelse for
mojligheterna att dverfora program mellan linder.

For USA:s del giller att diversifierade, decentraliserade och pluralistiska kon-
sumentpolitiska program bist verensstimmer med den amerikanska synen pa
minniskan och marknaden. Denna dr mer baserad pa sjilvfortroende och sjilv-
forverkligande 4n pa statliga ingripanden. Ett problem ir att konsumentinfor-
mation baserad pi konsumentpolitiska program endast nir en minoritet, vilut-
bildade konsumenter, the information seekers. Utbildning bor dirfor i de vistliga
ekonomierna prioriteras sa att fler blir information seekers. Mot bakgrund av den
forsta kinda filtstudien av konsumentpolitik i ett utvecklingsland (Thailand),
ledd av Thorelli, blir policyradet att prioritera konsumentskydd darfor att ekono-
miska, tekniska och medicinska risker p& dessa marknader ir hoga.

FORETAGSSTRATEGI

Hans Thorelli arrangerade ett par forskarkonferenser pa temat foretagsstrategi, till
vilka ledande forskare inom olika foretagsekonomiska dmnesomraden inbjods.
Som redaktér f6r en samlingsvolym av bidrag till en av konferenserna samman-
fattade Thorelli sin syn pa foretagsstrategisk forskning.>® Den borde i stérre ut-
strickning handla om interaktionen med och inom féretagens omgivning: or-

20 Thorelli (1977, kap. 1 och 14).
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ganisationens grinser ir otydliga och formbara; marknader 4r 6verlappande och
statens roll pd marknader kan samtidigt vara regelsittare, kreditgivare, leverantér,
konsument, dgare och konkurrent. Han argumenterar for att detta ekologiska
perspektiv innebir behov av transdisciplinira analyser av ekosystem.

Ytterligare arbeten som behandlar foretagsstrategi i ett ekologiske perspektiv
avser budgetering,” industriella innovationer® och foretagsnitverk.”

Ett visentligt arbete som ingar i strategiomradet r Thorellis kontinuerliga led-
ning av utvecklingen av foretagsspelet Intopia och forskningsartiklar baserade
pa detta.’* Detta dmne 6verlappar naturligtvis alla de 6vriga omradena, men i
tilligg skall nimnas en, inom sitt imnesomréde tidig, redigerad samlingsvolym
International Marketing Strategy (1973), vilken kom i nya upplagor 1980 och 1990,
samt arbeten om internationell produktpositionering.”

MEDVERKAN I SAMHALLSORGAN, I
PROFESSIONELLA FORENINGAR OCH SOM
FORETAGSKONSULT

Hans Thorellis kunskaper om och intressen for politik och féretagande ledde till
att han medverkade i en rad statliga och privata policyorgan, avseende konsument-
politiska frigor under 1970 talet: President Ford’s Consumer Advisory Council,
Consumer Affairs Committee of the U.S. Chamber of Commerce, Consumer
Advisory Committee of the Federal Energy Office, National Conference of
Consumer Complaint Handling Systems och som ridgivare till Bureau of
Standards. Han gav vittnesmal i kongressen, i Federal Trade Commission och i
Departement of Commerce i konsumentpolitiska drenden.

Han var under manga ar medlem av redaktionsrad fér ett antal vetenskapliga
tidskrifter sasom Industrial Marketing Management, Journal of Consumer Policy
och Journal of Marketing Research.

Han var ocksa aktiv i American Marketing Association, nigra ar som vice ord-
forande for Public Policy Issues och i Academy of Managements program for Social
Issues. Han var ledamot (Fellow) i American International Business Academy.

Thorelli engagerades ocksa som féretagskonsult, frimst nir det gillde interna-
tionalisering, av en rad féretag i olika branscher.

21 Dalrymple och Thorelli (1984).

22 O’Neal, Thorelli och Utterback (1973).

23 Thorelli (1986).

24 Thorelli, Graves och Howells (1962), Thorelli (1963) och Thorelli (2001).
25 Johansson och Thorelli (1985).
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GAST VID UNIVERSITET VARLDEN OVER

Hans Thorelli visar en svarslagen aktivitet som gistprofessor/gistforskare i
Europa, Asien, Afrika och Sydamerika. 1964—65 ingick han i fakulteten for
IMEDE (International Management Development Instititute) i Lausanne, grun-
dat av Nestlé i samarbete med Harvard University. 1969—70 var han gistprofes-
sor vid London Business School och 1982 vid Shanghai Institute of Mechanical
Engineering. Listan pa andra kortare, i vissa fall aterkommande besok, upptar
bl.a. universitet och hogskolor i Aix-en-Provence, Lund, Helsingfors, St. Gallen,
Koblenz, Bangkok och Santiago de Chile.

En viktig del av Thorellis utbildningsverksamhet avsag att vara kursutvecklare
och foreldsare pa Executive Education-program runt om i vérlden, bl.a. i Irland,
Sverige, Sydafrika, Tyskland, Mexiko, Danmark och Bangladesh.

Thorelli var ocksd varje ar inbjuden som talare vid flera akademiska och andra
sammankomster och konferenser i USA och i andra linder. Enbart 1970 besokte
han i detta drende sju universitet i USA och Europa!

BEVARADE OCH UTVECKLADE SVENSKA
RELATIONER

I bérjan pa 1960-talet aktualiserades frigan om etablering av en professur i fore-
tagsekonomi vid Stockholms universitet. Hans Thorelli nimndes som en 6nsk-
vird kandidat.** Mogjligheten att komma tillbaka till Sverige fanns, men nir det
blev skarpt lige stod det klart att emigrationen var definitiv.

Han dterkom dock relativt ofta till Sverige under kommande értionden for
uppdrag och for sommarvistelser med familjen pd forildrarnas sormlindska
gard.”” Under 1960- och 70-talen talade han t.ex. om "Foretagsekonomi i data-
aldern” pa Sparfrimjandets konferens 1968>* och om nya sitt att férmedla kon-
sumentinformation vid den internationella konsumentkongressen i Stockholm
1972.” Han deltog i ndgra svenska radioprogram dir jimforelser gjordes mellan
amerikanska och svenska férhallanden.®® Nir det giller SNS kvarstod han som
suppleant i styrelsen till 1958 och var paneldeltagare i en medlemskonferens pa
temat “Informationssamhillet” 1985. Han var ockséd sakkunnig for en professur i
industriell marknadsforing i Linkoping 1972.

26 DN den 8 oktober 1961 och den 29 september 1962.
27 Intervju med Tom Thorelli den 12 december 2018.
28 DN den 10 februari 1968.

29 DN den 22 augusti 1972.

30 DN den 12 oktober 1960.
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Pa forslag av Holger Bohlin och Tore Browaldh valdes Hans Thorelli in
som utlindsk ledamot i IVA 1980. Efter en inbjudan av IVA att besoka Sverige
1983, valde Thorelli "Informatik och marknadsforing” som rubrik for ett IVA-
seminarium. Dir tog han upp di — och nu — hégaktuella frigor om kundstyr-
ning, global upphandling och hanteringen av ett dverflod av information. Ett
annat seminarium, arrangerat av Marknadstekniskt Centrum (MTC), behand-
lade "Kina: Oppna sektorer i den slutna ekonomin”. Grunden till seminariet var
Thorellis filtstudie i Kina under 1983.

Ytterligare exempel pa fortsatta relationer med Sverige 4r att han som stod
for sin konsumentpolitiska forskning i internationellt perspektiv fick anslag
fran Riksbankens Jubileumsfond. Han promoverades till hedersdoktor vid
Handelshogskolan i Goteborg 1989.

Hans Thorelli etablerade ocksd nya kontakter med svenska foretagsekono-
miska forskare vid sina besok i Sverige och/eller med dem som vistades i USA.
Flera av oss hade glidjen att gista makarna Thorellis farm Saga nigra mil utanfor
Bloomington, fi évernatta i #he barn och ta en dktur i familjens Land Rover. Han
hade god kinnedom om den svenska forskningen. Exempelvis refererade han i
en artikel om nitverk i marknadsforing till analyser i den svenska nitverksforsk-
ningen (Thorelli 1986).

PERSONEN

Tyvirr var jag for sent ute for att kunna intervjua samtida medarbetare pa IUL
Publicerat finns dock en intervju med 6gon- och dronvittnet Jan Wallander. Han
karaktiriserade medarbetaren Palle som ”... en person som syntes och hérdes ritt
bra. Han var vildigt livaktig och deltog i alla diskussioner” En annons infor
riksdagsmannavalet 1956 beskrev kandidatens "ungdomlighet och sportighet”.>
Han var en person med “stor ambition och verksamhetslust, dirtill kreativ och
begivad med en ofta studentikos humor.”® Han var "an energetic, funny, witty,
electronic friend and colleague” >* Han hade sincerity, generous spirit and passion
Jor life and learning”> "I have known few scholars who possessed the combination
of wisdom, ebullient attitude and long-term dedication to bis discipline as Hans.”*
Journal of International Marketing uppmirksammar Hans Thorellis insatser ge-

31 Carlson och Lundahl (2014, s. 185).

32 DN den 6 september 1956.

33 Minnesord i DN den 17 oktober 2009 av Jan och Lisbeth Ollner.

34 Guest article by Jaqueline Pels om "My Academic Role Models”. http://www.servsig.org/word-
press/wp-content/uploads/2018/01/jaque-pels-role-2.jpg.

35 Minnesord frain AMA (American Marketing Association) Publishing.

36 Personlig kommunikation med professor Robert T. Green den 25 februari 2015.
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nom att de sedan 1993 ger Hans B. Thorelli Award till drets bista uppsats i tid-
skriften.

SLUTREFLEKTION

Tva tidiga medarbetare som avportritteras i denna volym blev professorer i fore-
tagsekonomi: Folke Kristensson och Hans B. Thorelli. Deras avhandlingar horde
akademiskt hemma i nationalekonomi respektive statskunskap. Avhandlingarna
byggde pé ett omfattande empiriskt material och var, sirskilt i Thorellis fall, till
sin karakeir flerdisciplindra. De analyserade komplexa beroendeférhillanden, vil-
ket dven fortsittningsvis kom att kinneteckna deras forskning och praktik.

Den nira kopplingen till niringslivets och politikens praktik och dess prakti-
ker som medarbetarskapet pa IUI medférde lade grunden till deras akademiska
karridrer och inriktningen pé deras forskning i Zmnet foretagsekonomi. Thorelli
argumenterade redan i borjan av 1960-talet for ett ekologiskt (humanekologiskt)
perspektiv pa foretagande och politik och pa mer fokus pé interaktionen mellan
business administration och public administration.
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FORFATTARPRESENTATION

Lars-Gunnar Mattsson, f6dd 1935, dr professor emeritus i fore-
tagsekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm (HHS). Han
disputerade 1969 pa Handelshogskolan fér ekonomie doktors-
grad med en avhandling om samband mellan integration och ef-

fektivitet i distributionssystem. Han utnimndes 1973 till profes-
sor i industriell marknadsforing vid Link6pings Hogskola, kallades 1975 till en
professur i foretagsekonomi i Uppsala och dtervinde till HHS 1980 som eftertri-
dare till sin handledare Folke Kristensson. Genom inledande studier i industriell
och internationell marknadsforing i Linkdping och Uppsala upptickte Mattsson
tillsammans med kolleger i Uppsala den fundamentala praktiska och teoretiska
betydelsen av interaktion, relationer och nitverk for forstdelse av industriella
och internationella marknader. Han har tillimpat och utvecklat nitverkssynsitt
pa marknadsdynamik, bl.a. relaterat till teknikdverforing, internationalisering,
marknadsinvesteringar, distributionssystem och strategiska allianser. P4 senare
ar har han intresserat sig for interaktion mellan marknadspraktik och policy-
praktik nir det géller IKT-baserade offentliga tjinsteinnovationer och klimatpo-
litik. Mattsson ér sedan 2015 knuten till Handelshogskolans forskningscentrum
Misum (Mistra Center for Sustainable Markets). Han ir ledamot av IVA och er-
holl IVA:s guldmedalj 2016 f6r sin roll i utvecklingen av internationell industriell
marknadsféring som akademiske lirodmne.



KAPITEL 11

BENGT HOGLUND
SVENSK INPUT-OUTPUT-PIONJAR

BO SANDELIN

Bengt Hoglund (1921-2006) gick inte den rakaste vigen till uni-
versitetsstudier och en karriir som forskare och akademisk lirare.!
Han kom frin Torsas forsamling i Kalmar lin. En tid arbetade
han som rormokare, och han var allmint hindig.*> Under aren

1940-1945 var han till och frin anstilld som skrivbitride hos
landsfiskalen i Torsas; sammanlagt blev det drygt tva &r. Hir visade han enligt ett
janstgdringsbetyg “stor skicklighet, synnerligen god arbetsformaga, synnerligen
stort nit samt synnerligen stor noggrannhet och ordning”, forutom att han "iakt-
tagit ett hedrande uppforande”.

Hosten 1943, da han fyllde 22 4r och hade gjort militdrtjinst, antogs Hoglund
vid Lunds privata elementarskola ("Spyken”), dir han 1945 avlade studentexamen
pa latingymnasiet. Betyget var i de flesta amnen AB eller a, med ett utstickande
A, dvs. hogsta mojliga, i matematik.

I Lund bedrev han ocksa sina akademiska studier, frin grundnivan till doktors-
graden, och han gjorde hela sin akademiska karridr dir, med undantag for lisaret
1962-1963, di han var bitridande lirare vid Stockholms universitet. Industriens
Utredningsinstitut var involverat i den forskning som ledde till doktorsavhandling-
en Modell och observationer 1966. Hoglund blev bitridande professor i Lund 1970
och professor 1979, en befattning som han uppritthéll till sin pensionering 1987.

UNIVERSITETSSTUDIER

Lat oss se lite ndrmare pa Bengt Hoglunds karriir. Som student i Lund tillhérde
han Kalmar nation och var dess kurator 1948. Han avlade viren 1951 filosofie
kandidatexamen med tre betyg i nationalekonomi, dir Johan Akerman, som

1 Lundensare i Lund och i forskingringen tackas f6r kommentarer och upplysningar: Klas Fregert,
Rolf Fire, Christina Jonung, Lars Jonung, Mats Lundahl, Eskil Wadensjé och Lars Werin. Dessutom
tackas Magnus Henrekson och Johan Lénnroth av samma skil.

2 Enligt mejl fran Lars Werin.
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var en centralgestalt for sina studenter, hade varit lirare. Hoglund berittar i
"Hégkomster fran Lund” (1993) att ingen undervisning och i praktiken ingen
examination forekom for mindre dn tva betyg (dvs. 60 hdgskolepoing Gversatt
till dagens sprak). Studiekursen var omfattande och krivde kunskaper i ekono-
misk teori, empiri och historia. "Troligen liste den som da tog 2 betyg mer dok-
trinhistoria 4n vad som normalt giller for en filosofie doktor i dag” (vilket pa
2010-talet inte sdger nagot alls). Huvuddelen av litteraturen inhimtades genom
sjdlvstudier, och studenten forutsattes kunna ldsa inte bara svensk och engelsk
litteratur utan dven tysk och fransk. I de flesta imnen var tentamen muntlig och
genomfordes i professorns hem, men Johan Akerman var stendév si hans tenta-
mina var skriftliga men individuella. Tentamen omfattade hela studiekursen i ett
sammanhang.’

I Hoglunds kandidatexamen ingick, férutom tre betyg i nationalekonomi, tvd
betyg med spets i statistik och ett betyg med spets i statskunskap. Aven i dessa
iamnen konfronterades han med kinda Lundaprofiler som Carl-Erik Quensel i
statistik och Fredrik Lagerroth i statskunskap. Under hostterminen 1951 komplet-
terade han med ett betyg i praktisk filosofi och kunde i december ta ut en stats-
vetenskaplig-filosofisk examen och dirmed tituleras politices magister. Hoglund
hade nu bérjat glida in i institutionsarbetet och varit andre amanuens vid natio-
nalekonomiska institutionen juli 1950 — juni 1951. Institutionen holl dll pa nist
oversta vaningen i konviktorichuset pa Kyrkogatan, mitt emot universitetets bak-
sida, ddr man sedan 1947 haft egna kontorsrum och ett seminarierum, som ock-
sd tjanstgjorde som bibliotek. Detta var de forsta riktiga institutionslokalerna.
Tidigare hade faciliteterna bestatt av en andel i ett bord i ”Gamla biblioteket” i
Lundagérdshuset. Historikern Sture Bolin och lingvisten Karl Gustav Ljunggren
hade andelar i samma bord (Akerman 1997, s. 94).

Sé var det dags f6r Hoglunds licentiatstudier. Det hogre seminariet under led-
ning av Johan Akerman var ett forum for intensiv och hogkvalitativ debatt, dir
vetenskapliga metodfragor hade en central plats. Den enda licentiatundervisning
som gavs var just vid det hdgre seminariet, dir avhandlingar, tidskriftsartiklar och
bocker behandlades. Forutom Bengt Hoglund fanns dér sadana kompetenta del-
tagare som Lars Werin och Bengt-Christer Ysander. Werin berittar i ett mejl hur
det gick till pa grund av Akermans dévhet:

Flertalet seminarier dgnades lic-avhandlingar under arbete, och borjade
med att avhandlingsforfattaren ganska kortfattat presenterade stoffet munt-

3 1951 eller 1952 fanns dock en kortare teorikurs for Karl-Gustav Landgren och kortare kurser i
svenske niringsliv och i socialpolitik for Ake Elmér, samtliga med skriftlig sluctentamen. (Mejl frin
Lars Werin.)
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ligt, men pi basis av ett manuskript som Akerman fick att lisa samtidigt.
Nir nagon sedan gjorde ett inldgg var det muntligt, och vederbérande klott-
rade snabbt ner det i nigot sammandraget skick som Akerman sedan fick
art lisa. Det innebar att seminariet lig pa is nagon minut eller si. Akerman
gjorde di och da egna inligg. Han numrerade lapparna allt eftersom han
fick dem, och efter seminariet forfattade han sedan ett elegant och intres-
sant protokoll. Fungerade fint! Och désnack och nonsensgaggande kunde
inte forekomma!

I april 1954 fick Hoglund ut sin licentiatexamen efter att ha skrivit en licentiat-
avhandling om “Majoritetscykler i det svenska konjunkturférloppet under
mellankrigsperioden” som fick betyget AB. Han hade ocksa tenterat for Johan
Akerman och pi tentamen ftt betyget A.

En speciell foreteelse var Nationalekonomiska studentklubben, som organi-
serade nagra gistforelisningar varje termin. Klubben leddes ganska envildigt av
Johan Akerman, som hade ett stort internationellt kontaktnit och svarade for in-
bjudningarna. Under Hoglunds tid gistades klubben av datida storheter som Jan
Tinbergen, Trygve Haavelmo, Milton Friedman, Oskar Morgenstern och Erich
Schneider. Klubbens sekreterare hade att skriva referat av foreldsningen och den
efterfoljande debatten, vilket sedan publicerades i lokalpressen, klipptes ut och
forvarades pa institutionen.

Fran och med juli 1954 till och med juni 1957 var Hoglund forordnad som bi-
tridande ldrare, men han var tjinstledig for studier lisaret 1956-1957. D4 var han
i USA, som sedan drygt trettio dr tillbaka hade ersatt Tyskland som frimsta vird-
land for svenska studenter som ville bedriva hégre studier. Hoglund var visiting
fellow vid Princeton University. Dir f6ljde han bland annat undervisningen i spel-
teori som gavs av Oskar Morgenstern, en av pionjirerna nir det giller att anvin-
da spelteori inom nationalekonomin. Man kan ana att Johan Akerman varit den
formedlande handen till Morgenstern och Princeton. Akerman hade tvi ganger
haft Oskar och Dorothy Morgenstern som gister i sitt hem Ringsjogarden, senast
1950 di Akermans elev Goran Nyblén disputerade i Lund med Morgenstern som
fakultetsopponent (Akerman 1997, s. 98).

Hoglund foljde i Princeton ocksd William Baumols foreldsningar i matema-
tisk ekonomi och Carl Hempels i vetenskapsteori. Sirskilt Hempels vetenskaps-
teoretiska foreldsningar kan man gissa att han sett fram emot. Han var synnerli-
gen vil forberedd for att kunna tillgodogora sig dem. Den forsta publikationen
i Hoglunds lista 6ver "av trycket utgivna skrifter” dr uppsatsen “Form och fak-
ta i ekonomisk teori”, publicerad i Ekonomisk Tidskrift 1955. 1 denna uppsats,
som alltsd publicerades nigot ar fore USA-resan, spelar Hempel en betydande
roll.
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De vetenskapsteoretiska frigor som behandlas i uppsatsen handlar om samban-
det mellan ekonomisk teori och empiriska observationer. Teorin kan anvindas il
att forutsiga eller forklara, och anknytningen till dessa tva funktioner, som har sam-
ma logiska struktur, var central. Det dr en mycket klargérande uppsats, som visar
att den stringens i tanken och klarhet i presentationen som kinnetecknar Héglunds
skrifter fanns dir redan frin bérjan. Nir Hoglund sokte preceptur (en tjanst pa ni-
van mellan docentur och professur) pi 1960-talet fick uppsatsen dock ett svalt be-
motande av de sakkunniga. Ragnar Bentzel skrev bara: "Hoglunds forsta veten-
skapliga arbete "Form och fakta i ekonomisk teori” r inte ointressant men kan dock
inte betraktas som nigot egentligt vetenskapligt bidrag.” Assar Lindbeck och Bjérn
Thalberg nimnde inte uppsatsen. Man kan spekulera i om detta terspeglar skillna-
der mellan Héglund och de sakkunniga i imnessyn — dvs. vad ekonomer bor syssla
med — eller om uppsatsen helt enkelt ansags ha for lite originalitet.

INPUT-OUTPUT-STUDIEN

Bengt Hoglunds mest omfattande vetenskapliga bidrag dr den input-output-
studie av den svenska ekonomin som pabérjades 1957, och dir Héglund och Lars
Werin ansvarade for olika delar. En tredje medverkande var Carlaxel Carlstrom.
Input-output-analysens grundidé — att visa interdependensen i ekonomin med
strommarna mellan olika sektorer — framf6rdes redan i den franske 1700-tals-
fysiokraten Francois Quesnays Zizbleau Economique. Men den moderna formu-
leringen hirrdr fran den rysk-amerikanske ekonomen Wassily Leontief, som for
detta 4r 1973 belénades med Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till
Alfred Nobels minne. Leontief berittar:

Efter det att jag hade insett att den sa kallade partialanalysen inte kan
ge en tillrickligt bred grund for en fullstindig forstaelse av ekonomiska
systems struktur och utveckling, borjade jag 1931 att formulera en all-
min jimvikesteori som man kan anvinda empiriskt. Ar 1932 fick jag
ett forskningsuppdrag att gora ett utkast till de forsta input-output-ta-
bellerna fér den amerikanska ekonomin avseende dren 1919 och 1929.
Fran 1935 borjade jag for detta anvinda stora mekaniska riknemaskiner
och frin 1943 den forsta elektroniska datorn (Mark I) (Leontief 1989,

5. 358-359).

Nir Leontief hir talar om den otillrickliga partialanalysen har han nog den
marshallianska ansatsen i tankarna. Input-output-analysen beaktar i princip alla
interdependenser i produktionssystemet, om 4n pd en mer eller mindre aggrege-
rad niva. For att fi detta hanterligt gérs manga forenklande antaganden. Ett ér att
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produktionsfunktionerna ir linjira med konstanta méngder av olika insatsfakto-
rer per enhet output av en viss vara eller for en viss sektor. Input-output-analysen
gor det majligt att berdkna vad en viss okning av en viss output skulle kriva i
form av 6kad input av olika varor och tjinster, nir alla direkta och indirekta ef-
fekter har beaktats.

Det var en gigantisk empirisk uppgift som Hoglund och Werin dtagit sig nir de
skulle gora en input-output-studie av den svenska ekonomin. Flera organisationer
var involverade. Stockholms hogskola hade fatt ett anslag frin Ford Foundation
som tickte en stor del av kostnaderna. For att gora en mer detaljerad undersok-
ning av verkstadsindustrin engagerade sig Industriens Utredningsinstitut i projek-
tet och finansierade den delen av studien. Hoglund anstilldes f6r denna uppgift
vid TUT 1957. Jordbrukets Utredningsinstitut gjorde en specialstudie av jordbru-
kets inputstruktur. I en radgivande kommitté hade dven Konjunkturinstitutet en
representant. Kommerskollegium bidrog med industristatistik som tillsammans
med enkiter ifyllda av foretag, institutioner och myndigheter utgjorde huvudde-
len av det statistiska grundmaterialet. Héglund och Werin gjorde sjilva enkiter-
na, helt och hallet. Finansiellt bidrog dven Statens rad for samhillsforskning och
Handelsbanken med smirre belopp.

Hoglund bereder marken — eller kanske man ska se det som ”Lesefriichte” fran
hans instudering av omridet — med bland annat en skrift om Inpus-output och
den strukturella interdependensen som publicerades av IUI 1958. Det dr en myck-
et pedagogiskt upplagd skrift som bérjar med den historiska bakgrunden hos
Quesnay, Walras och Leontief, foljt av ett littforstdeligt sifferexempel som illust-
rerar interdependensen mellan olika sektorer och “méjlighet[en] att fa siffermis-
siga uttryck for de indirekea effekter av en given forindring som uppstar genom
en serie dterverkningar inom systemet” (s. 13). I nista steg generaliseras framstill-
ningen med hjilp av algebra, och Héglund gér bland annat en elegant koppling
till olika sidor av nationalrikenskapssystemet. Det dr principer som presenteras i
skriften; ndgra empiriska berikningar fanns dnnu inte.

[UI-skriften foljdes av en artikel i Ekonomisk Tidskrifi 1959 om “Jimviktsanalys,
aktivitetsanalys och input-output”. I en fotnot i inledningen skriver Hoglund att
”[b]land litteraturen [pa omradet] ma sirskilt framhéllas Robert Dorfman, Paul
A. Samuelson and Robert M. Solow, Linear Programming and Economic Analysis”,
och antyder dirmed att uppsatsen paverkats av en bok som kommit ut 1958 och
under médnga ar spelade en viktig roll i hogre undervisning och forskning. Mer
om den senare.

Hoglunds uppsats ar stringt formell, och frigan om teoriernas “realism lim-
nas [fortfarande] utanfér, dven om vid négot tillfille problem om empirisk an-
knytning berdres” (s. 82). Hoglund borjar med en presentation av Walras jim-
viktssystem med givna produktionskoeflicienter, vilket i nista steg vidgas till ett
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generellare jamviktssystem och f6ljs av en jimforelse mellan jimviktsanalys och
aktivitetsanalys i form av linjir programmering, for att avslutas med en diskus-
sion av relationen mellan input-output-analys och de tidigare diskuterade analys-
formerna. I en festskrift till Johan Akerman diskuterar Hoglund (1961) duala pro-
blem inom linjir programmering,.

Den forsta mycket begrinsade empiriska rapporten publicerades i IUI:s ars-
bok Industriproblem 1960, som var en bok som visade en del av den verksamhet
som bedrevs vid det 1959 20-arsjubilerande IUI. Hoglunds bidrag "Input-output-
undersdkning for verkstadsindustrien” visar en del preliminira resultat for bil-
industrin och dess inputsida uppdelad pa 24 levererande sektorer.

Den forsta “stora” skriften fran input-output-studien var Héglunds och Werins
gemensamma bok 7he Production System of the Swedish Economy: An Input-Output
Study, som &r 1964 publicerades i serien Stockholm Economic Studies. Men
eftersom Industriens Utredningsinstitut var involverat och hade finansierat en del
av studien sa ville dven IUI ge ut boken i sin skriftserie. Det enda sirskiljande i
[UI-versionen ir ett extra forord av Lars Nabseth samt egna parmar. Forfattarna
skrev manus pd svenska, men med en 6versittare som mellanhand publicerades
boken pa engelska.

I denna skrift gick man efter de teoretiska resonemangen i nirkamp med de
praktiska problemen, som ventilerades ur alla aspekter. Det 4r ohanterligt att
analysera produktionen av varje enskild vara eller tjinst utan det blir nédvin-
digt med aggregering till grupper. Hur denna aggregering skedde blev resultatet
av olika typer av 6verviganden: varornas likhet, varornas samband med varandra
i produktion och konsumtion, vad som producerades inom olika foretag, den
existerande industri- och handelsstatistikens indelning, intresseorganisationerna
inom industri och handel, etc. Resultatet blev 127 varu- och tjdnstegrupper som
betraktades som producerade inom produktionssystemet. Manga spelade dess-
utom en roll inom importen. Till boken fogades en bilaga pa drygt 6oo sidor,
Input-output-tabeller for Sverige dr 1957, dir indelningar, killor och berikningar
redovisas i detalj.

Detta var de forsta omfattande input-output-tabellerna f6r den svenska eko-
nomin. Direfter har Statistiska centralbyran utarbetat input-output-tabeller; de
forsta avsig ar 1964. P4 senare ar har SCB anvint input-output-tekniken bland
annat for att studera de totala koldioxidutslipp som genereras av produktionen
bakom den svenska konsumtionen.

DISPUTATIONEN

Den 7 maj 1966 disputerade Bengt Hoglund i Lund for filosofie doktorsgra-
den med en avhandling publicerad av IUI med titeln Modell och observationer:
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En studie av empirisk anknytning och aggregation for en linjir produktionsmodell.
Fakultetsopponent var docenten Fritz Holte frin Norge.

Avhandlingen kan nirmast ses som en efterskord av input-output-studien.
Hoglund forklarar i férordet:

Detarbete som redovisas i denna bok pibérjades under min medverkan i den
svenska input-output-undersékningen 1957-1962. Efter input-output-un-
dersokningens avslutning fortsattes det vid Industriens Utredningsinstitut,
och sedan jag sommaren 1963 tilltritt en befattning vid Lunds universitet
vidarefordes det och avslutades vid Nationalekonomiska institutionen vid
Lunds universitet. Arbetet, som séledes varit forlagt till olika institutioner,
har ingitt som ett led i Industriens Utredningsinstituts studier av de grund-
laggande sammanhangen inom niringslivet (s. vii—vrr).

Till skillnad fran nutida avhandlingsforfattare kunde Héglund tacka savil dem
som hjilpt till med korrekturldsning som den som skrivit ut manuskriptet.
Forfattaren skrev inte manus direkt pa dator pa den tiden, utan ursprungsmanu-
set — ofta handskrivet — renskrevs pd maskin av en sekreterare.

Att genomfora de mycket omfattande empiriska berikningarna vore svért utan
datorstod. Men datoriseringen var i sin linda och f6r datorberikningarna fick
Hoglund anlita specialister: "Avdelningen for numerisk analys vid Matematiska
institutionen vid Lunds universitetet har vilvilligt hjilpt mig med numeriska be-
rikningar” (s. vim). Aven for sjilva input-output-boken hade externt stod krivts.
Det gillde att invertera en matris om 127 x 127, och IBM skickade sin egen spe-
cialist for att genomfora det.

Den input-output-studie som lig bakom doktorsavhandlingen hade slutat
i en uppdelning av ekonomin i 127 varu- och tjinstegrupper (i fortsittningen
bara kallade varugrupper). Huvudfrigan i doktorsavhandlingen var vad aggreger-
ingsnivin betydde. For den empiriska delen undersoktes detta genom ytterligare
aggregering till dels 33, dels 13 varugrupper. Exporten 1957 var kind fér samtliga
127 varugrupper.

Hoglund fann tex. att frin varugrupp 1 (jordbruksprodukter, tridgrds-
produkter, fisk) i 13-gruppsmodellen, vilket motsvarade grupperna 13 och s i
127-gruppsmodellen, krivdes for exporten en total produktion (dvs. direkt for
export plus indirekt produktion) pa 806,4 miljoner kronor om r127-gruppsmodel-
len anvindes. Om i stillet den mer aggregerade 13-gruppsmodellen anvindes for
berikningarna krivdes en total produktion pa 660,0 miljoner kronor. Effekten av
okad aggregering var siledes ganska betydande; i genomsnitt for varugrupperna i
13-gruppsmodellen rérde det sig om 14,8 procent (s. 142). Det var siledes ett slags
negativ kunskap som avhandlingen formedlade: aggregering dr problematisk.
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Opponenten Holte var ganska kritisk, vilket framgar i hans recension av av-
handlingen i Swedish Journal of Economics 1967. Han menade bland annat att ”det
ar en bristfillig koppling mellan den teoretiska delen (de forsta fem kapitlen) och
den empiriska delen (de sista tre kapitlen)” (s. 72).* Holte fortsitter: “Jag kinner
i synnerhet bristen pa en teoretisk grund fér en diskussion av skillnader mellan
olika modeller” (s. 72). Men han har naturligtvis ocksd ndgot positivt att siga:
"Man maste imponeras av den energi och ihirdighet som [Héglund] har visat i
en analys som har en mycket krivande utgangspunkt” (s. 72). Holte tycks upp-
skatta de teoretiska delarna mer 4n de empiriska, och nimner Hoglunds bidrag
till jaimvikesproblematiken och aggregeringsfrigan.

For betygsnimnden hade Guy Arvidsson skrivit ett yttrande i vilket dven Karl-
Gustav Landgren och Bjorn Thalberg instimde. Detta var nigot positivare i to-
nen in Holtes recension:

Hoglunds avhandling har...vissa brister. Enligt min mening viger dessa
emellertid inte sirskilt tungt gentemot avhandlingens fortjanster. Som hel-
het betraktad dr denna bok en mycket respektingivande prestation. Den vi-
sar att Hoglund 4r en kunnig, uppslagsrik och omdémesgill forskare, ehuru
dnnu si linge mera framstdende som ren teoretiker an som ekonometriker.
Den visar otvetydigt att Hoglund hér till dem som 4r fortjanta av ate pa alle
sdtt uppmuntras till fortsatt forskning.

Forsvaret av avhandlingen genomf6rdes mycket fortjanstfulle: lugnt, sak-
ligt och instruktivt.

Jag foreslar att avhandlingen asittes betyget Med berom godkind, varvid
forutsittes att betyget skall meritera till docentur.

Samhillsvetenskapliga fakulteten gick pa betygsnimndens linje och beslot vid
sammantride den 26 maj 1966 ge avhandlingen betyget Med berom godkind.
Samtidigt antogs Hoglund som docent.

PRECEPTUREN/BITRADANDE PROFESSUREN

Bengt Hoglund hade sedan 1 juli 1963 varit ordinarie universitetslektor i Lund
och periodvis vikarierat som professor. Tidens formalism i detaljer illustreras av
ett fjanstgoringsintyg dir det framgdr att han ocksd “har meddelat professorsun-
dervisning i nationalekonomi 4 timmar i januari 1967”.

4 Det ir notabelt att ett halvsekel senare dr denna typ av kritik knappast mindre motiverad, nir
ekonometriska modeller forekommer i nistan varje avhandling och av dataskil ofta maste avvika
mer dn onskvirt frin en grundliggande ekonomisk modell.
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Ar 1968 sikte Hoglund en tjinst som preceptor i nationalekonomi vid uni-
versitetet i Lund. (Tjinstebenimningen preceptor avskaffades 1969 och ersattes
med bitridande professor.) Detta var en tjdnst som i meriteringshinseende kriv-
de mer 4n en docentur men mindre 4n en professur. Tjinsten soktes forutom av
Hoéglund av docent Bo Sédersten. Till sakkunniga utsags Ragnar Bentzel, Assar
Lindbeck och Bj6rn Thalberg. Jimfért med hur ansékningar ser ut och bedéms
nu for tiden var kriterierna annorlunda pé 1960-talet.

Internationell tidskriftspublicering hade inget egenvirde pa den tiden.
Hoglund hade for 6vrigt ingen sidan publicering; det nirmaste var tva artiklar
i Ekonomisk Tidskrift. Medtivlaren Bo Sodersten hade haft en artikel i American
Economic Review tillsammans med Karl Vind, men enligt Bentzel hade Ronald
W. Jones visat att den innehdll "ett fel som ir av sa allvarlig art, att artikelns hu-
vudpoing gir forlorad”, si den var inte meriterande.

I stéllet for att fista vike vid var och i vilken form négot var publicerat var det
kvaliteten pa innehdllet som de sakkunniga koncentrerade sig pa att bedéma, i
Hoglunds fall huvudsakligen kvaliteten pa doktorsavhandlingen och 6vriga publi-
kationer i input-output-studien. I det sammanfattande omdémet pekar Bentzel pd
att "Hoglunds produktion ir starkt koncentrerad till ett enda specialomrade” och

fran meriteringssynpunkt sett méste denna koncentration betraktas som ett
minus. En annan svaghet som enligt min mening vidlider Hoglunds arbe-
ten dr den extrema formalismen i analysmetoderna. Man far ofta en kinsla
av att forfattaren vid sin analys dr mer road av matematiken 4n av det eko-
nomiska problem analysen giller.

Vidare pekar Bentzel pd att Hoglunds vetenskapliga produktion inte ir sirskilt
omfattande och att det egentligen bara dr avhandlingen och input-output-arbetet
som har ndgon vetenskaplig vike.

Som specimen for en preceptur viger emellertid bada dessa arbeten tungt.
Det dr hir fraga om en docentavhandling plus ett mycket omfattande empi-
riskt arbete av stort vetenskapligt virde. Tillsammans med de mindre skrif-
ter som Hoglund presterat anser jag dessa tvd arbeten utgora tillrickliga
specimen for kompetens till en preceptur.

Bentzel betraktar Sodersten som ungefir jimbérdig: "Hoglunds avhandling sit-
ter jag fore Soderstens, men det uppvigs av att den senares lirobok enligt min
mening utgdr ett tyngre vigande specimen in Hoglunds input-output-arbete.”
Vad som till slut filler utslaget till Hoglunds f6rdel ar hans analystekniska skick-
lighet och att “hans arbeten ar mer gediget utférda dn Soderstens och han rakar
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inte ut f6r sddana maldrer i form av smafel och konsistensproblem, som ofta
forekommer i Soderstens skrifter”.

Assar Lindbeck hivdar att det knappast kan rada nigon tvekan om Héglunds
kompetens medan det dr mer tveksamt i Soderstens fall, men att denne "tack vare
sin lirobok, kan forklaras kompetent till en preceptur”. Bjorn Thalberg menar
att fore Soderstens ldrobok i internationell ekonomi var Hoglund klart mest me-
riterad, och att "det innleverte manuskriptet til denne lirebok” visserligen “alt i
alt har en betydelig meriterende verdi”, men inte helt hojer Séderstens niva till
Hoéglunds.

Det var alltsd Bengt Hoglund som forordades av alla tre sakkunniga, och den 1
mars 1970 tilltridde han tjinsten som bitridande professor, som ersatt den gamla
titeln preceptor. Tjinsten omvandlades 1979 till en vanlig professur.

EFTER DOKTORSAVHANDLINGEN

Efter doktorsavhandlingen skrev Bengt Hoglund inte mycket. Man finner lite pe-
dagogiskt material. Ar 1978 kom ett hifte om Den offentliga sektorn i svensk ekono-
mi som kom att ingd i liroboken Svensk blandekonomi (1979), som gavs ut av det
forfattarkooperativa forlaget Dialog, som hade Foreningen Nationalekonomer i
Lund i ryggen. Géran Skogh och Eskil Wadensjo var medverkande. Det ir en bok
avsedd for den inledande undervisningen. Juristerna i Lund hade en liten kurs i
nationalekonomi som Héglund var ansvarig for, och boken anvindes dir. Boken
innehéll mer mikro- dn makroteori, och Hoglunds intresse for besluts- och spel-
teoretiska frigor lyser igenom.

Boken f6ljdes av den snarlika Spelet om resurserna (1984), som hade flera kapi-
tel som i reviderad form hade 6vertagits frin den f6rra boken. Eskil Wadens;j var
fortfarande medverkande och boken kom i flera upplagor. Till det pedagogiska
forfattarskapet skulle man ocksa kunna rikna en artikel i Ekonomisk Debatt om
"Omrostning med enkel och kvalificerad majoritet” (1987), dir Hoglund disku-
terar vilka omstindigheter som ir relevanta for valet av beslutsregel. Uppfostrad
i den Akermanska miljon kunde han inte undvika att anknyta historiskt till
Wicksell, forutom de mer nirliggande Buchanan och Tullock.

PA INSTITUTIONEN

Aven om Hoglund inte skrev si mycket efter doktorsavhandlingen drog han sig
inte undan det intellektuella och sociala livet p4 Nationalekonomiska institutio-
nen. Han kom dagligen, ofta pa sin cykel, till institutionen pa Sodra lasarettsom-
radet, dit den hade flyttat 1967 eller 1968 efter att under ndgra fa ar ha hillic dill
i gamla seminariet pd Getingevigen. Han satt ofta och linge i fikarummet, som
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tillika var seminarierum, och liste Dagens Nybeter och delgav girna en reflektion
over det ldsta nir nagon dok upp. Med tiden besvirades han av dalig hérsel, och
ndr han vid ett tillfille kom till seminarierummet f6r kaffe efter en foreldsning lit
han undslippa sig: "Bra studenter, inga fragor.”

Hoéglund motionerade genom att spela tennis med bland annat Rolf Fire, Lars
Jonung och Jan Pettersson, och han var svarslagen. Han hade som regel att noga
bokfora alla sina tennisresultat och péstod att han hade dessa noterade fran ung-
domen och framat. Mats Lundahl berittar i ett mejl om en episod:

En dag pa gamla koket kom jag in i kopieringsrummet. Bengt stod dir. Han
visade vad han kopierade: en liten tidningsartikel om honom frin Smiland.
Det hade varit hans virsta dag i livet. Forst hade han forlorat i tennis, och
direfter hade blixten slagit ner i honom. Sant, och han fick inga men. Antar
att det var tennisen som grimde honom.

Han handledde och undervisade naturligtvis ocksd. Jag minns hans 4-betygskurs
pa DOSSO, dvs. Dorfman, Samuelson och Solows bok Linear Programming and
Economic Analysis. Var och en som gatt igenom alla nivaer i en universitetsutbild-
ning har vil blivit sirskilt pdverkad av nagon eller ett par kurser, medan andra
snarast har kints som transportstrickor. Hoglunds DOSSO-kurs var en sidan
som satte spar i studenterna. Det var en krivande kurs; det gick inte att slarva sig
igenom den. Framfér allt 6verforde Hoglund pé deltagarna de krav pa noggrann-
het och stringens i resonemanget som kinnetecknat hans eget skrivande. Slappa
formuleringar, dir det t.ex. inte var en klar skillnad pa nédvindiga och tillrickliga
villkor f6r en slutsats var oacceptabla. Det var en sadan kurs som gav en hog grad
av — for att anvinda ett pedagogiskt modeuttryck — generisk kunskap i gott aka-
demiske tinkande och skrivande.

Mina sista mellanhavanden med Bengt Hoglund skedde i samband med att
uppslagsverket Nationalencyklopedin utarbetades i slutet av 1980- och bérjan av
1990-talet. Jag hade tidigare varit medforfattare till en bok om nationalekonomis-
ka termers inneb6rd (Dickson, Luukkainen och Sandelin 1986) och hade nu fatt
uppdraget att till Nationalencyklopedin toresld nationalekonomiska uppslagsord,
forfattare och granskare. Bengt var naturligtvis en idealisk forfattare (som utnytt-
jades alltfor lite) i ett sammanhang dir det gillde att pa ett stringt begrinsat ut-
rymme ge en klar definition och en kort men meningsfull kompletterande text,
som t.ex. i hans artiklar om “effektivitet” och “extern effekt”.

De flesta uppfattade det som ett hedersuppdrag i folkbildningens tjanst
att skriva f6r Nationalencyklopedin. Fi nekade nir de blev kontaktade av
Nationalencyklopedins redaktion. Hur hedrande det uppfattades att sjilv vara fore-
mal f6r en artikel — eller kanske snarare hur bedrovad den kunde bli som inte var
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det — blev jag inte medveten om férrin banden med bokstaven H hade kommit
ut. Héglunds Lundakollega Bjorn Thalberg ringde en dag och sa att Bengt grubb-
lade 6ver varfor han inte fanns med som uppslagsord. (Hoglund var for 6vrigt
inte den ende som genom ombud ville veta varfér han saknades.) Att vara svensk
professor hade jag sjilv ursprungligen trott skulle vara tillrickligt, men vid ett
mote i Lund i borjan av projektet gav ledningen tydliga instruktioner i annan
riktning. Den vetenskapliga positionen vigde litt (och jag var for 6vrigt oklar
over Hoglunds formella stillning efter olika tjdnstereformer). Det avgorande
skulle i stillet vara i vad mdn minniskor stotte pd namnet i media och kunde
tinkas vilja veta mer om personen. Det var alltsd kindisskapet bland allmanhe-
ten som betydde nigot.’ Praxis férskots emellertid, i varje fall f6r nationaleko-
nomerna, mot storre vike vid faktiska insatser och ligre vikt vid kidndisskap efter
hand som man nirmade sig slutet av alfabetet.® Nir det var dags for nitutgivan
av Nationalencyklopedin kom Hoglund valfortjant med for sina insatser som en av
de svenska pionjirerna inom input-output-analysen.

Input-output-analysen ar knappast lingre négot forskningsomrade i sig.
Liksom det besliktade nationalrikenskapssystemet har den snarast blivit ett red-
skap for de statistiska myndigheterna. Men pionjirerna bakom olika verktyg i det
praktiska livet finns ofta i den akademiska virlden och ir virda att minnas for sina
insatser. Bengt Hoglunds och Lars Werins insatser for de svenska input-output-
rikenskaperna ir ett sidant exempel.
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person som inte bér komma med om han inte hér till VE:s skribenter”!
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FORFATTARPRESENTATION

Bo Sandelin (f. 1942) dr professor emeritus i nationalekonomi
vid Handelshogskolan vid Géteborgs universitet. Hans intresse-
omraden inom nationalekonomin har varit kapital- och inves-
teringsteori (licentiatavhandling), bostadsekonomi (doktorsav-

handling), brottsekonomi, och de senaste decennierna frimst det
ekonomiska tinkandets historia. De flesta av hans tidskriftsartiklar ligger inom
det sistnimnda omrédet.

Till hans mest spridda skrifter hér ett antal lirobocker: Den svenska ekonomin
(7:¢ uppl. 1997) och Det ekonomiska tinkandets historia (tillsammans med Hans-
Michael Trautwein och Richard Wundrak, 4:e uppl. 2008). Den sistnimnda bo-
ken har dven kommit i tre engelska utgavor, A Short History of Economic Thought
(3:e uppl. 2014), och en esperantoutgiva, La historio de ekonomika pensado (2013).
Aven Ekonomin i EU (4:e uppl. 2013) har nitt stor spridning. En idéhistorisk bok
utanfor ekonomiimnet ir Esperanto — drommen om ett virldssprik, som utkom
2013 pé Dialogos Forlag,



KAPITEL 12

Bo AXELL 1945—-2006°

MATS PERSSON OCH CLAES-HENRIC SIVEN

Bo Axell var Sveriges storste nationalekonom. Atminstone ansig
han det sjilv, och 4dven om hans omdome inte var det bista lag
det inda nagot i pastiendet. Storvixt och bullrande stormade han
fram i den nationalekonomiska professionen under 1970- och

1980-talen, och ve den stackare som hade andra asikter in han
sjalv. Sanningen att siga hade de flesta faktiskt andra asikter — dven om detta, sa
hir i efterhand, inte alltid linder dem till heder.

Det finns sd mycket att siga om Axell. Han hade, liksom vi alla, bade ljusa och
morka sidor. I hans fall var nog de ljusa sidorna nagot ljusare och de mérka sidor-
na nagot morkare dn hos de flesta. Det gjorde honom till vad man med en vinlig
omskrivning skulle kunna kalla en intressant person. Men lat oss borja formelle,
med négra biografiska data.

FAMILJ OCH UPPVAXT

Han féddes 1945 som andra barnet i en stockholmsfamilj. Fadern var vaktmistare
pa Kungliga Biblioteket, och familjen bodde i en liten ligenhet pa promenadav-
stand, pa Engelbrektsgatan. Bo hade saledes Humlegirden till lekplats. I bérjan
av 1960-talet fick fadern en kombinerad vaktmistare- och bibliotekstjanst hos
Svenska Akademien, med dtfoljande tjanstebostad i Borshuset (adress Killargrind
4). Aven om vi kanske inte ska forsoka psykologisera sa vill vi ind4 peka pa det
sociala avstindet mellan vaktmistarfamiljen 4 ena sidan och den akademiska stat
och Nobelska festivitas som toniringen kunde iaktta pa nira hall.

Fadern var musikalisk, spelade fiol och var sekreterare i Zornmirkesnimnden
och tilldelades sjilv Zornmirket (som 4r bland det finaste man kan fa i folkmu-
siksammanhang). Hela familjen var aktiv inom folkdansrérelsen, och Bo forblev
under storre delen av livet medlem i folkdanslaget Brage Gille. Han spelade dock

* Vi dr tacksamma for skriftlig och muntlig information frén Jim Albrecht, Eric Bolander, Gunnar
Eliasson, Harald Lang, Claes-Géran Rickeby, Birgitta Swedenborg och Lars Werin.
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inte sjilv ndgot instrument, och han var en smula f6r tung och ovig for att bli en
riktigt bra dansare. Det var ocksd inom Brage Gille han triffade sin blivande hust-
ru, som dven hon hade vuxit upp inom folkdansrérelsen.

Familjen lir ha kinnetecknats av virme, nirhet och god sammanhallning. Denna
sammanhallning kom dock att utsittas for stora pafrestningar, varav en hade att
gora med Bos dldre bror Per som hade blanddiagnosen cp-skada och utvecklings-
storning. Nir de sociala myndigheterna foreslog att den nyfodde Per skulle limnas
in till en vardinstitution vigrade modern Gabriella (Ella) bestimt och Per fick vixa
upp hos sin familj. Detta stillde naturligtvis stora krav pa de dvriga familjemed-
lemmarna, kanske inte minst pa lillebror Bo som sikert fick kiinna sig sidosatt nir
brodern krivde mamma Ellas kirlek och uppmirksamhet. Per fick i vuxen alder ett
arbete pa Skol6verstyrelsen dir han utforde enklare arbetsuppgifter: kopiering, kaf-
fekokning, postutdelning och liknande. P4 senare ér berittade Bo Axell ofta om sin
bror, inte minst nir LO:s liglonesatsningar under 1980-talet gjorde att den typen av
arbetsuppgifter som Per hade snabbt tringdes bort. Resultatet for Pers del blev vad
man i dag skulle kalla utanférskap: han sjukpensionerades och tvingades limna det
sociala sammanhang som han tidigare varit en del av. D4 hade fadern pensionerats
och limnat sin tjinstebostad i Borshuset. Genom kontakter fick forildrarna en -
genhet pa Ostermalm (Erik Dahlbergsallén) och Per fick en alldeles intill. Si linge
forildrarna levde kunde de hjdlpa honom till ritta och sedan fick han klara sig pa
egen hand sé gott det nu gick.

Bo Axell avlade studentexamen 1966, vid 21 ars alder, vid Norra Latin. Han
hade gitt reallinjens matematiska gren, vilket gjorde honom vil limpad f6r fort-
satta studier vid Kungl. Tekniska Hogskolan. Hans studentbetyg var inte strilan-
de, men inte heller diliga. De lysande undantagen var samhillskunskap och fysik,
dir han fick det nist hogsta betyget ("a”). Just fysikbetyget skapade en konflikt;
Axell ansag att han var vird det hogsta betyget (A”) och skrev faktiske till reger-
ingen for att fa rittelse, dock utan resultat.

Studentbetyget rickee till att komma in pé linjen for flygteknik vid KTH. Han
upptickte dock snabbt att han inte alls var intresserad av dmnet. Efter ett ar av
— som han en gang berittade for oss — totalt andefattigt och sjilsdédande plug-
gande hade han klarat en enda tentamen, och han funderade allvarligt pa vad han
skulle gora av sitt liv. Riddningen kom i form av en inkallelse till militdrtjinst,
och Axell infann sig i juni 1967 till utbildningen till militirpolis i Skévde. Pa le-
diga stunder liste han bocker pa regementets bibliotek. Av en ren slump fick han
tag i en elementir lirobok i nationalekonomi av Anders Ostlind (troligen var det
ABC i nationalekonomi). Den boken, berittade han, kom som en uppenbarelse;
plotsligt oppnade sig en intellektuellt spinnande virld, fylld av intressanta och
viktiga problem, for den virnpliktige militdrpolisen — och han skrev in sig vid
Stockholms universitet redan hésten 1967. Efter avslutad tjinstgdring blev han
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student pa heltid, och liste nationalekonomi, féretagsekonomi och statistik.

Strax innan han var klar med sin filosofie kandidat-examen gifte han sig hos-
ten 1970 med Eva Bolander, den barndomskamrat som han hade lirt kinna inom
Brage Gille och som han under gymnasietiden hjilpte med matematiklixorna
(Eva gick pa gymnasiets allminna linje, och Bo gick pa den naturvetenskapli-
ga linjens matematiska gren). De fick en dotter och en son, och utat foretedde
de alla tecken pé en lycklig och vilanpassad familj dir Bo Axell tog en for tiden
ovanligt aktiv del i barnens uppfostran — atminstone under de f6rsta aren. Genom
Evas arbete pa Nobelstiftelsen deltog de varje ér i den stora Nobelbanketten i
Stockholms Stadshus, och Bo fick ett utlopp for sin lingtan efter akademisk glans
och festivitas. Dir kunde 6vriga bankettdeltagare beundra det eleganta paret som
svingde runt i dansens virvlar i Gyllene salen. Skilsmissan 1991 kom dirfér som
en chock f6r manga.

Dessforinnan hade Axell etablerat sig som en virldsledande forskare inom ett
av nationalekonomins centrala omraden.

SOKTEORI OCH PRISFORDELNINGAR:
AVHANDLINGEN

Fragan om prisbildning nir konsumenterna har ofullstindig kunskap om gillan-
de priser lag pa den internationella forskningsfronten under 1970-talet, och Axells
doktorsavhandling Prices under Imperfect Information: A Theory of Search Market
Equilibrium (1976) bidrog till att flytta den fronten en bra bit framat. I forordet
till avhandlingen ger han sjilv en festlig bild av hur han kom in pa detta omride:

Early one Saturday morning some years ago I was awakened by an urgent
telephone call from Lars Werin. Lars informed me that there remained some
unresolved problems in the theory of pricing and allocation in the presence
of information and transactions costs. This was the starting point for many,
many months of research, of which this volume is the culmination.

Tidiga — eller rent av nattliga — telefonsamtal skulle senare bli ndgot karakteris-
tiskt for Bo Axell, men av helt andra skil. Vi dterkommer till detta.

Som i s& minga andra fall blev avhandlingsarbetet lingvarigt och familjen fick
sitta emellan:

Finally I wish to express my thanks to my wife Eva, my daughter Maria
and my one-day old son for their patience and understanding during these
months when so often my irregular working hours brought intrusions on a
normal family life.
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Detta citat dr typiskt for Axell; man vet inte om han skidmtar eller ir allvarlig nir
han tackar sin nyfédde son for att denne haft tilamod med honom ”during these
months”. Férmodligen log han i mjugg nir han skrev ner den kluriga formule-
ringen. Efter allt slit kom si disputationen den 28 maj 1976; han fick en kunnig
opponent som kunde gora rittvisa at avhandlingen, nimligen Bengt-Christer
Ysander (om denne, se Eliasson 2011).

De problem som Axell tog upp i sin doktorsavhandling hade tidigare diskute-
rats i den internationella litteraturen i drygt 15 ar. En av inspirationskillorna var
Kenneth Arrows (1959) analys av den decentraliserade anpassningsprocessen pa
en konkurrensmarknad. Hans poing var att utan forekomsten av en marknadsad-
ministrator kommer en marknad som vid jimvikt karaketiriseras av perfekt kon-
kurrens att vid jimvikesbrist uppvisa starka drag av bristande konkurrens. Det
hade senare visats av t.ex. Peter Diamond (1971) att jaimviktslésningen vid imper-
fekt information inte 4r densamma som vid perfekt konkurrens; i stillet 4r jim-
vikten lika med monopolpriset, och detta férvinande resultat anférdes i motive-
ringen till act Diamond tilldelades Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap
till Alfred Nobels minne 2010 ("nobelpriset i ekonomi”). Vid efterfragedverskott
kommer t.ex. efterfrigekurvan for det enskilda foretagets produkt inte lingre ha
oindlig priselasticitet eftersom det da 4r mojligt for foretaget att hoja site pris
utan att forlora alla sina kunder. Eftersom vidare prissittningen r decentraliserad
till de enskilda féretagen sa finns det inte lingre anledning att anta att det endast
finns ett pris pd marknaden. Olika foretag kan ha olika férvintningar om de 6v-
riga foretagens priser liksom om marknadsefterfrigekurvans lige, vilket i sin tur
innebir att de kommer att sitta olika priser. Det faktum att olika foretag utanfor
jamvike haller olika priser innebir vidare att det kan 16na sig for kdparna att kon-
takta olika foretag for att fa ett relative lagt pris.

Att det kan forekomma olika priser dven pd marknader for en homogen vara ir
ett empiriskt faktum som bland annat dokumenterats av Axell i doktorsavhand-
lingens kapitel 4 (tidigare publicerat som tidskriftsartikel i Axell 1974). George
Stigler (1961) analyserade kdparnas sokande efter ett lagt pris och Stigler (1962)
undersokte de arbetssokandes beteende nir de séker komma i kontakt med ett
foretag som kan erbjuda en relativt hog 16n. Stigler antog emellertid att anta-
let steg i sokprocessen bestimdes redan innan sékandet pabérjas. Detta inne-
bir dock att sokandet blir ineffektivt, det kan t.ex. tinkas att man redan efter en
kontaket hittar ett foretag med ett sa lagt pris att vidare sokande inte onar sig.
Optimeringsproblemet bér i stillet enligt McCall (1965) formuleras rekursivt sa
att man berdknar det hogsta pris, reservationspriset, som konsumenten i varje
soksteg kan acceptera utan att soka vidare.

Reservationspriset (-lonen) ér resultatet av ett optimeringsproblem dir indivi-
den givet sina forvintningar om prisfordelningens eller l6nefordelningens utse-
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ende avviger sokkostnaderna mot ett lidgre pris respektive en hégre 16n. Om for-
vintningarna om fordelningens egenskaper ir felaktiga si kan reservationspriset
respektive 16nen sittas for hogt eller for lagt.

Denna mekanism kan ocksa ligga bakom Phillipskurve-fenomenet. Ett foretag
som erbjuder en hég lon i férhéllande till genomsnittet kommer att kunna rekry-
tera fler personer 4n annars eftersom 16neerbjudandet éverstiger fler reservations-
16ner. Men om den faktiska l6nestegringstakten overstiger den forvintade inne-
bir detta att de arbetssokande tror att de har fatt ett "bra” 16neerbjudande nir det
i sjilva verket ar en konsekvens av att de fakrtiska 16neckningarna dr hogre dn de
forvintade. Dirmed minskar arbetslésheten och sysselsittningen 6kar.

Den sokbaserade teorin for Phillipskurvan utvecklades i artiklar av Charles Holt,
Edmund Phelps och Dale Mortensen i antologin Microeconomic Foundations of
Employment and Inflation Theory frin 1970. Majligheten att forklara utvecklingen
av inflation och sysselsittning utifrin hushallens och f6retagens beteende pa mark-
nader med imperfekt information gjorde analysen av dessa problem 4n angeldgnare.

Pris- och 16nespridning, och de sammanhérande sokprocesserna, har intres-
santa konsekvenser f6r makroteorin. Det finns dérfor starka skil att ndrmare un-
dersdka grunderna for teorin. Ar pris- och l6nespridningen som Arrow antydde
ett tillfilligt resultat av att konkurrensmarknaden inte befinner sig i jamvike eller
kan fenomenet vara permanent?

En permanent pris- eller Ionespridning pa en marknad kan orsakas pa tva sitt.
Antingen ir det som i Arrows fall friga om att marknaden utsitts for stindiga
storningar si att marknaden aldrig hinner konvergera mot ett jimviktslige med
ett enda pris. Den andra och teoretiskt mer intressanta méjligheten 4r att det fak-
tiskt 4r friga om en jimvikts-prisfordelning som, om inga storningar intriffar,
upprepas period for period. Det var denna senare frigestillning som Axell valde
att analysera.

Utgangspunkten ir att s6kteorin hade varit partiell-partiell. Man hade vid ana-
lysen av sokandet pa t.ex. varumarknaden antagit att prisfordelningen var exo-
gent given. Men féretagens prissittning och individernas sékande efter foretag
med ett lagt pris bor som Rothschild (1973) i sin 6versikesartikel framhallit ana-
lyseras simultant. Den partiella ansatsen nummer tva ir att s6kteorin endast gille
en marknad. Egentligen bor man ju simultant underséka sokaktiviteten pa bade
arbets- och varumarknaden.

Kapitel 5 i Axells avhandling innehéller det forsta forsoket att bygga upp en
sidan teori for en prisférdelning i jamvikt. Bade konsumenter och siljare av en
vara antas hir ha imperfekt information om marknaden men kan 6ka den genom
att samla in information. Konsumenterna samlar in information genom att sdka
upp nya foretag, och producenterna samlar in information genom att variera sitt
pris och se hur efterfrigan paverkas. Sokandet fran konsumenterna ir sekventiellt
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(med reservationspris) och deras optimala beteende hirleds. Bakom s6kbeteendet
finns en fordelning for sokkostnaderna dver konsumenterna som ir fallande och
konvex. Givet dessa antaganden visade Axell att en prisfordelning existerar och
att den sammanhinger med sokkostnadernas férdelning.

En forkortad version av kapitel s publicerades i Scandinavian Journal of
Economics 1977, vilket gjorde att Axell blev kind for det internationella forskar-
samhillet. Men den tidskriften ldstes naturligtvis inte av alla, och innan man
kunde géra en google-sokning pd exempelvis frasen ”search market equilibrium”
fanns det forskare inom omradet som inte hade uppmiarksammat Axells resultat.
Den israelisk-amerikanske ekonomen Rafael Rob publicerade séledes ett snarlike
resultat (men under nagot mindre restriktiva antaganden) i Review of Economic
Studies 1985, formodligen omedveten om Axells resultat dnda fram till korrektur-
stadiet, da han lyckades pressa in en kortfattad hinvisning till Axells artikel.

Avhandlingen lag pa en for svenska forhallanden ovanligt hég nivé, bade vad
giller problemstillning och analys. Man skulle kunna karakterisera den med
Erik Lundbergs ord om Bent Hansens avhandling — "ren teori pa alpin nivd” —
dock utan den biton av nedvirderande omdome som den efter sin egen avhand-
ling alltmer teorifientlige Lundberg avsig. Ett klart nedvirderande omdome om
Axells bok filldes dock av en annan av Handelshdgskolans éldre professorer i dis-
kussionerna kring vem som skulle fi Kungl. Vetenskapsakademiens Arnbergska
pris for bista avhandling: "krumelurforskning”. Orsaken till detta omdéme var
enligt uppgift att det forekom matematiska formler i Axells bok.

SOKTEORI OCH PRISFORDELNINGAR: SENARE
ARBETEN

Avhandlingen frin 1976 innebar siledes det forsta steget i arbetet att bygga en
jamvikesteori for prisbildning under imperfeke information. Det andra steget,
nimligen en simultan analys av bade arbets- och varumarknaden, tas i Albrecht
och Axell (1984). Hir 4r dock varumarknaden atomistisk och har en mark-
nadsadministrator; sokaktivitet forekommer ddrfor bara pa arbetsmarknaden.
Produktiviteten varierar kontinuerligt ver féretagen men arbetarna virderar an-
tingen fritiden hogt eller ligt. De som virderar den lagt soker lingre for att fi en
hogre 16n och har reservationslénen w,, medan resten har reservationslonen W,
Att det kan bli tva 16ner (som bestims endogent) beror pé att foretagen har olika
produktivitet och att de arbetssokande har olika preferens for fritid. De arbetslosa
kommer ur tillflédet till arbetskraften. Denna ir konstant s det finns ett mot-
svarande frinfléde. Den tredje endogena variabeln ir andelen foretag som héller
den ldgre Ionen. Att det kan bli friga om sokaktivitet och dirmed arbetsloshet
beror pa att de nyanlinda visserligen kinner till 16nefordelningens parametrar
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men inte vilket foretag som erbjuder vilken 16n. Vi har siledes en kombination
av imperfekt information och att foretagen respektive hushéllen ir sinsemellan
olika. Forfattarna fir fram resultatet att en héjning av arbetslshetsersittningen
normalt 6kar arbetslosheten. Men en héjning av ersittningen endast till dem
som virderar fritid ligt (hur man nu ska identifiera den gruppen i praktiken ir en
annan fraga) kan under vissa omstindigheter leda till att arbetslosheten faktiske
minskar. Detta mdhinda négot exotiska specialfall leder till en slutsats som ir
tvirt emot den vanliga i sokteorin.

Det tredje steget togs i Albrecht, Axell och Lang (1986). Uppligget dr hir att
det finns en omsittning av arbetskraften och att de nyanlinda sker bade pa ar-
bets- och pa varumarknaden. De kinner till pris- och [6nefordelningen men vet
inte vilka foretag som sitter vilket pris respektive vilken 16n. De ir vidare arbets-
16sa tills de har accepterat ett 16neerbjudande och arbetslosheten gor att de har
tid att s6ka. De far ett pris- och ett I6neerbjudande per period. Acceptanslonen
ar beroende av det priserbjudande de har fatt medan acceptanspriset beror pa 16-
neerbjudandet. Konstruktionen gor att de sékande inte behéver vara olika (t.ex.
ha olika tidspreferens) for att modellen ska kunna generera bide en férdelning
over acceptanspriserna och en fordelning éver acceptanslonerna. Forfattarna visar
sedan att modellen bade kan generera en jaimvikesldsning med ett enda pris och
en enda 16n, och alternativt en tvéstillig pris- och loneférdelning. Artikeln inne-
haller saledes en analys av pris- och 16neférdelningar med sokaktiviteter pa bada
marknaderna. Eftersom béde hushallens sokaktiviteter och foretagens pris- och
l6nesittning forutsicter varandra i jimvikesldsningen och eftersom tvd markna-
der idr simultant inbegripna kan man siga att de bada partiell-inskrinkningarna i
sokteorin dr upphivda.

Denna allminna jimvikesmodell tillimpades sedan i Axell och Lang (1990)
for att analysera effekterna av en skattefinansierad arbetsloshetsforsikring. Ett
resultat av analysen var att slutsatsen frin Albrecht och Axell (1984) visade sig
robust dven i full allmin jimvikt: en hojning av arbetsléshetsersittningen kan
i vissa fall leda till en minskning av arbetslosheten, tvirtemot den gingse intui-
tionen. Kombinationen av hog teknisk kvalitet och intressanta slutsatser gjorde
att Bo Axell och Harald Lang tilldelades David Davidsons pris for bista artikel i
Scandinavian Journal of Economics 1990, inte minst till f6ljd av en entusiastisk re-
feree-rapport av Peter Diamond. De tvé artiklarna frin 1984 och 1990 féranledde
ocksd Axell att spy sin galla 6ver de nationalekonomer som argumenterade mot
en hojning av a-kassan under hinvisning till att en sadan hojning skulle leda till
en okning av arbetslosheten (och det var samtliga svenska arbetsmarknadseko-
nomer). Han brukade ofta siga att dessa ekonomer var totalt inkompetenta och
inte virda den 16n de fick; den allra senaste och mest kvalificerade forskningen vi-
sade ju att en hojning av a-kassan tvirtom leder till en minskning av arbetsloshe-
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ten! Att detta resultat bara var ett specialfall, och inte alls ndgot generellt resultat
i Albrecht och Axell (1984) och Axell och Lang (1990), tyckte han dock inte var
s viktigt att papeka.

LONTAGARFONDERNA

Tanken om lontagarfonder vixte fram i det samhallsklimat som ridde aren kring
1970. Initiativet kom frin LO, och avsikten var att 6verféra en del av makten
over foretagen frin de privata dgarna till 16ntagarkollektivet. Ett konkret forslag
lades fram av LO-ekonomerna Rudolf Meidner och Anna Hedborg; detta antogs
av LO-kongressen 1976 och kom att bilda startpunkten fér den mest eldfingda
ekonomisk-politiska debatten i Sverige sedan 1950-talets pensionsdebatt.

Forslaget gick ut pé att ett antal lontagarfonder under facklig ledning skulle
inrittas. De svenska aktiebolagen skulle dérefter varje dr genomféra en riktad ny-
emission till fonderna. Fonderna skulle finansiera kdpen av de nytecknade aktier-
na genom att de tillférdes ett slags extra vinstskatt (motsvarande 20 eller 30 pro-
cent av foretagets vinst) och de nyemitterade aktierna skulle tecknas till gillande
borskurs. Man kan siga att vinstskatten erlades till fonderna i form av nyemitte-
rade aktier, som virderades till gillande bérskurs.

Forslaget togs emot med entusiasm inom delar av socialdemokratin, dir man
menade att den gamla formen av demokrati (sa kallad "politisk demokrati”) nu
antligen skulle kompletteras med en “ekonomisk demokrati”. Andra delar av so-
cialdemokratin var dock skeptiska. Forslaget fick till exempel Assar Lindbeck att
limna partiet (se Lindbeck 2012, kapitel 14). Det ryktas att dven partiledaren
Olof Palme och finansministern Kjell-Olof Feldt innerst inne var motstandare
till fonderna, dven om de av naturliga skil inte kunde upptrida illojalt mot den
officiella partilinjen. Den attityden dterspeglas i Feldts berdmda epigram, i smyg
(?) nedklottrat under den avslutande riksdagsdebatten den 21 december 1983:
”Lontagarfonder 4r ett jivla skit, / men nu har vi baxat dem dnda hit”.

Kritiken mot fonderna, dir Assar Lindbeck spelade en ledande roll, pekade
fraimst pa de faror dessa skulle utgora for det pluralistiska samhillet. Om facket
dgde 2030 procent av aktierna i vara borsbolag, vilket i de flesta fall skulle inne-
bira full kontroll pd bolagsstimman, hur blev det d2 med demokratin? Speciellt
kinsligt ar det naturligtvis med medieforetag; ett fackligt dgande pa 20-30 pro-
cent i Dagens Nyheter kanske skulle innebira att ingen kritik mot facket skulle
kunna framforas pa tidningens sidor? De fackliga foretridarna ansag att detta var
en ointressant fraga, eftersom det rimligen inte kan finnas nagon saklig anledning
att pa Dagens Nyheters sidor framf6ra kritik mot facket. Fragan lag indd och virk-
te i debatten, och till slut indrade man en smula pa forslaget s att "medieforetag”
inte skulle omfattas av fondforslaget. Men, papekade fondkritikerna, hur blir det



Bo AXELL 19452006 ® 207

da med pappersbruken? Skulle fackligt dgda pappersbruk verkligen leverera pap-
per till Bonnierigda tidningar som végade kritisera facket?

I det liget kom Bo Axell in i debatten, med en helt annan vinkling pé proble-
met. Medan de tidigare debatt6rerna hade koncentrerat sig pa (nog s viktiga)
fraigor om demokrati och pluralism stillde Axell en renodlat ekonomisk fréga: vad
blir effekterna pa borskurserna om Meidners forslag genomfors?

For att berikna effekten pé borskurserna antog Axell att sa linge lontagarfon-
derna inte hade majoritet pa bolagsstimmorna skulle hela vinsten efter skatt de-
las ut. Vidare antog han att borskursen motsvarade den diskonterade summan
av alla framtida utdelningar per aktie. Nir l6ntagarfonderna vil fitt majoritet pa
bolagsstimmorna skulle det ligga i fondernas intresse att avskaffa utdelningarna.

Axell tog i sin analys fasta pd att nyemissionen paverkades av borskursen (om
kursen faller kan lontagarfonderna for samma summa pengar kopa fler aktier)
samtidigt som bérskursen torde péverkas av forslaget. Detta resonemang kun-
de uttryckas i form av ett ekvationssystem, med en ekvation for kursutveckling-
en och en ekvation for nyemissionstakten. Nyemissionerna till lontagarfonderna
innebir att de tidigare dgarnas andel av aktiekapitalet minskar, och det minskar
snabbare ju ldgre borskursen dr. I Axell (1976¢) visade han att denna omstindig-
het, i kombination med ett antagande om att aktiedgarna hade forvintningar
konsistenta med modellen (dvs. rationella forvintningar), ledde till resultatet att
aktiekursen omedelbart sjonk ner till noll. Detta skulle leda till en l6ntagarfonds-
socialisering av niringslivet.

Axells analys foranledde papekanden frin matematiskt mer kunniga ldsare att
ekvationssystemet, beroende pa de exakta antagandena, kunde ha fler 16sningar.
I s4 fall skulle bérskursen inte falla omedelbart till noll, utan den skulle forst falla
till ett positivt belopp, och sedan rora sig asymprotiskt mot noll. Dessa egenska-
per hos systemet diskuteras i Axell (1976d), dir han erkidnner att det kan finnas
fler 16sningar 4n just noll, men att detta faktum inte nimnvirt dndrar hans slut-
sats: ett genomforande av Meidners f6rslag skulle leda till borskrasch.

Sa hir 40 ar efterdt dr det svart att siga exake vilket debattinligg som mest bi-
drog till att Meidners forslag stoppades. Men Axells artikel spelade en stor roll,
dtminstone inom ekonomkaren, till att skapa en stark misstro mot forslaget. En
visentligt modifierad form av lontagarfonderna genomférdes si smaningom av
den socialdemokratiska regeringen 1983 for att sedan helt avskaffas av den borger-
liga regeringen 1992. Styrkan hos Axells eleganta artikel (Axell 1976¢) var att han
i den stillde en helt ny fraga; ddrmed visade han att det fanns fundamentala me-
kanismer som varken Meidner eller den ekonomiska professionen hade tinkt pd
tidigare. De smirre matematiska felaktigheterna i den forsta artikeln viger dir-
vidlag litt mot hans forméga att stilla en helt ny fraga, och dessutom formulera
den pa ett insikesfullt och frukebart sitt.
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TOMBOLAHJULET

Axell gick stindigt omkring och funderade pa konstigheter ute i verkligheten.
Han kunde till exempel friga: Hur kommer det sig att en liter mjolk bara kostar
tva tredjedelar av vad en liter liskedryck kostar? Det borde ju vara tvirtom — lis-
kedrycker framstills industriellt av billigt vatten och billiga kemikalier, och de
kan lagras i nistan odndlig tid, medan mjélken produceras pa ett mycket mer
komplicerat sitt och dr dessutom en icke lagringsbar farskvara. Dirfor borde kan-
ske mjolk egentligen kosta mer 4n liskedrycker. Beror prisskillnaden pé statliga
subventioner, eller pd monopolistisk konkurrens — eller pa nigot annat?

En annan fraga han dgnade sina tankar var parkeringsproblemen i Stockholms
innerstad (han var av naturen ganska lat och kérde varje dag sin BMW frin bo-
staden pa Norr Milarstrand till IUI pa Grevgatan, dir han hyrde garageplats).
Han ansig naturligtvis, liksom alla andra ekonomer, att knappa resurser borde
prissittas. Stockholm stad hade helt foljdriktigt bevdpnat sig med en hord parke-
ringsautomater och lapplisor for att prissitta parkeringsutrymmet. Systemet var
emellertid klumpigt, och dyrt att administrera. Axell (1976b) foreslog dirfor att
automaterna skulle ersittas av differentierade prislistor fér parkeringen pa oli-
ka gator och vid olika tidpunkter. For att sinka systemkostnaderna foreslog han
dessutom att antalet lapplisor skulle minskas radikalt. Risken for upptickt skulle
didrmed bli mindre, men detta skulle balanseras av desto hdgre boter (eller skall vi
siga stokastiska parkeringsavgifter). Axell diskuterade ocksé den komplikationen
att olika bildgare kan ha olika riskattityd men menade att risken skulle utjimnas
sett 6ver en lingre period, t.ex. ett ar.

Hans artikel diskuterades livligt vid kaffebordet pi Nationalekonomiska insti-
tutionen, och en av vara kolleger sade att ”det 4r just sidana hir forslag som ger
oss nationalekonomer diligt rykte”. Det omdémet uttrycker egentligen samma
synsitt som Uppsala universitets motto: Azt tinka fritt dr stort, att tinka ritt ir
storre. Men som tur ir finns det personer som inte bara dngsligt strivar efter att
tinka ritt, utan som i stillet forsoker tinka fritt — och Bo Axell var just en sidan
person. Egentligen kan man nog siga att det ar just strivan att tinka fritt som bor
vara adelsmirket for en akademisk institution. Axells artikel uppskattades ocksa
av personer som var mer belista i ekonomisk teori; Bengt-Christer Ysander skrev
en replik i Ekonomisk Debatt och pipekade att tanken med stokastiska straff for
att minska poliskostnaderna hade ett hogt foredome. Den hade ndmligen tidigare
tagits upp av Gary Becker (1968), vilket Axell troligen inte kinde till.

Man kan siga att Axell 1976 med artiklarna i Ekonomisk Debatt (om 16ntagar-
fonderna och om parkeringsbéterna) visade sin analytiska lejonklo for en breda-
re publik. Lars Wohlin, som d var chef for Industriens Utredningsinstitut, blev
mycket imponerad av det skarpsinne och den originalitet som Axell ddrvid hade
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visat upp, och erbjod den nydisputerade doktorn anstillning vid IUI. Dir kom
han att stanna i 15 ar, och mycket av hans forskning under dessa ar kom att handla
om IUI-relaterade frigor med direkta implikationer for ekonomisk politik.

KAN INFLATION FORBJUDAS?

Under sin tid pa IUI kom Axell forutom sitt fortsatta engagemang i prisbildnings-
problemen att arbeta med inflationsteori. Under 1970-talet hade keynesianismen
alltmer kommit att ifrdgasittas. Attackerna kom fran flera héll. Milton Friedman
forde fram kvantitetsteorin som ett mer adekvat analysinstrument 4n den keyne-
sianska fixpristeorin eftersom inflationen sedan mitten av 1960-talet bitit sig fast i
USA. Medan Friedmans grundmodell lig nira den keynesianska (men betonade
att efterfrigefunktionen for pengar ir betydligt stabilare in konsumtionsfunktio-
nen) si kom teorin for rationella forvintningar att innebira ett mer radikalt av-
steg fran den etablerade makromodellen. I motsats till Keynes antog foresprikar-
na for rationella férvintningar att priserna inom varje period blixtsnabbt anpassas
till férindrade utbuds- och efterfrageforhallanden. De enskilda agenterna antogs
vidare ha en korrekt uppfattning om den ekonomiska modellen vilket innebar
att stabiliseringspolitiken endast hade effekt pé arbetslosheten om ingreppen var
ovintade. Den keynesianska tanken om upplysta politiker som utan sidoblickar
forde en rationell stabiliseringspolitik fick vidare ett grundskott genom teorin for
public choice. Alla dessa tre utvecklingslinjer — Friedmans kvantitetsteori, teorin
om rationella forvintningar och public choice-skolan — kom direke eller indireke
att paverka Axells analys av prisregleringen som stabiliseringspolitiskt instrument.
Hans bok Kan inflations forbjudas? (1985) skrevs mot bakgrund av 1970- och
1980-talens hdga inflation i Sverige, vilken de olika regeringarna forsokte dimpa ge-
nom prisstopp. Saledes inforde Socialdemokraterna ett prisstopp under fem kvartal
19701971, vilket starkt kritiserades av den borgerliga oppositionen som menade att
det inte skulle fungera. Den borgerliga regering som sedermera tilltridde lade pa
varen 1980 fram ett forslag om prisstopp, vilket kritiserades av Socialdemokraterna
som menade att det inte skulle fungera; forslaget drogs sedan tillbaks.
Inflationsboken 4r mycket systematiskt uppbyggd. Axell borjar med att sla fast
att den walrasianska allminna jimviktsteorin, som ir utgingspunke for de flesta
analyser av effekten av prisregleringar, inte utgor en god beskrivning av pris- och
I6nebildningen i en marknadsekonomi. Huvudproblemet ir inte ansatsen — att
bedriva allmin jimviktsanalys — utan antagandet att marknaderna klareras med
hjilp av en marknadsadministrator. Kapitlen 3 och 4 innehaller dirfor en peda-
gogisk redogorelse for teorin om prisférdelningar och de sokprocesser som dr for-
knippade med dem. Som tidigare nimnts kan den imperfekta informationen an-
tingen leda dill att priset pa en konkurrensmarknad utan auktionir ir lika med
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monopolpriset eller dn vanligare till en prisférdelning. Den imperfekta informa-
tionen leder i sin tur till att prisférindringarna knappast ir blixtsnabba som pa
auktionsmarknader. Detta giller sirskilt om den imperfekta informationen inte
bara handlar om vilket féretag som hiller vilket pris, utan dven om prisférdel-
ningens medelvirde och dvriga egenskaper (se t.ex. Rothschild 1974).

Direfter diskuterar Axell mekanismen bakom inflationen. Han pépekar att
forindringarna i penningmingden sker parallellt med prisstegringarna. I enkla
former av kvantitetsteorin 4r det fraga om ett kausalsamband: f6rindringar i pen-
ningmingden orsakar forindringar i prisnivin. Men i Axells analys ar sivil pen-
ningmingden som inflationen endogena; man kan siga att penningmingdsok-
ningen 4r ett matt pa det efterfrigedverskott som ligger bakom prisstegringarna.

Detta principresonemang giller dven for Phillipskurvan som dirfor knappast
kan betraktas som en inflationsteori. Bide inflationen och arbetslosheten ir ju en-
dogena variabler och sambandet mellan dessa beror pé exake vilka exogena stor-
ningar som triffar ekonomin. Det finns dock en mekanism som sammanhinger
med sokprocesserna pd arbetsmarknaden och som ger en koppling mellan infla-
tion och arbetsloshet. Om namligen l6nestegringarna 4r snabbare 4n de forvin-
tade sa kommer de arbetssokande att uppfatta det sa att de har fate ett relative bra
l6neerbjudande och saledes acceptera det. Men det innebir att Phillipssambandet
snarast gar frdn inflationen (I6nestegringarna) till arbetslosheten.

For att undersoka effekten av prisstoppet under fem kvartal 197071 (obser-
vera bokens titel!) skattade Axell en inflationsekvation for Sverige dir forklarings-
variablerna var penningmingdsokningarna med upp till femton kvartals efterslap-
ning och industriproduktionens 6kning med upp till fem kvartals efterslipning.
Prisstoppet tog han hinsyn till genom en dummyvariabel for de aktuella kvarta-
len. Den slutsats Axell drog var att prisstoppet inte hade haft nagon effekt pa in-
flationen under den period det hade varit i kraft. Daremot hade prisstoppet effeke
pa inflationen i s matto att den blev hégre efter prisstoppets avskaffande 4n vad
den annars skulle ha varit. En mojlig forklaring var att féretagens forvintningar
paverkades genom prisstoppet s att nya priskontroller var att férutse i framtiden.
Det kunde dirfor vara rationellt att hélla hogre priser dven om det pa kort sike
skulle ge lagre vinst.

Ingemar Hansson och Lars Jonung (1981) hade tidigare gjort en undersékning
av priskontrollers verkan och kommit fram till att dessa faktiske sdnkte inflatio-
nen. Axell menade emellertid att de tvé lundackonomerna hade specificerat un-
dersokningen felaktigt; det de i sjilva verket hade undersékt var huruvida pris-
kontroller paverkar arbetslosheten.

Om prisstoppet siledes under den undersokta perioden knappast hade haft
nigon iterhéllande effeke pd inflationen si kan det dock ha péverkat resursallo-
keringen. Det idr knappast kontroversiellt att hivda att langvariga priskontroller
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kan ha negativa effekter pa resursallokeringen eftersom de laser relativpriserna.
Axell papekade dock med utgangspunke frin sin mikroanalys att kontrollerna
kan minska prisspridningen och pa si sitt minska sokaktiviteterna i ekonomin.
Men denna positiva effekt giller bara for varor och tjinster som ir nagorlunda
standardiserade, och dirmed litta att identifiera.

Slutsatsen var att Phillipskurvan borde ses som en teori for arbetslosheten, inte
for inflationen. Inflationen bestimdes i sin tur av den aggregerade efterfragan i
forhallande till produktionskapaciteten. De inflationsdrivande efterfrageimpul-
serna kan komma genom offentliga utgiftséverskott, genom att investeringar-
na verstiger sparandet eller genom ett exportéverskott. Paradoxalt nog berodde
dessa inflationskillor i sin tur pd att vissa priser var reglerade och for liga, nim-
ligen priset for de offentliga utgifterna (dvs. skatterna), rintan respektive vixel-
kursen. Diremot har en allmin priskontroll normalt ingen effekt pd inflationen.
Priskontrollerna kanske frimst ska ses som ett sitt for politikerna att visa hand-
lingskraft.

BUDGETUNDERSKOTTET OCH
UNDANTRANGNINGSMEKANISMEN

I bérjan av 1980-talet uppgick det svenska budgetunderskottet till dver 10 procent
av BNP. Samtidigt hade vi en inflation pé 10-procentsnivan. En sadan situation
ser ju ut som en typisk sedelpressfinansiering av de offentliga utgifterna, och en
kraftig skattehdjning skulle dd kunna reducera bdde budgetunderskottet och in-
flationen. Men om man héjde skatterna — vad skulle d& hinda med BNP och
sysselsittning?

De flesta ekonomer ansig da (och anser nog dven i dag), i enlighet med den
keynesianska makromodellen, att en skattehdjning i en sidan situation skulle
leda till recession och arbetsloshet. Men Axell borjade naturligtvis stilla sin stin-
diga motfraga: varfor méste det bli s&?

Han diskuterade saken i Axell (1982, 1983) och utgick frén en starkt férenklad
ekonomi som befinner sig i allmin jimvikt med flexibla priser — han valde saledes
att inte alls diskutera en keynesiansk modell av ekonomin. I flexprisvérlden ir det
totala skattetrycket definitionsmissigt lika med den offentliga sektorns resursfor-
brukning. Denna resursforbrukning kan finansieras genom explicita skatter (dvs.
moms, inkomstskatt och liknande som man skulle kunna héja for att minska da-
gens budgetunderskott), genom implicita skatter (dvs. inflation) och genom upp-
laning (dvs. beskattning av framtida generationer).

Axells pdpekande att det inte bara ir de explicita skatterna som definierar skat-
tetrycket, utan att vi maste ta hinsyn till det totala skattetrycket (ddr ocksd de
implicita skatterna ingér) kan kanske synas trivialt. Men for 30 ar sedan var det
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ménga som inte tinkte pa detta, utan menade att en hojning av de explicita skat-
terna skulle innebira en oacceptabel hojning av skattetrycket.

Axell menade att vi, for ett givet totalt skattetryck, maste finna den avvigning
av de olika skatteslagen som minimerar snedvridningar i samhillsekonomin. Han
var hirvidlag sirskilt bekymrad 6ver inflationen, som han ansig gav upphov till
stora och obeaktade snedvridningar. De explicita skatterna kinner vi till, medan
inflationen till stor del 4r oforutsigbar och skapar stora omférdelningar, samti-
digt som den stor prissystemets informationsinnehéll. Han foresprakade dérfor
en kraftig hojning av de explicita skatterna och motsvarande minskning av infla-
tionsfinansieringen av offentliga utgifter, i syfte att fi en bittre avvigning av de
olika skatterna i samhillsekonomin.

Artikeln innehdll dven en mingd andra tankar, som att en sidan skattehdj-
ning inte skulle leda till ligre sysselsittning. Hir méste man siga att hans analys
var ofullstindig, 4ven om man accepterar antagandet om flexibla priser och ett
oelastiskt arbetsutbud. Han hade nog tinkt forsoka gora analysen fullstindig, och
skicka den till ndgon vetenskaplig tidskrift, men projektet blev aldrig avslutat —
och artikeln i Ekonomisk Debatt 1983 blev allt som publicerades.

Argumentationen, som var betydligt mer nyanserad 4n vad som framgir av
detta korta referat, dterspeglar den radikala férindringen av makroteorin under
1970-talet. Den keynesianska fixpristeorin bérjade forlora mark, och den klassiska
tanken om blixtsnabba férindringar av prissystemet fick férnyad aktualitet. Pa sa
stt var Axell paverkad av tidsandan, och hans syn pa frigan om skattefinansiering
respektive inflationsfinansiering var kanske inte sirskilt originell i ett internatio-
nellt perspektiv. Men han var tidig med detta synsitt i Sverige, dér hans skrifter
pa detta omrade motte en kompakt vigg av oforstaelse. Dessutom hade han en
originell syn pa prismekanismens funktionssitt genom att han si starkt poangte-
rade betydelsen av bristande information och av sékkostnader. Axell tillimpade
dven dessa tankegingar empiriskt i /ULs lingtidsbedomning 1979, se Axell (1979).

Sé& hir i efterhand kan man tycka att artikeln i Ekonomisk Debatt 1983 inne-
holl ete vikeigt budskap — niamligen att man maste ta hinsyn till det totala, och
inte bara till det formella, skattetrycket — och ett lite mer tveksamt budskap. Det
senare budskapet var att man kunde bortse frin de kortsiktiga, keynesianska an-
passningsrorelserna och dirfor inte behdvde vara orolig for att en skattehdjning
skulle leda till recession. I verkligheten kunde ju en desinflationspolitik fa allvar-
liga konsekvenser for sysselsittningen, vilket man pa 1980- och 1990-talen kunde
se i ett flertal linder (bl.a. Sverige).
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FRIEDMANDEBATTEN

Axells ovilja att folja med strommen illustreras pa ett slaende sitt av vad som hinde
nir Milton Friedman tilldelades Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till
Alfred Nobels minne. Vetenskapsakademien meddelade sitt beslut om detta den 14
oktober 1976 och di utbrét en upphetsad debatt — eller skall vi siga monolog — i
pressen. Det kom namligen att bli fraga om ett timligen ensidigt fordomande av
Friedman, hans teorier och hans férmenta engagemang for den chilenska militir-
juntan. I presskampanjen utmirkee sig framfor alle Dagens Nybeter och Aftonblader
med ett stort antal artiklar mot det tilldelade priset, medan debattinligg som forde
fram andra asikter var ytterst sillsynta och i regel refuserades.

Kampanjen mot Friedman drevs inte bara av journalister, utan 4ven av ett stort
antal ekonomer pé olika universitet och hogskolor. Bland annat publicerade 25
anstillda vid Handelshégskolan ett protestbrev i DN den 5 december 1976, och
en liknande brev publicerades samma dag av 33 anstillda vid Stockholms univer-
sitet.

Den hitska debatten foranledde Vetenskapsakademien att ge tva ekonomer, som
inte hade upptrite pa nigondera sidan, i uppdrag att gora en oversikt av pressdis-
kussionen. Dessa tvd var Bo Axell och Birgitta Swedenborg, som bigge, nir de
sammanstillde alla pressklippen f6r KVA:s rikning, alltmer kom att kinna sig mo-
raliskt upprorda over det mediedrev Friedman utsatts for. Resultatet blev en debatt-
bok som de publicerade sommaren 1977 med titeln Milton Friedman och ekonomi-
priset.

I boken ges en pedagogisk sammanfattning av Friedmans bidrag till den eko-
nomiska teorin om inflation och arbetsloshet, men till stdrsta delen handlar bo-
ken om pressens roll i Friedmandebatten. Hir fanns goda undantag men hu-
vudintrycket 4r att massmedia i detta fall inte formadde hivda sin professionella
roll. De bada forfattarna menade att pressdiskussionen i Sverige skilde sig starke
frin den i de anglosaxiska linderna. I den svenska debatten spred man osan-
ningen att Friedman skulle ha verkat som radgivare 4t Chilejuntan. Vidare rap-
porterade man knappast alls om Friedmans faktiska bidrag till den ekonomiska
vetenskapen, utan betonade i stillet att han var "smavixt och utomordentligt
argsint” (DN 15/10 1976) och att hans asikter i olika fragor borde diskvalificera
honom f6r varje vetenskaplig utmirkelse. Nir vi nu efter 40 ar liser igenom press-
klippen finner dtminstone vi att tiden farit skonsammare fram med Friedman
(och med Axell-Swedenborgs debattbok) 4n med den manghdvdade kritiker-
kéren.

Boken vickte stor uppmirksamhet nir den kom ut — men den fick naturligt-
vis ett blandat mottagande, beroende pd vad respektive recensent redan ansig
om Friedman. Den recenserades i alla de stora dagstidningarna och berdmdes i
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en del; se till exempel SvD 16/6 1977 och Expressen 20/6 1977 (betriffande den
entusiastiska recensionen i Nya Wermlands-Tidningen 2/8 1977, se nedan). I an-
dra recensioner totalsigades boken; se till exempel DN 28/6 1977, SvD 26/6 1977,
Aftonbladet 30/6 1977, och dven i Ekonomisk Debatt nr 5 1977.

Inom parentes kan man nu i efterhand notera att en rad av de protesteran-
de ekonomerna sedermera har fitt hoga befattningar — inte bara i bank- och
forvaltningsvirlden, utan dven i Sveriges Riksbank, i Vetenskapsakademiens
Ekonomipriskommitté och i sjilvaste Nobelstiftelsen. Och de har alla, savitt vi
kunnat doma av talrika samtal med dem under arens lopp, numera kommit att
ha en annan uppfattning om Friedmans forskning 4n de di hade.

IUI OCH DAREFTER

Efter disputationen den 28 maj 1976 hade det varit naturligt att Axell hade fort-
satt under hostterminen pa Nationalekonomiska institutionen vid Stockholms
universitet som ldrare, samtidigt som han bedrev forskning f6r att meritera sig for
en docentur och sminingom for en professur. Lirarrollen passade honom dock
inte sdrskilt bra. Han hade delvis forsorjt sig som lirare under avhandlingsarbetet
dren 197176, liksom alla doktorander gjorde pa den tiden. Men han blev ldtt
nervds av att tala infor publik — dven om publiken ”bara” bestod av studenter som
visste mycket mindre @n han sjilv om dmnet — och han svettades ymnigt i ka-
tedern. Det var i det liget chefen for Industriens Utredningsinstitut (nuvarande
IFN) Lars Wohlin gav honom ett erbjudande som han inte kunde tacka nej till:
heltidsanstilld forskare vid IUI, utan undervisning och med hégre 16n 4n vad
universitetet kunde erbjuda.

Aren pa TUI var till en bérjan mycket lyckliga. Axell kunde fullfslja en stor
del av de idéer om sokteori och prisspridningsjimvikter som han fatt under ar-
betet med avhandlingen och som utmynnade i artiklarna i Scandinavian Journal
of Economics (1977), Journal of Political Economy (1984), Quarterly Journal of
Economics (1986) och Scandinavian Journal of Economics (1990). Med dagens mitt
mitt kan detta tyckas ganska obetydligt: en handfull artiklar, varav “bara” tva
i de absoluta topptidskrifterna. Men da ska man komma ihdg att pa den tiden
skrev svenska nationalekonomer knappast alls nagra artiklar for det internationel-
la forskarsamhillet — utover Axell var det bara ett ringa fital som astadkom vad
som numera brukar kallas top-frve publications.

Axells artiklar ldses 4n i dag av forskarna pa fronten (som exempel kan nimnas
att artikeln i /PE citerades 15 ganger bara under 2015), och pa 1980-talet var Axell
pa god vig att bli en internationell celebritet. Hans férhéllande till Lars Wohlin
var gott och priglat av 6msesidig respekt; Wohlin var nog en av de ytterst fa (kan-
ske den ende) av sina chefer som Axell verkligen respekterade. Annars hade han
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svart att st ut med personer som han dels uppfattade som obegivade (och de var
ganska ménga) och dessutom hade passerat honom i karridren (och de blev sa
smaningom ocksi ganska manga).

Men han Z4gnade sig inte enbart 4t vetenskapliga skriverier under de gyllene
dren kring 1980. Vi har redan nimnt hans artikel om l6ntagarfonderna — som
vil egentligen 4r att betrakta som en vetenskaplig artikel, fastin skriven pa svens-
ka. Till detta kommer hans bidrag till IULs lingtidsbeddmningar, till diskus-
sionen om den offentliga sektorns undantringningsmekanismer och till diskus-
sionen om Milton Friedmans ekonomipris. Dessutom var han en ganska flitig
debattor i dagspressen; under dren 1972-1983 publicerade han ett tiotal artik-
lar i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet. Tva av dessa artiklar handlade om
Friedmandebatten och var skrivna tillsammans med Birgitta Swedenborg. De 6v-
riga handlade om ett brett spektrum av ekonomiska dmnen — férst och frimst
naturligtvis om de fragor han hade skrivit mer djuplodande artiklar om i fack-
pressen: lontagarfonder, budgetunderskott och inflation. Men han skrev dven om
reklamskatter, energipolitik, arbetsloshet och skatt pa returglas; dessa amnen hor-
de ju knappast till hans specialomriden, men hans analytiska skirpa gjorde dnda
att han kunde komma med frischa och insiktsfulla synpunkter. Ett par av dessa
artiklar var for ovrigt skrivna tillsammans med jaimnériga vinner (Jan Herin, Lars
Nyberg och Staffan Viotti) bland Stockholms nationalekonomer.

P4 TUI fick Axell verka i en miljé dér han kom till sin fulla rict. Enligt sam-
stimmiga uppgifter frin personer som arbetade dir vid den tiden var han en kon-
struktiv samtalspartner som inspirerade de andra IUI-medarbetarna. Hans hoga
krav pé vetenskaplig stringens kunde kanske ibland gora att folk uppfattade ho-
nom som besvirlig (se t.ex. Bjérklund 2014, s. 186) men kraven verkade onekli-
gen stimulerande pd omgivningen. Han delade frikostigt med sig av sin tid till de
yngre forskarna, han diskuterade stindigt aktuella fragor och han kunde ofta ge
ett originellt och fruktbiarande perspektiv pa dagspolitiken.

Tyvirr blev tiden med Lars Wohlin ganska kort. Axell anstilldes vid IUT den
1 september 1976. Vid riksdagsvalet 19 dagar senare vann de borgerliga partier-
na och kunde f6r forsta gingen pa 40 ér bilda regering. Detta ledde bland annat
till ate Lars Wohlin i ménadsskiftet november—december limnade TUT f6r att bli
statssekreterare i Ekonomidepartementet under Gosta Bohman.

Den nye [UI-chefen, Gunnar Eliasson, fick Axell under drens lopp allt svarare
att samarbeta med. Detta berodde delvis pa olikheter i personlighet; Axell hade
late att vara vinlig och generds nedit, men lika litt hade han att vara bufflig och
kritisk uppat. Till samarbetssvarigheterna bidrog ocksé hans tilltagande alkohol-
missbruk. Han hade redan under avhandlingsarbetet lirt sig att ett glas vin loser
upp skrivkrampen och stimulerar forskningsarbetet. Det ir sikert riktigt, men
som si ofta i nationalekonomin finns det hirvidlag ett inre optimum, och mot
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slutet av 1980-talet menade hans chef — och vi 4r béjda att hilla med honom — att
Axell for linge sedan hade passerat detta optimum.

Det dréjde dock ménga ér innan situationen blev ohallbar, och fram till mit-
ten av 1980-talet kom Axell att pa IUI inga i ett socialt sammanhang dir lagarbe-
tet var bade fruktbart och roligt. Det bérjade med hans samarbete med Birgitta
Swedenborg nir det gillde boken om Friedmandebatten (1977) och fortsatte med
gemensamma [UI-projekt som till exempel langtidsbedémningen (Axell 1979).
Pa det mer vetenskapliga planet kan man nimna hans samarbete med amerika-
nen James Albrecht, som hade rekryterats for att skdta programmeringen av IUI:s
davarande flaggskepp, den sd kallade MOSES-modellen av den svenska ekono-
min. Albrecht tyckte att det var mer stimulerande att syssla med ekonomisk ana-
lys 4n med APL-programmering, och samarbetet med Axell resulterade i tva ar-
tiklar publicerade i amerikanska topptidskrifter. Nir den senare av dessa kom i
tryck (Q/E 1986) hade Bo Axells olika problem bérjat bli alltmer uppenbara, at-
minstone fér de narmast berdrda, men stjarnglansen frin internationella publi-
kationer innebar att han fortfarande betraktades som en tillgang for institutet.

Till slut blev dock situationen alltfor prekir. Alkoholism ir i sig inte ett giltigt
skal for uppsigning; i stillet ska arbetsgivaren pd alla sitt forsoka finna 6sningar pa
de uppkomna problemen. Och det méste man siga att IUI:s chef Gunnar Eliasson
gjorde. I Axells fall betydde detta att han sindes till olika behandlingshem — men
eftersom han enligt sin egen uppfattning inte var alkoholist sag han dessa besok mer
som studiebesok dn som behandlingsbesdk, och han kunde genom sin trots allt vil-
bevarade begivning litt manipulera sévil likare som terapeuter. Gunnar Eliasson
forsokte hjilpa honom pd alla sitt, och gav honom den ena chansen efter den and-
ra. Detta maste sigas vara ett uttryck for en stor generositet hos Eliasson gentemot
Axell, som vid den hir tiden aldrig missade en chans att kritisera sin chef.

Efter samrdd med flera av landets frimsta experter pa arbetsritt valde dock IUT
till slut att erbjuda Axell en klumpsumma motsvarande tva arsloner pa villkor att
han frivilligt gick med pa att sluta. Detta skedde ocksd den 31 augusti 1991. Han
motiverade sitt beslut med att han nu ville arbeta som frilansare i nationaleko-
nomi, genom att skriva forskningsrapporter, utredningar och debattartiklar. Av
detta blev dock intet, och snart var de tvd arslonerna (plus det lika stora belopp
han fitt i arv efter sina forildrar) slut.

Direfter gick det snabbt utfér. Han togs fortfarande ibland in p& behandlings-
hem — dock inte lika vilutrustade som pa den tiden IUI stod for notan — och
de sista aren av sitt liv tillbringade han i den lilla staden Pai i norra Thailand.
Dirifran brukade han ringa oss ibland, utan att riktigt ge ake pé tidsskillnaden,
och mélande beskriva Thailands alla férdelar framfor det kalla och trakiga Sverige.
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KONFLIKTER

Under storre delen av sitt liv var Bo Axell indragen i olika konflikter dir han
ansag sig ha blivit orittvist behandlad. Under den senare delen av livet var dessa
konflikter nog delvis betingade av hans alkoholmissbruk — till exempel briken
med olika hyresvirdar, systembolagspersonal och banktjinstemin som av olika
skil inte ville vara honom till lags. Men langt dessférinnan fanns det konflikter
som inte kan forklaras med annat 4n ett slags rittspatos som ibland slog snett.
Man bér hir papeka att hans rittspatos inte bara gillde honom sjilv. Han var
lika ofta beredd att bérja brika nir han ansig att nagon annan blivit orittvist
behandlad.

Vi har ovan nimnt hans éverklagande av studentbetyget i fysik. Nir han lade
fram sin doktorsavhandling (1976) 6ppnades ett vidare filt f6r konflikter. Vi ska
hir berdtta om nagra av dessa — inte for att de var speciellt viktiga, utan dels for
att de var sa tidiga att de inte kan forklaras med alkoholism, dels for att de bely-
ser Bo Axells 6mtaliga sjdlvkinsla och de strider denna omtalighet drev honom
att inveckla sig i.

Den “gamla” doktorsgraden innebar bland annat att disputanden kunde bli
docent direkt pa avhandlingen. Detta betyg var utomordentligt viktigt; om man
inte fick docentbetyg var man i regel utestingd fran en vidare akademisk karri-
ar och fick soka sig till en annan verksamhet (ingen regel utan undantag: Svante
Arrhenius fick inte docentbetyg pa sin avhandling frin 1884 om den elektrolytis-
ka dissociationsteorin, men stannade inda kvar inom universitetsvirlden och blev
efter ndgra ar professor — och 1903 fick han Nobelpriset i kemi for avhandlingen).

Reformeringen av forskarutbildningen 1969 syftade bland annat till att avdra-
matisera avhandlingsarbetet. Dirfor skulle en avhandling enbart tilldelas bety-
get underkind eller godkidnd, och inget speciellt docentbetyg skulle utsittas. Sa
skedde ocksd, och de personer som disputerade under dren efter reformen vin-
tade ocksd med att séka docentkompetens tills de kunde ligga ytterligare nagra
publikationer till sin meritlista. Sa inte Bo Axell. Han menade att hans avhand-
ling var av en sddan dignitet att han borde bli docent direkt pa den, och han ska-
pade mycket obehag for sin handledare Lars Werin, som visserligen hade mycket
héga tankar om avhandlingen men som i4nda ville folja den praxis som utveck-
lats sedan 1969.

Konflikten férvirrades nir Kungl. Vetenskapsakademien skulle fatta beslut om
det Arnbergska priset. Detta gavs (och ges fortfarande) vart tredje ar till den bista
doktorsavhandling i ekonomi som lagts fram under de gingna dren. Under dren
omedelbart efter Axells disputation fanns flera starka kandidater, och han fick
aldrig priset. Han tyckte nog sjilv att man kunde ha gjort ett undantag och till-
delat honom 1981 érs pris (trots att det da hade gatt fem ér sedan disputationen)
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men Vetenskapsakademien tyckte annorlunda — om ritt eller ordtt kan man na-
turligtvis alltid diskutera. I alla hindelser kinde Axell sig i denna fraga sviken, och
rentav motarbetad, av det akademiska etablissemanget.

Nista konflikt kring avhandlingen intriffade nigra ar senare. Nir Axell inte
lyckats bli docent direkt pa avhandlingen valde han forst att sdga att en docent-
titel inte spelade ndgon roll; det var det vetenskapliga innehéllet i avhandlingen
som var det centrala, och inte vad nigra oforstiende svenska professorer ansig om
den. Men nagra ar in pd 1980-talet hade en rad av hans jimnariga studiekamrater
borjat bli docenter och rentav professorer. Axell hade vid det hir laget publicerat
flera uppmirksammade artiklar i internationella tidskrifter, och han bérjade bli
vilkind i det internationella vetenskapliga samhillet. Men hir hemma i Sverige
kunde han inte visa upp nagot yttre tecken pa karridr, som till exempel en do-
centtitel. Han sinde dirfor in en ansokan till Stockholms universitet om att bli
utnidmnd till docent — men han skrev speciellt i ansokan att hans kompetens hér-
vidlag enbart skulle baseras pa avhandlingen.

Docenturnimnden vidhéll dock den nya praxis som hade vuxit fram, namli-
gen att en docentur borde bygga pa nigot mer 4n avhandlingen. En utomstiende
professor, Karl-Gustaf Lofgren i Umed, uppmanade Axell att sluta kringla och
sinda in sina ovriga skrifter. Detta gjorde han ocks, men olyckligtvis med skrif-
terna enkelt inslagna i ett paket utan nagot f6ljebrev. I Docenturnimnden satt vid
den tiden Peter Bohm, som menade att eftersom paketet inte hade haft nagot fol-
jebrev hade Axell inte formellt dterkallat sin ursprungliga ansokan (dir det alltsa
stod att beddmningen av docentkompetensen enbart skulle bygga péa avhandling-
en). Dirfor méaste nimnden, enligt Bohms asikt, limna de 6vriga skrifterna utan
avseende. I sitt mote den 6 mars 1985 beslot ddrfér nimnden att bordlidgga dren-
det ”i avvaktan pi komplettering av ansokan med sidana specimen som foreligger
utanfor doktorsavhandlingen”.

Detta formalistiska synsitt gjorde Axell rasande — han hade ju faktiskt sint in
de 6vriga skrifterna, dven om han inte hade skrivit nagot formellt aterkallande av
sin forsta ansokan! Nir tva socialt fyrkantiga personligheter mots, sd blir resulta-
tet en kollision. Axell JO-anmilde Docenturnimnden vid Stockholms universitet
den 18 mars 1985 "for oskickligt tjansteutdvande” och han beslot sig for att aldrig
mer ha nigot med Stockholms universitet att gora. I dag, mer dn 30 ar efterat, kan
man inte undgi reflektionen att om bara en av de tvd parterna hade visat ett mi-
nimum av flexibilitet hade allt detta kunnat undvikas. Axells anmilan bir tydliga
drag av rittshaveri (i synnerhet de vidlyftiga kompletteringar som han sinde in i
april och juni 1985) och JO limnade den utan avseende.

Till slut ordnade det sig dock med docenttiteln. Karl-Gustaf Lofgren hjilpte
Axell att sinda in en formellt korrekt ansokan till Uppsala universitet, och dir
utnimndes han till docent i oktober 1989. Dé hade dock dnnu fler av hans jimn-
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ariga och (som han sjilv sig det) mindre kompetenta kolleger blivit professorer,
medan han sjilv méste néja sig med att “bara” vara docent.

Med docenttiteln var det stopp. Direfter gjorde Axell aldrig nagon vidare kar-
ridr. Under 1990-talet sokte han vid flera tillfdllen professurer, och dven om alla
sakkunniga beromde den hoga kvaliteten pa hans arbeten fran 1970- och 8o-ta-
len si kunde de inte lita bli att observera, att han inte gjort ndgon forskning dir-
efter. Dessutom bérjade hans alkoholism bli allmint kind, och alltfér ménga av
hans kolleger hade blivit uppringda och utskillda mitt i natten av en frustrerad
sokteoretiker som tyckte att hans begivning inte fick sitt rittmitiga erkinnande.

BEGAVNING — ETT MANGDIMENSIONELLT FENOMEN

Var Bo Axell begavad? Ja, utan tvekan. Samtidigt var han ganska dum. Det later
kanske paradoxalt, men i sjilva verket 4r det vi kallar “begévning” ett mingdi-
mensionellt fenomen. Med risk att 6verforenkla skulle man kunna siga att be-
gavning har fem dimensioner: analysférmaga, kreativitet, omdome, minne och
arbetskapacitet. Var och en av dessa dimensioner kan sikert ifrdgasittas: Ska till
exempel minne och arbetskapacitet riknas som begdvning? Ar inte omdéme bara
en annan sida av analysférmédga? Borde inte social kompetens riknas med — eller
dr den bara en aspekt av omdome? Med alla dessa begrinsningar i gott minne
(forutsatt att man har ett gott minne — eller det kanske snarare 4r en friga om
omdéme...) kan man representera begivning med en femdimensionell figur (se

figur 1).

Figur 1 Begivningens fem dimensioner
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En genomsnittlig ekonomiprofessor har férmodligen en begavningsprofil som
kan beskrivas av den streckade, regelbundna femhérningen i figuren — medan
en riktigt framgangsrik ekonomiprofessor uppvisar en begavningsprofil som inte
bara ir en regelbunden femhorning, utan ocksa ligger en bit utanfér den strecka-
de femhorning som vi ritat in i figuren.

Och Bo Axell — 4r man orittvis mot honom om man péstar att hans begév-
ningsprofil kan beskrivas av den heldragna figuren? Vi tror inte det. Han hade en
fantastisk analysformaga. Om det roade honom, kunde han blixtsnabbt komma
med insikter som ingen tidigare hade tinkt pa. Detta illustreras naturligtvis av
hans vetenskapliga artiklar, inklusive artikeln i Ekonomisk Debatt om lontagar-
fonderna. Men hans analysférmaga glinste ocksi i det dagliga umginget. En liten
anekdot kan fortjana att riddas frin glomskan. Négon ging pd 1980-talet disku-
terade vi det nya pafundet att rikna citat, och pa den tiden var det, nir det gillde
artiklar med flera forfattare, bara det forsta forfattarnamnet som kom in i de in-
ternationella databaserna. En av oss sade dé lite avundsjuket att Axell, som hade ett
namn tidigt i alfabetet, gynnades av detta system eftersom forfattarnamnen i en
artikel i regel stod i alfabetisk ordning. Axell skulle darfor fa tillgodorikna sig ett
oproportionerligt stort antal citat, medan andra ekonomer (som hade efternamn
som borjade pd, sig, P eller S) skulle f& mycket firre citat.

Det ir inget problem, svarade Axell omedelbart. Pa grund av detta system blir
personer med efternamn lingt bak i alfabetet relative mer eftertraktade som sam-
arbetspartners i forskningsprojekt, och det betyder att de kommer att std som
medforfattare pa ett relativt storre antal artiklar ddr de i jimvike inte har behévt
gora en full arbetsinsats. I meritvirderingen for professurer, som delvis bygger
pa mekanisk citatrikning och delvis bygger pé artikelrikning (och kanske delvis
dven pd en bedomning av artiklarnas kvalitet) kommer dirfor alla att vara lika
gynnade. Men det giller forstas bara i jimvike, papekade Axell; pd vigen dit kan
vilken initial som helst gynnas.

Episoden ir belysande f6r hans formaga att omedelbart se den grundliggande
ekonomiska mekanismen och formulera den i jimviktstermer. Den férmégan var
egentligen en kombination av analysférméga och kreativitet. Att analysférmaga
och kreativitet inte nddvindigtvis behdver vara korrelerade vet vi fran otaliga ex-
empel pa personer som ir skickliga pé att losa fardiga problem som presenterats
for dem men som aldrig kan hitta pa nigra nya, egna problem. Samtidigt finns
det ocksa personer som ir duktiga pa att hitta pa nya, fruktbara problem men
som inte riktigt klarar av att losa dem. Bo Axell klarade av bigge dessa saker, vil-
ket 4r ganska ovanligt.

Men det finns tyvirr fler dimensioner i begdvningsdiagrammet. Vad giller om-
domet lag han simre till. Vad giller arbetsférmaga kunde han i yngre ar bita sig
fast i ett problem och arbeta intensivt med det i veckor och manader. Hans totala
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arbetskapacitet var kanske inte si stor, men han hade en formaga att kanalisera
den till for honom visentliga problem. Detta var en viktig anledning till hans ve-
tenskapliga framgingar.

Bo Axell gjorde alltsa inte nagon nimnvird karriir — om det nu berodde pa
bristande social kompetens eller pa att hans begdvningsprofil var alltfor ojimn
ska vi lata vara osagt. Men dven personer med en ojimn begivningsprofil behovs
naturligtvis f6r samhillets framétskridande. Man far bara forsoka utforma véra
institutioner sa, att aven personer som Bo Axell kan fa tillfille att utveckla sina
starka sidor utan att dras ner av de svaga sidorna.

EN KNEPIG PERSON

Nir man ldser vir framstillning far man kanske intrycket att Bo Axell befann sig
langt ute pa hogerkanten, stindigt attackerande l6ntagarfonder, vinstervridna
journalister m.m. Men det r nog en felsyn. Snarare var han en person som triv-
des med att vara en outsider, stindigt attackerande den konventionella visdomen,
och en intellektuellt hederlig person som tyckte om att attackera dumbheter. I
stationdr jimvike dr sikert dumheterna frin vinsterhall lika vanliga som dum-
heterna fran hégerhall — men pé 1970-talet var nog dumheterna fran vinsterhall
vanligare, eller &tminstone mer synliga i massmedia. Och di tedde det sig natur-
ligt for Axell att g till storms mot just dem.

Hans férordande av skattehdjningar for att finansiera den offentliga sektorn
(Axell 1983) kan knappast sigas vara en hogerasikt. Och inte heller 4r hans mot-
stand mot sinkningar av a-kassan nigon hogerasikt — snarare tvirtom.

Ett annat exempel ser man i samband med den si kallade Ebbe Carlsson-
affiren 1988. Da hade Axell for linge sedan slutat att forska, men hans intel-
lektuella nyfikenhet drev honom fortfarande att stindigt leta efter intressanta
problem. Ett sidant problem var Palme-mordet, och utan att bekinna sig till
“kurd-sparet” eller “polis-sparet” eller nigot av de andra “spar” som figurerade i
massmedia var han forvinansvirt insatt i det omfattande material som da var till-
gingligt for allmanheten. Nar Ebbe Carlsson-affiren exploderade i juni 1988 an-
sig Axell, tvirt emot den borgerliga pressens enhilliga dom mot justitieminister
Anna-Greta Leijon, att Ebbe Carlssons uppslag (en variant av kurd-sparet) var in-
tressant. Huruvida justitieministern borde stédja den privatspanande bokforlig-
garens verksamhet, under dsidosittande av SAPO, var trots det principiella for-
budet mot ministerstyre en 6ppen friga, ansig Axell.

Hans val av sida i Ebbe Carlsson-affiren kan knappast avfirdas som en hoger-
staindpunkt. Han ville helt enkelt inte g i takt, oavsett om marschordern kom
frin hoger eller vinster. Detta var ett djupt drag i hans personlighet och utgjorde
en styrka som forskare — men ibland ocksé en svaghet. Med ett uttryck skulle man



222 ¢ IFN 1939—2019

kunna sdga att han ofta uppvisade diligt omdome, men med ett annat uttryck
skulle man lika vil kunna siga att han uppvisade integritet.

Fastidn han var verksam i den akademiska virlden kan man knappast beskriva
honom som intellektuell. Han liste nistan ingen skonlitteratur — men hur ménga
nationalekonomer gor egentligen det? Pa 1980-talet hade han dock stor behall-
ning av den amerikanske forfattaren John Kennedy Tooles roman Dumskallarnas
sammansvirining (1980) och tyckte att bokens titel pA méinga sitt gav en bild av
vad han sjilv var utsatt for. Diremot identifierade han naturligtvis inte sig sjilv
med bokens ganska tvivelaktige huvudperson.

En annan forfattare som han dtminstone sade sig ha ldst var Sven Stolpe.
Han kan knappast ha kint sig attraherad av Stolpes religiosa funderingar, el-
ler av problematiken kring Jeanne d’Arcs, den Heliga Birgittas och drottning
Kristinas fascinerande personligheter. Nej, det var nog snarare Stolpes forma-
ga att gd mot strommen, och tycka annorlunda dn det stora flertalet, som att-
raherade Axell under det vinstervridna 1970-talet. Lustigt nog kan man siga
att Axells respekt blev dtergildad. Den 2 augusti 1977 skrev nimligen Sven
Stolpe i Nya Wermlands-Tidningen en recension av Axell-Swedenborgs bok om
Friedman-debatten. I den recensionen kunde man litt se att Stolpe visste mer
om litteraturhistoria 4n om nationalekonomi — men han var desto mer entusi-
astisk 6ver bokens allminna tendens: journalisterna 4r ohederliga och okunni-
ga, i synnerhet i vinsterpressen. Axell anammade med glidje Stolpes recension,
och di kanske i synnerhet den magnifika slutklimmen: ”Vad sade Carl Jonas
Love Almqyvist? — Jag far kvabbel.”

Trots att han inte ldste mycket skonlitteratur var han 4ndé sprakligt intresserad,
och han framstod som skicklig stilist. Vi har redan nimnt avtackandet av den nyfod-
de sonen i forordet till doktorsavhandlingen (1976) och hans debattartiklar i DN och
SvD. Ett annat exempel pa hans subtila stilkonst, som vi gdrna vill ridda frin glom-
skan, dr hans artikel i Scandinavian Journal of Economics 1979. En amerikansk forska-
re, Roy H. Webb, hade i en ling artikel kritiserat den banbrytande artikeln om sok-
marknadsjamvike (Axell 1977) och vi reproducerar hir — med vederbérligt tillstand
fran Scandinavian Journal of Economics — Axells svarsartikel i dess helhet (Axell 1979):

Conclusions in a scientific analysis are valid for the set of assumptions given
in the analysis. From an analysis with one set of assumptions, it is not pos-
sible to infer whether or not another set of assumptions will give the same
conclusions. Roy Webb correctly points out that one of the assumptions
in my analysis of search market equilibrium in the article in question is
that each consumer buys only once, leaves the market and is replaced by
another, new consumer. Moreover, Webb argues that my conclusions might
not be the same if I had made another assumption on this point. This is
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correct, too. It would, of course, be interesting to see the analysis carried out
under such an alternate assumption.

I en dédsruna i SuD och DN den 4 februari 2007 karakteriserades hans sista ar
pa foljande vis: "Likt en Fredman utan ur, verkstad och férlag kunde Axell se
tillbaka pé de ar d& han vann sina vetenskapliga framgangar. Det skarpsinne och
den originalitet som priglade hans insatser under aren kring 1980 gor att Bo Axell
linge kommer att bli ihigkommen som en av svensk nationalekonomis riktigt
stora begavningar.”
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KAPITEL 13

ETT OMEDVETET
STRESSTEST AV lUI:S
FORSKNINGSOBEROENDE
— IUI 1989-1996

PER LUNDBORG

Jag disputerade vid Goteborgs universitet i januari 1982. Fakultetsopponent var
professor Irma Adelman, Berkeleyuniversitet i Kalifornien, och efter disputatio-
nen blev jag inbjuden av henne att forska ett ar pd Berkeley. En fin upplevelse
som dock inte kom att bli s produktiv som jag hoppats. Min inriktning i dok-
torsavhandlingen var mot internationell handel med jordbruksvaror och avhand-
lingen belonades med Lindahlpriset.' Som grund for avhandlingen ldg en simu-
leringsmodell som jag hade utvecklat redan i slutet av 1970-talet. Jag hade dock
med tiden blivit mer och mer tveksam till att inom forskningen utveckla storre
simuleringsmodeller; jag ansdg att detta arbete borde Gvertas av utredningsinsti-
tut och myndigheter, vilket s& smaningom ocksé blev fallet.

Vid hemkomsten frin Berkeley 1983 till Nationalekonomiska institutionen vid
Goteborgs universitet hade jag en forskarassistenttjanst som vintade. Harald Dickson,
som inledningsvis varit min avhandlingshandledare, hade fitt mig att skriva en mo-
nografiavhandling, vilket gjorde att jag saknade avhandlingsuppsatser att jobba vidare
pa. Jag hade dock publicerat en bok baserad pa simuleringsmodellen. En tung under-
visningsborda fyllde i stort sett hela min tid under nigra ar och trots ménga fina kol-
legor bérjade jag s sméningom bade att lingta bort frin Goteborg och till att fa mer
tid for forskning. Som en skink frin ovan fick jag 1985 ett telefonsamtal fran Villy
Bergstrom med ett erbjudande om en forskartjanst pa Fackforeningsrorelsens institut
for ekonomisk forskning (FIEF) frin dess start 1986. En flytt till Stockholm for en
renodlad forskningstjanst kiindes helt rétt, savil karriarmissigt som personligt.

1 Lindahlpriset 4r namngivet efter Erik Lindahl, professor i nationalekonomi med statistik vid
Handelshégskolan i Goteborg 1932, sedan i nationalekonomi och finansritt i Lund 1939 och slutli-
gen i nationalekonomi med finansritt i Uppsala 1942—58. Priset utdelades ungefirligen vartannat ar
till den som under de senaste tva ren skrivit den bésta avhandlingen i nationalekonomi.
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Vistelsen vid FIEF blev en bide intressant och givande erfarenhet. Inte minst
tack vare samarbete med Bertil Holmlund kunde jag bygga upp en kompetens
inom arbetsmarknadsekonomi, vilket var FIEF:s huvudsakliga forskningsinrikt-
ning (Holmlund och Lundborg 1989, 1990, 1999). Med min bakgrund i interna-
tionell ekonomi, och dé arbetsmarknadsekonomi kom att bli min huvudsakliga
inrikening pa FIEE blev det naturligt att rikta in min forskning mot internatio-
nell migration (Lundborg 1990, 19914, 1991b). Detta har forblivit mitt huvudsak-
liga forskningsomrade.

FIEF var dock en liten forskningsmiljé och uppnidde aldrig en nédvindig
kritisk massa. Det ridde dven stort missnoje med lonenivierna. Flera limnade
institutet inom loppet av nagra ar: Lars Lundberg gick till IUI, Bertil Holmlund
blev professor i Uppsala, liksom Jonas Agell ett par ar senare. Ar 1989 fick jag ett
erbjudande av Gunnar Eliasson att flytta 6ver till IUI, vilket jag tackade ja till.

Det var naturligtvis intressant att flytta till ett institut finansierat av den an-
dra av arbetsmarknadens parter. FIEF:s huvudmin i LO:s ledning hade alla haft
en mycket respektfull instillning till forskning och vilunderbyggda forsknings-
resultat ansig man sig inte kunna gi emot. Aven om denna insikt och positiva
attityd inte var allmint férankrad lingre ner i hierarkin si kiindes FIEF som en
trygg arbetsplats med full forskningsfrihet inom de breda ramar som LO var vil-
ligt att finansiera. Skulle IUI visa sig vara en lika sann f6rsvarare av forskningens
frihet? IUI kom under min tid dér att utsittas for ett omedvetet och oplanerat
“stresstest” angdende forskningens frihet och IUIs takhéjd i samhillsdebatten
vilket jag dterkommer dill.

FORSKNINGEN VID I1UI

Jag hade under min tid vid FIEF utvecklat ett fint samarbete med Jonas Agell.
Med de foretagskontakter som IUI besatt var det naturligt att foresld Jonas att vi
skulle genomféra en enkitundersokning om hur foretagen sag pa l6nebildningen,
LAS-regler m.m. Sddana enkitundersékningar var pa den tiden mycket ovanliga
bland nationalekonomer. Vart syfte var att stilla de nya lonebildningsmodellerna
som hade slagit igenom i forskningen under 1980-talet mot varandra och un-
dersoka lonesittarnas instillning till de centrala mekanismerna i teorierna. Det
gillde t.ex. 6nesittarnas instillning till teorier for rittvisa 16ner, fackforeningars
l6nesittning, insider—outsider-mekanismer m.m. Ménga av de [6nebildningsmo-
deller som var av stort forskningsintresse var svira att testa empiriskt med tra-
ditionella ekonometriska ansatser. Vi sig det dirfor som fruktbart att utvirdera
dessa genom vil genomtinkra fragor direke till I6nesittare ute i foretagen. Vi fann
t.ex. att foretag ofta ville hilla 16nenivan hog, trots att det ledde till hoga lone-
kostnader, eftersom det hade positiva effekter, sisom ett bittre urval av arbetsso-
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kande till foretaget. Vart samarbete resulterade i fyra forskningsartiklar (Agell och
Lundborg 1992, 19952, 1995b, 2003). Den andra artikeln ir enligt Social Sciences
Citation Index savil Jonas som mitt mest citerade arbete. Det kindes naturligtvis
vildigt positivt att kunna utnyttja [ULs foretagskontakter pa detta sit.

Ar 1988, medan jag fortfarande var kvar pi FIEE, hade Daniel Hamermesh
bjudit in mig att undervisa en sommar vid Michigan State University. Dir lirde
jag kinna Paul Segerstrom, som senare kom till Sverige och fick en professur vid
Handelshogskolan i Stockholm. Med Paul Segerstroms intresse for den nya till-
vixtteorin och mitt intresse for internationell migration var det naturligt att fre-
sla att vi skulle analysera konsekvenserna av internationell migration for invand-
rings- och utvandringslinders tillvixt. Denna forskning, som i huvudsak kom att
genomforas pa 1UI, resulterade i tvd publikationer (Lundborg och Segerstrom
2000, 2002) som under senare r fitt stor uppmirksamhet i takt med att den in-
ternationella nationalekonomiska forskningen kommit att alltmer intressera sig
for vilfirdseffekterna av den internationella migrationen i virlden. I den statis-
ka allmin-jimviktsmodell som dominerade forskningen (Berry och Soligo 1969)
gynnas den representativa agenten av invandring, men vi visade att i vir dynamis-
ka allmin-jimviktsmodell kommer denne att forlora, och detta trots att tillvixt-
takten paverkas positivt. Vinnare blir i stillet invandrarna sjilva och de anstillda
som finns kvar i utvandringslandet.

En tredje person som ir vird att nimna i detta sammanhang ir Per Skedinger.
Vi samarbetade i synnerhet inom tvd projekt i bostadsekonomi. Samarbetet ut-
mynnade i ett par publikationer (Lundborg och Skedinger 1998, 1999). Vi anvin-
de oss av sokteori. Den har inte bara sin tillimpning inom arbetsmarknadseko-
nomi utan passar dven utmirkt for att analysera bostadsmarknaden, dé ju denna
ocksd karaktiriseras av kunder som f6rst efter en tids sokande kommer till avslut.

P4 IUI kom jag in i en forskningsmiljoé som var betydligt storre an FIEF:s. De
anstillda var fler och forskningsagendan var bredare, vilket jag uppskattade. Jag
uppskattade ocksd de ménga och hogt kvalificerade utlindska gistforskare som
dterkommande besokte institutet: Jim Albrecht, Ken Burdett, Ernie Berndt, bara
for att nimna ndgra av de mest namnkunniga. Pa IUI hade jag ocksé néjet att lira
kinna Sten Nyberg och Jonas Hickner, men det drojde inte linge forrin de kun-
de g vidare till professurer vid Stockholms universitet. Namnas bor ocksa Erik
Mellander, vars ekonometrikunskaper lyfte kvaliteten pd minga kollegors arbe-
ten. Den generositet med vilken han delade med sig av sina kunskaper gynnade
kanske hans kollegors publikationer mer 4n hans egna. Betydelsen av en sa skick-
lig dataassistent som Jorgen Nilson fortjanar ocksd att framhivas.
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ETT ”STRESSTEST” AV IUIl:S OBEROENDE

Under min tid pa IUI i bérjan av 1990-talet gick diskussionen om ett svenskt EU-
medlemskap pd hogvarv. En folkomrostning skulle hallas och regeringen hade
tillsatt en konsekvensutredning om ett svenskt EU-medlemskap. Den presente-
rade sitt betinkande 1994 (SOU 1994:6). Det var med stort intresse minga eko-
nomer liste utredningen, framfor allt di den tog upp ett stort antal ekonomiska
fragor som ett EU-medlemskap med nédvindighet forde med sig. Manga var
ocksd spinda pi att se om en utredning dir politiker hade stort inflytande skulle
lyckas halla en opartisk och saklig linje. Det stod dock klart vid en genomlisning
att utredningen led av flera brister, bl.a. éverdrivna uppskattningar av investe-
ringsvinster och handelseffekter. Jag beslot mig for att recensera utredningen i
Ekonomisk Debatt. Redaktorerna tyckte dock att den borde skrivas som en hel
artikel, vilket skulle ge méjlighet till ett replikskifte och didrmed i sann mening
generera “ekonomisk debatt” (Lundborg 1994a, 1994b).

Medan bilagorna med fi undantag var skrivna av forskare var huvudtexten i
huvudsak skriven av politiker och tjinstemin. Vid en nirmare granskning visa-
de det sig vara en betydande diskrepans mellan slutsatserna i huvudbetinkandet
och underlagen i expertbilagorna. Det stod klart att utredningen inte hade lyck-
ats forhalla sig saklig och oberoende. Istillet hade resultatet blivit ett misslyckat
forsok att fa vetenskapligt stod for ett svenskt EU-medlemskap. Sjilv var jag for
ett medlemskap, men jag ansdg det viktigt att fa till stdind en mer nyanserad bild
av vilfirdseffekterna av ett svenskt EU-intride, i synnerhet som vi stod infor en
folkomréstning.

Niringslivet var positivt till medlemskap och uppskattade sannolike inte att
EU-konsekvensutredningen blev si kritiserad av en forskare verksam vid UL
Min artikel blev dirfor ett ofrivilligt "stresstest” av IUI:s oberoende som forsk-
ningsinstitut. P4 ett forskningsinstitut som inte 4r oberoende av sin huvudman
hade detta kunnat leda till besvirande kritik. Jag framférde aldrig nagot argu-
ment som skulle innebira negativa effekter av medlemskapet, men att en IUI-
forskare misstinkliggjorde en utredning som annars hade kunnat ge stod for ja-si-
dan i den folkomréstning om EU-medlemskapet som genomférdes samma dr var
knappast ndgot som man inom niringslivet sig positivt pa. Jag horde dock aldrig
nigon som helst kritik, vilket fir anses ge hogsta betyg till IUI f6r forskningens
oberoende. Senare kom dven Harry Flam, Nils Gottfries och Henrik Horn att
stddja min kritik och bidra med ytterligare kritik av utredningen (Flam, Gottfries
och Horn 1994) liksom Johan Torstensson (Torstensson 1994).

Avsikten med min granskning var inte att skapa rubriker men sillan har négot
jag skrivit fatt s stor medial uppmirksamhet. Foregangaren till det samhillsgrans-
kande SVT-programmet Uppdrag granskning (som av nagot besynnerligt skal het-
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te Striptease) gjorde ett stort nummer av min kritik och av att jag var anstilld i
en niringslivsfinansierad organisation. Ett utdrag frin programmet sindes ock-
sd i Aktuellr. Min forhoppning ér att det faktum att jag som IUI-anstilld kunde
framfora kritik av en EU-foresprakande utredning genom den mediala uppmirk-
samheten bidrog till att stirka IUI:s anseende som ett oberoende forskningsinsti-
tut med hogt i tak och dir slutsatser ska vara baserade pa vetenskapliga resultat.

Ulf Jakobsson, som da var chefekonom pé Industriférbundet, hade tritt fram
som ett ansikte utat for utredningen nir den presenterades i media. Han hade
ocksd skrivit en av bilagorna. Samtidigt var IUI vid denna tidpunkt chefslost.
Ett lite pikant férhillande i samband med utredningen var att kort efter att min
granskning hade publicerats i Ekonomisk Debatt blev Ulf Jakobsson utnimnd
till ny IUI-chef. Det var naturligtvis lite olyckligt, inte att Ulf blev chef utan att
han hamnade i ett lige dir han var ansiktet utit for en utredning som en av hans
anstillda framfort allvarlig kritik emot. En chef méste ju utit férsvara sina egna
forskares oberoende stillning samtidigt som han sjilv var delansvarig for den ut-
redning som kritiserades, en foga avundsvird situation att hamna i. Aven om jag
hade varit i position att kunna dra tillbaka artikeln hade naturligtvis detta inte
varit intellektuellt hederligt; kritiken kvarstod ju oavsett chefsutnimningar. Det
var dock fallet att Ulf Jakobsson hade forfattat en bilaga som inte pa ndgot sitt var
kritiserad. Tvidrtom, jag ansdg att hans bilaga var utredningens bista bilaga. Ulf
Jakobsson hanterade situationen pa ett allt igenom professionellt sitt.

Ett eftermile av kritiken var att frigan om politikers inflytande i utredningar
om samhillsfrigor kom att diskuteras. Aven om det fanns anledning att kritise-
ra delar av expertbilagorna, var det omdjligt att betrakta utredningens partiskhet
som annat 4n ett resultat av politikers och icke-oberoende tjanstemins inflytande
over utredningen. Ett syfte med min kritik av utredningen, och kanske i in hogre
grad med Johan Torstenssons genomgéng (Torstensson 1994), var att belysa effek-
terna av politikers och tjanstemins inflytande 6ver utredningar och att argumen-
tera for att offentliga utredningar av den typ som EU-konsekvensutredningen
representerade borde hanteras av experter. Den senare genomforda och mycket
gedigna EMU-utredningen (SOU 1996:158) var genomgéiende en expertutred-
ning, vilket EU-konsekvensutredningen ocksé borde ha varit. Detta inte bara for
att egna politiska intressen ska forhindras att styra analysen utan ocksa for att ex-
pertbilagornas slutsatser inte ska feltolkas, medvetet eller omedvetet.

ATER TILL FIEF 1996

1996 limnade jag IUI efter att ha fatt ett erbjudande fran FIEF:s nytilltridda chef
Susanne Ackum. Det var ett svért beslut och krivde en lang betidnketid. Efter att
IUI fatt en ny chef kindes institutet som en tryggare arbetsplats n det var tidi-



232 ¢ IFN 19392019

gare. FIEF kindes diremot som ett mer osikert kort nir det gillde den lingsik-
tiga finansieringen. Dessa farhdgor kom senare att besannas. Men FIEF:s uttalade
satsning pé arbetsmarknadsforskning, vilken inte lingre hade samma stillning pa
UL, var ett skl att g tillbaka till FIEE Jag hade da haft sju fina ar pa IUL

Efter att FIEF lades ner 2006 fick jag en forskartjinst pa Institutet for social
forskning (SOFI) vid Stockholms universitet. Pa universitetet kunde jag 2010 ga
vidare till en professur i internationell migration och etniska relationer.

SLUTORD

Det ir intressant att notera att svensk ekonomisk forskning under ett par decen-
nier — frén 1985 till 2006 — hade formanen att ha tvi kvalificerade forsknings-
institut, varav det ena finansierades av fackforeningsrorelsen och det andra av
ndringslivet, och att min erfarenhet av bada instituten ir att full akademisk fri-
het radde. Med all ritt kan och ska dock huvudminnen definiera de omriaden
inom vilka man vill finansiera forskningen. En situation med tvd oberoende
forskningsinstitut gynnade forskningen och debattklimatet och bidrog till en god
arbetsmarknad for forskare i nationalekonomi. I synnerhet kunde man erbjuda
nydisputerade forskare en mojlighet att inleda en forskarkarridr. IUI:s lingvariga
betydelse for svensk nationalekonomi kan knappast éverskattas.
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FORFATTARPRESENTATION

Per Lundborg, fodd 1950, disputerade 1982 i nationalekonomi
vid Géteborgs universitet pid en avhandling om internationell
handel med jordbruksvaror. Under sin forskarkarridr var han
anstilld vid savil IUI som Fackféreningsrorelsens institut for

ekonomisk forskning, FIEE. Efter avhandlingen kom hans forsk-
ning att rora sig mot arbetsmarknadsekonomi med huvudsaklig inriktning mot
internationell migration dir han studerade sivil teoretiska som empiriska ef-
fekter av invandring. Andra forskningsomraden som han 4gnat sig at ir l6ne-
bildning och analyser av arbetsléshetsersittning. Per Lundborg var gistforskare
vid Berkeleyuniversitetet och gistlirare vid Michigan State University. Ar 2006
anstilldes han av Stockholms universitet dir han 2010 tilltridde en tjinst som
professor i internationell migration och etniska relationer vid Institutet for social
forskning. Han 4r numera professor emeritus i samma dmne.



KAPITEL 14

EN FRITANKARE FINNER
SIN FORSKARMILJO
— JUI 1988—-1998

EVA M. MEYERSSON MILGROM

Forskare inom samhillsvetenskaperna soker bade svaren pa varfor (kausalitet),
dvs. hur saker och ting hinger ihop, och hur viktiga samhillsproblem kan losas
med hjilp av politikatgirder. Detta forhéllningssite priglade forskningsarbetet
och atmosfiren under min tid pd Industriens Utredningsinstitut (IUI), numera
Institutet f6r Naringslivsforskning (IFN), aren 1987 till 1998. For en fritinkare
som jag blev IUI en skola for livet. Honnorsord som nyfikenhet, noggrannhet
och oppenhet var ledstjirnor i en milj6 priglad av generositet och omsorg. Jag
star 4n i dag i stor tacksamhetsskuld till denna min lirlingstid pa IUI, till kol-
legerna och ledarna Gunnar Eliasson, Ulf Jakobsson och Magnus Henrekson.
Denna tacksamhet tinker jag ge en bakgrund till i denna essa.

MINA UNIVERSITET

Jag kommer fran ett liberalt upplyst hem, i vilket marknadsekonomi, demokrati
och liberalism sags som viktiga bestindsdelar i ett vilfungerande samhille. Men
alla skulle ha lika forutsittningar att na sin potential och tillfora samhillet virde.
Arbetar man hart och gér nagot av det man har kommer man langt, menade min
far Per-Martin Meyerson. De som diremot fitt for mycket till skinks av utseende,
begavning och pengar var det litet synd om trots allt, "ty de blevo antingen f6rvir-
rade eller lata!”, hivdade pappa. Vidare var det en princip i mitt forildrahem att
intellekeuell drlighet var en dygd, kosta vad det kosta ville. For att leva efter detta
madste man vara modig och det var littare att vara det dir taket var hogt.

Efter en socionom- och ekonomexamen gick jag min forskarutbildning dels
pa sociologiska institutionen pa Stockholms universitet (SU), som var kvantitativ
i sin inriktning, dels pi Harvard University, ddr jag kunde vilja ganska fritt fran
kursutbudet. Svensk sociologisk forskning handlade framfor allt om de medel-
16sa och fértryckta, alternativt om den svenska vilfirdsmodellens fortrafflighet.
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Det intellektuella taket var ligt bade pd den sociologiska institutionen och vid
Institutet for social forskning (SOFI) pa SU. Att gora bort sig var litt, att gora
bort sig som kvinna var dnnu ldttare. Att vara forskare med andra idéer 4n de ra-
dande och att hoja résten som doktorand var omaijligt. Jag hade dessutom som
overklass och judinna "fel” bakgrund och oroade mig 6ver att mitt projeke skulle
stota pa patrull.

Min fars intresse f6r och arbete med jordbruksfrigan ledde till mitt méte med
sociologen Gudmund Hernes i Oslo. Pappa hittade Gudmund Hernes arbete
om jirntrianglar, det vill siga om elitstrukturer i samhillet, ett begrepp Hernes
anvint for att beskriva den ohilsosamma sammanvixten av intressen mellan de-
lar av ett politiskt-ekonomiskt system, lobbyister och byrakratiska sfirer (Bohlin
m.fl. 1984). Dessa bestod bl.a. av parlament, sirintressen och myndigheter och
hade till syfte att fordela renss pa folkhemmets bekostnad. Gudmund Hernes var
pa vig till Harvard och han féreslog att jag ocksa skulle ta mig dit pa ett ér.

Med hjilp av Fulbright- och Wallanderstipendier kunde jag 1986 i sillskap
med min sjudrige son Erik &ka till Harvard som internationell forskarstudent. Pa
Harvard blev jag forvanad 6ver den 6ppenhet som fanns mellan kollegorna och
att forskningsfragor, oavsett dmne, alltid ansigs spinnande och att man aldrig
ifrdgasattes som person. Det spelade ingen roll om en doktorand var fagel eller
fisk, sd linge hon var intellektuellt hederlig, nyfiken och ville f6ra forskningsfron-
ten framat, var hon en bland likar. Forskningsfragan var alltid legitim men me-
toden maste passa fragan: What an intriguing hypothesis or question, what could it
mean and why is it important? And how could it be tested?

P4 seminarierna deltog minniskor frin hela virlden och de flesta talade bruten
engelska. Jag tog kurser f6r Thomas Schelling, nationalekonomen som senare fick
ekonomipriset till Alfred Nobels minne, samt for Aage Sorensen och Gudmund
Hernes. De bida var sociologer som utbildats vid Johns Hopkins University i
Baltimore och handletts av den amerikanske pionjiren i matematisk sociologi
James Coleman, vars studier hade ett starkt inflytande bland annat pd utbild-
ningsvisendet i USA.

Under aret pa Harvard lirde Gudmund Hernes mig skillnaden mellan norma-
tiva och positiva forklaringsmodeller och betydelsen av att ha en sund teoretisk mo-
dell med testbara prediktioner. Aven nitverkssociologerna Mark Granovetter, d4
gistprofessor pa Stanford University, och Peter Marsden vid Harvard kom med idé-
er och kommentarer till mitt huvudtema f6r avhandlingen. Peter Marsdens arbeten
om hur man miter styrkan pa en nitverkslink blev mycket viktig for mitt senare
nitverksarbete. Mina erfarenheter fran tiden pd Harvard och nitverken som jag dir
knot an till utgjorde grunden till mitt avhandlingsarbete och min vidare forskning.

Tiden pa Harvard gick alltfor fort men innan jag atervinde till Stockholm
hade jag formulerat min avhandlingsfriga: "Hur snabbt aterhdmrtar sig ett fo-
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retag frin en kris pd borsen, hur snabbt vinder det en negativ avkastning till en
positiv?”. Avhandlingen skulle vara en studie av betydelsen av graden av #gar-
koncentration och dgarkategori, privat eller institutionellt dgande, ledningsgrup-
pens sammansittning och deras sociala nitverks strukturer. Jag skulle undersoka
hur borsforetagens dgarstrukturer piverkade ledningsgruppers sammansittning
och dirmed ledningsgruppens beslutsforhet och tillgang pé informationseffektiva
nitverk — och i forlingningen foretagens dterhimtningsformaga efter en krissitua-
tion pd boérsen. Jag anvinde etnografiska, explorativa intervjuer om lednings-
gruppens sammansittning och dess nitverk, tillsammans med finansiell ekonomi
(CAP-modellen), sociologi (nitverksteori och demograf), socialpsykologi (infor-
mationsprocesser och beslutsfattande) och ekonometri.

Vil hemkommen hade jag sivil forskningsfraga som forskningsstrategi och ett
internationellt nitverk. Hur skulle jag nu forverkliga detta projeke? Kunde jag
fa tillrickligt stod pd min hemmainstitution, sociologen vid SU? En ung docent
pa institutionen, Goran Ahrne, hade tidigt férbarmat sig 6ver mig och hand-
ledde mig i mitt avhandlingsarbete. Men en milj6 liknande den i Cambridge,
Massachusetts, var inte ldtt act hitta i Sverige. Jag ville ju girna ha tillging till den
internationella multidisciplinira akademien, toleransen och kompetensen.

Gunnar Eliasson, davarande chef pa IUI, kom till min riddning. Min far,
Per-Martin Meyerson, blev férmedlaren mellan SU och IUIL. Han arbetade pa
Industriférbundet och hade disputerat pa avhandlingen Foretagsambetens ekono-
miska teori och politiska villkor (1973). Han hade allmint goda relationer med
IUI och i synnerhet till den gode vinnen och studiekompisen Gunnar Eliasson.
Gunnar fann mitt avhandlingsimne om 4dgande och féretagsprestation intressant;
frigorna var av intresse fér IUI och Gunnar hade redan bérjat utforska dem i an-
tologin Hur styrs storforetag? (1984). Amnet hade ocksa langt tidigare intresserat
Erik Dahmén, professor pa Handelshégskolan och tidigare IUI-forskare. Under
1940-talet skrev han sin avhandling Svensk industriell foretagarverksambhet (1950)
vid UL For en nationalekonom var mitt avhandlingsimne “hett”. Det var dock
ett ovanligt iamne for en sociolog.

FORSKNINGSINSTITUT | FORANDRING

Nir jag dr 1987 kom till IUT pd Grevgatan 34 fanns fortfarande det gamla eko-
nomgardet och dess idéer kvar i korridorerna. Dessa forskare var i méingt och
mycket priglade av tinkare som Friedrich von Hayek, Joseph Schumpeter, Eli
Heckscher, Bertil Ohlin, Erik Lundberg och Erik Dahmén. Men snart skulle
informationsekonomin gora sitt intride i den akademiska forskningsvirlden, och
sd dven pa institutet.

Det nya, unga doktorandginget med Sten Nyberg och Jonas Hickner fran
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Handelshogskolan i spetsen gjorde den nya litteraturen tillginglig. Christina
Hartler kom frin Institutet for internationell ekonomi (IIES) vid SU, Erik
Mellander frin Uppsala universitet, Eugenia Kazamaki Ottersten frin SOFI,
Karl-Markus Modén frin Géteborgs universitet och Pontus Braunerhjelm fran
Graduate Institute of International Studies i Genéve. Senare anslot redan dispu-
terade forskare som Stefan Félster, Magnus Henrekson, Karolina Ekholm, Per
Skedinger och Per Lundborg. Stefan var en idéspruta och oerhort fantasifull. Per
Skedingers och Per Lundborgs insikter och gedigna kunskaper om den svenska
arbetsmarknaden blev ovirderliga fér mitt senare arbete om den svenska arbets-
marknaden. Jag har 4n i dag nira kontakt med manga av dessa tidigare arbets-
kamrater, t.ex. Per Skedinger som jag hallit kontakten med i 6ver 20 ar och pa sa
sitt hallit mig uppdaterad om den svenska arbetsmarknaden.

Vid denna tid fanns ocksé Bo Axell, en ganska besvirlig, men oerhort intres-
sant forskare." Han var visserligen frimst intresserad av s6kteori, men var allmint
nyfiken, originell i sitt tinkande och extremt analytisk. Till honom gick jag ibland
for att testa mina tankar och ofta kom jag ut med nya viktiga frigor snarare in
svar. Och tack vare Gunnar Eliassons intresse och uppkoppling till ett internatio-
nellt forskarndtverk rann nytt blod i institutets adror. Frin Stanford University
kom Paul David och Kenneth Arrow, frin Massachusetts Institute of Technology
(MIT) kom Ernst Berndt och frin Cornell University kom Ken Burdett. Dessa
seniora forskare blev viktiga samtalspartner for oss unga och “hungriga”. Med
hjilp av IUI-affilierade forskare som finansekonomen Adri De Ridder och eko-
nometrikerna Erik Mellander och Ernst Berndt kunde jag utveckla en koncep-
tuell modell att testa med etablerade finansiella verktyg som CAP-modellen och
statistiska verktyg som LISREL.

Jag var sociolog men ville jobba tvirvetenskapligt, plocka modeller och me-
toder som var relevanta for forskningsfragan utan att vara bunden till en speci-
fik disciplin. Jag utgick frin teoretiska forklaringsmodeller till problemet som jag
observerat, det vill siga vilka mekanismer det var som kunde ligga till grund for
de empiriska observationerna. Att jag under min tid pi Harvard blev exponerad
for manga olika discipliner inom samhillsvetenskaperna gjorde det mojligt ate
matcha forskningsfriga med relevant metod och data med forskningsfriga. Jag
var intresserad av nitverksteori, incitamentssystem och dgarkontrollfrigor, och
framfor allt av organisationsdesign. Varfor jobbar folk hart? Varfor ska man an-
stringa sig extra mycket om man inte far betalt for det? Ar det tur eller skicklighet
som avgdr om det gir bra for ett foretag? Vilka typer av ndtverksstrukturer gene-
rerar den bista informationen f6r en ledningsgrupp? Hur ska en vd kompenseras
for ace fa rite incitament?

1 Se Persson och Siven (2019).
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Mitt forhallningssitt till forskning var méjligt eftersom IUI-miljén fostrade
oss till samhillsvetare drivna av nyfikenhet och experimentlusta. Men dir slutade
nog likheterna oss doktorander emellan. Vi skilde oss 4t med avseende pa forsk-
ningsorientering, teoribildning, anvindandet av empiri och forskningsfrigor.
Forskningen tickte en bred palett av amnen alltifran kunskapskapital, utveck-
lingsekonomi och oligopolteori till fifingans betydelse. Nir vi stotte pd patrull
fanns resurserna: vi sjilva. Tillsammans hade vi tillging till minga olika kunska-
per och dérrarna var alltid 6ppna. Vi vagade préva nytt, experimentera och anta
svarare utmaningar. Foretagen sig IUI som sitt” forsknings- och utredningsinsti-
tut och gjorde tillging pd unika data méjlig. Jag fick t.ex. tillgang till unik infor-
mation som sillan var tillginglig men ofta nog sa viktig; data om ledningsgrup-
pers personliga och professionella nitverk och kompensationspaket dr mycket
ovanliga, sd ovanliga att min avhandling om ledningsgruppers nitverk inte bara
var multidisciplinir utan 4ven den forsta i sitt slag i Sverige.

Att vara forskarstudent pa ett forskningsinstitut istéllet f6r en akademisk insti-
tution vid universitet férde bide med sig goda och nagra komplicerande sidor. Att
som student vara beroende av en professor pd en universitetsinstitution, vilket var
fallet pa den tiden, var litet av ett vagspel. Somliga hamnade i ett gynnat lige, an-
dra inte. Numera har doktoranderna flera medlemmar i sin handledarkommitté,
vilket okar friheten nir det giller val av amne och metoder. Fér manga av oss dok-
torander pa IUI gav institutet en mojlighet att fritt kunna ta till sig forsknings-
idéer utan att vara utlimnade it en enskild professors syn pa hur forskning bor
bedrivas. Vi kunde finga upp idéer frin de internationella gistforskarna och fran
kolleger och testa dem pa vira handledare pd de akademiska institutioner dir vi
hérde hemma. Det var inte alltid s enkelt att silja in de nya idéerna till var aka-
demiska institution och handledande professor, vilket somliga av oss blev varse,
men med tunga internationella forskarnamn bakom oss blev det lite enklare.

Det var modigt av Gunnar Eliasson att ta in de nya matematiska och spel-
teoriorienterade doktoranderna och framfér allt en forskarstudent i sociologi.
Frimmande faglar kan ge nya forskningsidéer men de kan lika gérna leda till seg-
regering, isolering och dalig stimning. Fér min del var dock denna blandning av
forskningstraditioner och forskningsinriktningar idealisk. Ett sitt att fa till staind
en kinsla av tillhorighet bland olika slags individer pa IUI var att gora annor-
lunda och roliga saker tillsammans. Att dka dressin i Virmland eller gora ett stu-
diebesok pa STORA var férenat med god social samvaro i kombination med att
lira nytt. Gunnar Eliassons sitt att gora det trevligt socialt och kulturellt byggde
jag senare vidare pé nir jag och min man ordnade "mandagsmiddagar” for dok-
torander pa Stanford. Forst jobb och presentation av arbete, sedan god mat och
goda viner.

Gunnar Eliassons ledningsfilosofi var enkel: frihet under ansvar. Hans sitt
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att leda passade forstds inte alla, men méinga med mig tyckte att det fungera-
de utmirke. Vi fick dillgang till en trygg miljo dir man tillits experimente-
ra med idéer och metoder, diskutera halvfirdiga idéer och fi kommentarer av
kollegorna. Forskarmiljon priglades av tvirvetenskaplig kunskap; mikro- och
makroekonomisk, teoretisk, empirisk och policyorienterad forskning blanda-
des. Forskarstandarden var klart formulerad, utan rangordning, utfrysning eller
“trycka ner”-mentalitet. Tonen var vinlig och uppmuntrande. Man f6rvintades
skriva working papers, tala infor styrelsen, gora presentationer pd seminarier, skri-
va i dagspressen och framfor allt publicera i vetenskapliga tidskrifter. Det var inga
sma krav, men vi blev mangsidiga i var forskarkompetens vilket bidrog till att vi
blev mer sjilvstindiga.

Som forskarstudenter pi IUI méste vi soka finansiering hos forskningsfinan-
sidrer som Riksbankens Jubileumsfond och Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse. Ocksd det gav fiardigheter som vi fick nytta av senare i vira forskarkarria-
rer. Dessa mangfacetterade erfarenheter gjorde att vi efter doktorsexamen kunde
vilja en akademisk karriir eller ga till internationella organisationer, myndighe-
ter eller foretag. Christina Hartler gick till Sida, Pontus Braunerhjelm blev vice
vd pa IUI, vice vd pa SNS, vd pi Entreprendrskapsforum och si smaningom
professor pi KTH. Sten Nyberg och Jonas Hickner blev professorer vid SU och
Erik Mellander fick en nyckelroll som stillféretridande chef vid IFAU i Uppsala.
Sjdlv flyttade jag si sméningom till forskarvirlden i USA, forst till University of
California, Berkeley (UC Berkeley), sedan vidare till Harvard och MIT for att
slutligen hamna pa Stanford &r 2002.

MIN FORSKNING PA IUI

De internationella nitverk som var knutna till IUI exponerade oss for nya sitt att
tinka och gjorde det mojligt for oss att bolla idéer med dukriga forskare. Unga dok-
torander bidrog med det nya inom informationsekonomin, dvs. principal-agent-
och institutionella teorier. Sjilv tillférde jag ndtverks- och systemteori. Som nyexa-
minerad fran kurser for Thomas Schelling hade jag med mig insikter frin spelteori
(dér vi studerade fenomen som forhandlingsstrategi och effekter av hot). Min in-
spirator Gudmund Hernes och mentorerna Aage Serensen och James Coleman
frin USA-tiden ansig att modelltinkande, matematik och statistik var ett maste
for sociologisk forskning, vilket influerade mig och andra i den nya generationen
sociologer.

Bland forskarna pd IUI fann jag diskussionerna med Pavel Pelikan om bety-
delsen av institutionella férhéllanden och evolution inspirerande. Denne flykting
fran Prag var bade en personlighet och en flikt frin den gamla virlden och dess
filosofi, matematik och biologi. Pavel Pelikans forskning kretsade frimst kring
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evolutionsteori, tillging pi ekonomisk kompetens och marknaden for féretags-
kontroll samt de institutioner som frimjade ett hilsosamt ekonomiske system.

Bland annat var mitt systemtinkande influerat av Pavel Pelikans diskussion
om Godels teorem, vilket kastade ljus 6ver problem férenade med féretagskon-
troll. Jag hivdade nimligen att linders system f6r foretagskontroll var en del i
ett Annu storre system av juridiska, socioekonomiska och politiska forhallanden.
Exempelvis bestod de svenska, koreanska och taiwanesiska systemen av familje-
dgda foretagskonglomerat. D4 linderna hade svagt utvecklade finansmarknader
saknades aktivt disciplinerande instrument som zake over-mekanismer nir foretag
var dligt skotta. Andra system for foretagskontroll kinnetecknades av omfattan-
de finansiella marknader, dir 4gandet var spritt och institutionellt. Detta gjorde
att illa fungerande foretag kunde kopas upp av rziders och ledningsgrupper kun-
de riskera att forlora sina jobb. Till varje typ av system av foretagskontroll hér ett
antal komponenter som inte kan bytas ut, lika litet som komponenter kan adde-
ras, men vem som kontrollerar kontrollanten ir likvil en viktig friga i alla system.

Med Pavels diskussion i ryggen kunde jag vilja en systemorienterad beskriv-
ning av hur dgandets organisation paverkade ledningsgruppens sammansittning.
Institutionellt, spritt dgande samvarierar med en homogen och socialt integrerad
ledningsgrupp, som i sin tur paverkar tillgingen till ndtverk; de blir smé och éver-
lappande i stillet for spridda, och med unika linkar till olika informationskillor.
Effekten blir att foretag som har sma och tita nitverk reagerar lingsammare pd en
negativ utveckling for den egna aktiekursen och det tar ddrmed lingre tid f6r dem
att ga fran en negativ till en positiv avkastning. Foretag med koncentrerat dgande
har ledningsgrupper som ir storre och mer differentierade, vilket leder till mind-
re 6verlappande externa kontakter och storre nitverk. Detta ger storre tillging till
ny information och dirmed en snabbare reaktion pa en negativ signal frin aktie-
marknaden. Besluten kan ocksa tas snabbare eftersom det 4r den kontrollerande
dgaren som till sist tar besluten.

Industriférbundets finansekonom Adri De Ridder och gistforskaren Ernst
Berndt frin MIT radde mig att anvinda en variabel med goda och beprévade
egenskaper: hur snabbt ett foretag gar fran en negativ avkastning till nollresultat
eller till en positiv avkastning.

IUL:s forskarstudenter gavs ocksa majlighet att samtala om sin forskning med
styrelser i svenska foretag. En hel del styrelseledaméter fick klart for sig att re-
krytering baserad pad attraction for similarity, likhetsprincipen med avseende pé
virderingar, intressen, uppfattning och sprik, inte alltid 4r si lyckad om man
vill forutse och klara krissituationer. I sadana situationer gynnas beslutsfattare
av tillgdng dll ny, icke-rutinartad information. Att kunna tinka nytt och annor-
lunda ir differentierade gruppers forze. Samtidigt ar det svrt att fatta beslut om
medlemmarna ir f6r olika eller har for olika intressen. For ett effektivt besluts-
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fattande krivs ett gemensamt intresse i friga om malet med verksamheten. En
metod att férena heterogena medlemmars intressen i en ledningsgrupp ar att ge
dem starka incitament kopplade till ett specifikt utfall, exempelvis avkastning.
Nitverksstrukturer och informationseffektivitet fick just jag chansen att skriva
om i SNS-boken Livschanser och vilfird (1987).

Min avhandling 7he Impact of Ownership Structure and Executive Team
Composition on Firm Performance — The Resolution of a Leadership Paradox (1992)
illustrerade betydelsen av unika data, insikesfulla och hjilpsamma forskarkolleger
samt en forskningsinriktning som kombinerade olika teoribildningar frin natio-
nalekonomi, finansiell ekonomi och socialpsykologi. Resultaten frin avhandlingen
blev viktiga i den kurs som jag kom att utveckla och ge vid Stockholms universitet:
International Comparison of Corporate Governance Systems. Jag har sedan givit den-
na kurs vid Haas Business School vid UC Berkeley, Sloan School of Management
vid MIT, Wuhan University i Kina, Graduate School of Business pa Stanford, Bank
and Accounting College i Kigali, Rwanda, och pa Sheriff University i Teheran, Iran.

Idéer fran Pavel Pelikan men ocksd den nya informationsekonomin, frimst
Nobelpristagaren Bengt Holmstréoms och Paul Milgroms idéer om incitament,
tolkades och 6versattes med stor klarhet av Sten Nyberg och Jonas Hickner pa
IUL I en ESO-rapport om problemen med statligt bolagsigande tillsammans
med Susanne Lindh (1998) och i boken Sveriges systemskifte i fara? (Meyerson
1993) anvinde vi just dessa tankar om incitamentsproblem och vem som kontrol-
lerar vem. Rapporten byggde ocksd pa min avhandling och behandlade proble-
met med moralisk risk och multipla lager av principal-agent-problem. Vem styr
och &vervakar de statliga foretagen? Ytterst dr det medborgarna genom att résta
bort de politiker som inte skoter sig. Men eftersom nivierna mellan politiker
och myndigheter och antalet fragor pa politikernas bord 4r manga foreligger inte
effektiva incitament for styrelser i statliga foretag att representera dgarna, dvs.
medborgarna. Systemet bygger nimligen pa att nagot eller nigon ska kontrol-
lera och 6vervaka politikerna, och regeringspolitikerna ska overvaka departe-
ment, myndigheter och de statliga foretagen. Bengt Holmstroms (1979) och
Holmstroms och Paul Milgroms (1991) matematiska analyser lyfte fram detta som
ett svart problem: hur utkrivs ansvar i situationer i vilka politiker och foretagsle-
dare har s manga olika uppgifter i sina uppdrag?

Tiden pd IUI lirde mig att det ir viktigt att forstd sina data. Jag fick chans att
pé ett etnografiskt, explorativt sitt undersoka och friga experterna om foretags-
kontroll och foretagsprestation. D4 fanns inte de tekniker som nu stér till buds. I
dag har vi stora méjligheter att inkorporera experterna i etnografiska, explorativa
och hypotesgenererande samtal och gora textanalyser av dessa. Genom att infor-
liva nya teknologier, som maskininlirning och djup maskininlirning (artificiell
intelligens, AI), kan vi fd fram ménster i storre skala. Dessa hypoteser kan sedan
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testas pa stora longitudinella datamaterial. Detta 4r numera min huvudsyssel-
sittning: att studera minniskors behov av nirhet i livsfasovergingar, exempelvis
fran yrkesverksamhet till pensionering och potentiella hdlsomissiga kostnader av
brist pa nirhet. Vi intervjuar minniskor om deras upplevelse av nirhet, tillging
till sociala nitverk samt uppfattningar om relationers innehéll och férvintning-
ar, for att sedan med en algoritm utldsa monster frin svaren (Karlgren, Li och
Meyersson Milgrom 2019). Dessa ménster tjanar som underlag for hypoteser som
kan testas pd ett mer traditionellt sitt, t.ex. i min nuvarande forskning pa lon-
gitudinella urvalsundersokningar som exempelvis Health and Retirement Surveys

(HRS) i USA och motsvarande undersékningar i Europa och Asien.

MIN VINSTLOTT — TILLGANGEN TILL
SAF-LO-STATISTIKEN

Den stora vinstlotten for mig var SAF-LO-statistiken, som jag fick tillging till
via IUI efter avhandlingsarbetet och fortfarande forfogar éver.? Tillsammans med
norska, finska och delvis danska firm-matched data var dessa unika i virlden. SAF-
LO-datan ar komplett till skillnad fran den mer vanligt férekommande employ-
er-employee linked-datan. Vi kan folja varje foretag och deras anliggningar samt
anstillda och deras forflyteningar inom systemet. Ett undantag var att bank- och
forsikringsforetagen inte ingick; det hivdades att dessa data hade brunnit upp!
Alla anstillda i ett féretag ingér, utom vd och ledningsgruppen, och vi har tillgang
till utbildning, 16n, arbetstid och erfarenhet for varje individ. Employer-employee
linked-data innehaller istillet ett representativt urval av tjinstemin och arbetare,
vilka dr kopplade till sina respektive foretag.

Under tjugo érs tid, fran 19770 till 1990, samlades dessa uppgifter in av parterna
pa arbetsmarknaden. Uppgifterna anvindes som input i I6neforhandlingarna och
maste dirmed vara av hogsta mojliga kvalitet. De paverkades inte av de vanliga
fallgroparna med "komma ihag”-problem och icke-ifyllda uppgifter. Data omfat-
tade samtliga medlemsforetag, alla anstillda samt deras 16ner, loneslag (fasta, ror-
liga m.m.) och befattningsinformation. Diarmed kunde jag f6lja bade foretag och
anstillda 6ver lingre perioder. I dag ser motsvarande data annorlunda ut och ir
inte heller lika systematiskt insamlade. Ar 1990 bestimde SAF att insamlingen av
uppgifter frin alla medlemsforetag skulle upphora. Den officiella motiveringen
var att loneférhandlingssystemet reformerats och att uppgifterna inte lingre be-

hovdes.

2 SAF var den vedertagna férkortningen for Svenska Arbetsgivareféreningen, vilken var Sveriges
ledande arbetsgivarorganisation frin bildandet 1902 till dess att organisationen upphérde 2001 i och
med bildandet av Svenskt Niringsliv, en sammanslagning mellan SAF och Sveriges Industriforbund.
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Tidigare forskning pé féretag och deras anstillda var antingen baserad p4 sjilv-
rapporterade uppgifter, ’komma ihag’-data, i vilka glomske-effekterna utgjorde
stora problem, eller fallstudier av foretag. SAF-LO-datan ir unik och har med
aren lett till intressanta insikter, inte bara om den svenska arbetsmarknaden utan
ocksd om internationella forhallanden. Med hjilp av manga medforfattare, so-
ciologer som ekonomer, har vi kunnat bringa reda i kunskapen kring problem
alltifrin konsdiskriminering, [on och produktivitet, till kompensations- och be-
fattningskarridrer i foretag. Vi har dven kunnat ta oss an frigor som betydelsen av
konjunkturliget nir man kommer ut pa arbetsmarknaden f6r den fortsatta kar-
ridrutvecklingen. Illoong Kwon, Seiwoon Hwang och jag (2010) studerade exem-
pelvis om det spelar nagon roll om en nyutexaminerad ingenjor kommer ut pa
arbetsmarknaden i en konjunkturuppgéng eller -nedging. Svaret 4r ja. Vi fann att
de som kommer ut under en uppgang befordras oftare. Illoong och jag studerade
ocksd hur féretag anstiller och befordrar personal, och fann att féretag till de hog-
re positionerna féredrar att anstilla inifrin foretaget snarare 4n rekrytera utifran.
Diremot gir man utanfor foretaget for att anstilla kompetens som inte sedan ti-
digare finns tillginglig inom foretaget (2014a). Samarbetet med Illoong kom se-
nare att leda till fler ofta citerade arbeten (t.ex. Kwon och Meyersson Milgrom
2014b).

Det var vid en presentation av databaser pa IUI, SCB och SAF som jag insag
vilken guldgruva SAF-LO-datan ir. Ett icke-komplett utdrag av dessa data forval-
tades av SCB; tyvirr hade de inte den sa viktiga sista siffran om befattningsniva i
den fyrstilliga BNT-koden. Eftersom mitt primira syfte var att titta pa lonesitt-
ning och produktivitet var SAF intresserat av att lita mig anvinda datan.

Min och Trond Petersens forskning pa SAF-LO-datan ledde till att vi ofta blev
inbjudna till viktiga konferenser och seminarier. Nir vi publicerade vér forsta
uppsats var en grupp amerikanska forskare pd ging med liknande analyser base-
rade pa franska data. John M. Abowd, en av forfattarna till de forsta rapporterna
med firm-matched data, har sedan vigt sitt liv at att dven fa tillgang till motsva-
rande data f6r USA och har fatt fram employer-employee linked data. Manga fors-
kare kom sedan att forsoka fa tillgang till likartat material, vilket delvis lyckades i
Norge, Danmark och Finland. Liknande, men mindre kompletta data, samlades
in i Frankrike, Tyskland och USA. Tillgingen till dessa data har gjort det moj-
ligt for mig och mina medforfattare att skriva ett antal inflytelserika uppsatser,
publicerade i internationella tidskrifter och bocker samt i svenska tidningar och
tidskrifter.

Den internationella forskningstermen kom att bli firm-matched data och till-
gangen till dessa data gjorde det maijligt att stilla forskningsfrigor som inte ti-
digare kunnat stillas. Exempel pa fragor kunde vara vilka typer av 16nesystem
som gynnar kvinnors karridrer, vilka lonesystem som uppmuntrar produktivitets-
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tillvixt, om arbetsgivare systematiskt diskriminerar kvinnor pa arbetsmarknaden
och om det finns ett "glastak” pa den svenska arbetsmarknaden. Det mest intres-
santa i SAF-LO-datan ir BNT-koden, den detaljerade fyrstilliga yrkeskod som
gjorde det majligt att ovanligt detaljerat kunna jimféra en mans arbete med en
kvinnas och anstillda i ett visst foretag jimfort med samma arbete utfort i ett an-
nat foretag. Den sista siffran i den fyrstilliga koden, som visade befattningsgrad,
gjorde att exempelvis en vd-sekreterare i ett foretag pé relevanta grunder kunde
jamféras med en i ett annat.

Studier om kvinnors villkor pa arbetsmarknaden var inget nytt imne for UL
Siv Gustafssons och Petra Lantz forskning om ekonomiska teorier och fakta kring
skillnader mellan kvinnor och min hade kommit redan 1985 (Gustafsson och
Lantz 1985). Ar 1994 kontaktade jag Trond Petersen, UC Berkeley, som jobba-
de med norska data, och Rita Asplund, som jobbade med finska. Det var ing-
et ldct jobb vi tagit oss. Med ditidens matt var en datamingd pa édtta gigabyte
enorm, men i dag kan detta knappast benimnas big data. Samarbetet med Rita
och Trond ledde till studien om I6nekontrake, risk och produktivitet (Meyersson
Milgrom, Petersen och Asplund 2001), men det var ndgra av vira andra artiklar
som kom att skapa en stor diskussion i Sverige.

FORSKNINGSRESULTATEN OCH KALABALIKEN
I SVERIGE

Den f6rsta uppsatsen som kom ut baserad pd SAF-LO-datan var "Lika l6n for
lika arbete” samforfattad med Trond Petersen (Meyerson och Petersen 1997a).
Tillsammans med Trond och Vemund Snartland kom jag att skriva en rad yt-
terligare studier baserade pa dessa data (Meyerson och Petersen 1997b, 1997¢;
Meyersson Milgrom, Petersen och Snartland 2001, 2003). I studien fran 2001
gjorde vi en jimforelse mellan Sverige, Norge och USA. Med SAF-LO-statistiken
kunde vi jimf6éra min och kvinnor som arbetade pa samma arbetsplats, for sam-
ma arbetsgivare och med samma typ av arbete. Genom att beakta faktorer som
utbildning, yrke, erfarenhet och kunnighet, kunde vi visa att 16negapet under
dren 1970 till 1990 var mycket litet och framfor allt hade det inte forindrats sir-
skilt mycket. For arbetare var lonegapet under en procent och for tjanstemin
under fem procent.

Segregeringen mellan min och kvinnor pé arbetsmarknaden forklarades mest
av yrkesval och arbetstid i Sverige och arbetsmarknadssegregeringen var stérre i
Sverige 4n i bade Norge och USA. I alla de tre linderna forklarade yrkesval mer
dn vilket foretag man jobbade pd. Det mirkliga var att vi fann, trots de manga
institutionella férindringarna under tidsperioden, att kvinnors representation,
vare sig i toppen av foretag eller i olika branscher, inte hade forindrats nimnvirt.
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Kvinnor dterfanns 1990 fortfarande i hog grad pé deltidstjinster och i vardsekto-
rer samt som ldrare och bibliotekarier.

I en péféljande studie analyserade vi om det fanns ett glastak for kvinnor pa
den svenska arbetsmarknaden, dvs. om det var si att kvinnor inte blev befordrade
till de hogre befattningarna och i si fall vad det berodde pa (Meyersson Milgrom
och Petersen 1998, 1999, 2006). Kunde kvinnor med samma erfarenhet och yr-
kesskicklighet, och som jobbade f6r samma arbetsgivare med likartade arbetsupp-
gifter, nd samma befattning som min? Resultaten visade att det fanns ett glastak,
men vad virre var: i Sverige fanns det bade glastak och glasviggar. Den svenska
arbetsmarknaden var bade vertikalt och horisontellt segregerad, och mer sa én i
bide Norge och USA. Vi fann dock att min och kvinnor med samma utbildning,
som arbetade med samma typ av jobb och hade samma arbetstid nadde likartad
befattningsniva. I lagens mening kunde dessa resultat ddrmed inte bekrifta dis-
krimineringshypotesen; man kunde inte siga att det var arbetsgivarna som aktivt
och systematiskt diskriminerade kvinnorna.

Vad berodde di denna arbetsmarknadssegregering pa? Vilken betydelse hade
faktorer som alder, utbildning och arbetstid f6r uppnadd befattningsniva? Och
forindrades segregeringen over kohorter eller under livscykeln? Var kohortanalys
visade att befattningsgapet var betydligt mindre i de yngre kohorterna. De kvin-
nor som kom ut pd arbetsmarknaden under 1920- och 30-talet var troligen utsat-
ta for diskriminering. De senare kohorterna uppvisade diremot inte ett lika stort
befattningsgap. Livscykelanalysen visade att 16negapet var storst i dldern 36 till 5o
ar. Efter fyllda so dr minskade dock gapet successivt. Vi spekulerade i att detta
sannolikt berodde pa att kvinnor i denna fas hade bade jobb och traditionellt fa-
miljearbete att skota. De var barnlediga under lingre tid och oftare hemma med
sjukt barn och kom dirmed pé efterkilken i friga om lonetillvixt och befordran.
Vi kunde statistiskt sikerhetsstilla att kvinnor i denna livsfas oftare arbetade del-
tid, oftare var hemma med nyf6tt eller sjukt barn och oftare var sjuka jimfort
med minnen.

Langt senare, i uppsatsen “Gender Composition in Occupation Hierarchies
and Persistence of Labor Market Segregation — Non-Monotonic Threshold
Effects of Exogenous Changes” (Kwon och Meyersson Milgrom 2014a) kom
lloong Kwon och jag fram till att det inte nodvindigtvis 4r arbetsgivarnas beslut
som leder till segregering pa arbetsmarknaden, utan det 4r de val som gérs av min
och kvinnor bl.a. pa arbetsplatsen. Vi anvinde en exogen chock for foretaget i
form av att foretaget antingen blir uppképt eller slis samman med ett annat fore-
tag. Vi fann dé att nir dnnu en kvinna blev utsedd till chef ledde detta till att bade
min och kvinnor flydde foretaget. Och foretagsledningen hade sedan svart att
rekrytera min, dven om man gynnade dem med 6kade befordringsmajligheter.

I var studie "Are Female Workers Less Productive than Male Workers?”
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(Meyersson Milgrom, Petersen och Snartland 2007) om skillnader i produktivitet
mellan min och kvinnor pé svenska SAF-LO-data, kunde vi dven visa att skillna-
den i genomsnittlig produktivitet mellan kénen var mycket lag, en procent, men
den varierade forstds mellan typer av arbeten och branscher.

Men redan efter vara forsta analyser var vi dverraskade dver vara resultat nir
det gillde konsdiskriminering pa arbetsmarknaden. Den férhirskande meningen
var att arbetsgivare diskriminerade. Det var ju dirfor vi ar ut och ér in sig detta
bruttolonegap pa 20 procent. Vid denna tid fanns det mycket fa kvinnor pa topp-
befattningar och i styrelser i det svenska samhillet. Jag ansig att for att gora ndgot
it loneskillnaderna maste vi undersdka mekanismerna bakom dessa siffror. Om
det inte var arbetsgivarnas aktiva val att tillsitta min pé toppbefattningar och be-
l6na min mer 4n kvinnor, vad kunde da forklara skillnaderna?

Vi gick upp till SAF:s ledning viren 1994 i tron att de skulle bli sjilaglada dver
att vi funnit att det inte var arbetsgivare som diskriminerar kvinnor. I stillet blev
reaktionen den motsatta. Det var som att hamna i en frysbox. Vi fick kalla han-
den och ett stenhart forbud att skriva om vara resultat och anvinda data, punke
slut. Diskriminering var ett tabubelagt amne pa SAFE Ingen fick dra upp korken
och slippa ut anden ur den hir flaskan. Detta piabud kom frin hégsta ort, dvs.
fran SAF:s davarande ordférande Ulf Laurin.

Jag fick vinta i ungefir ett och ett halvt ar innan jag kunde fortsitta arbetet
med datan. Jag bombarderade de jag kinde med nira anknytning till ledningen
pa SAF och med okvidningsord pd temat “hur kunde man arbeta f6r dumhet i
stillet for smarthet” och emotionella utliggningar om “hur irrationell fir SAF-
ledningen egentligen vara?”. IUI:s vd Ulf Jakobsson och SAF:s chefsekonom Jan
Herin kom till slut till min undsittning och bearbetade ledningen. Efter nagra
ménader segrade visheten éver dumheten.

Strax hade vi fyra publikationer och tva bilagor till SOU-utredningen (SOU
1997:136 och SOU 1998:137) om diskriminering pa arbetsmarknaden (Meyerson
och Petersen 1998, 1999) samt en bestort journalistkir och perplexa intressegrup-
per. Speciellt senfirdig i att forstd vira resultat var JamO:s Claes Borgstrom.
Under ling tid vigrade myndigheten att ta till sig vara resultat. De framhirdade i
att arbetsgivarna var boven i dramat och vigrade inse varfor vi faktiskt sag s stora
bruttolone- och formogenhetsgap. An i dag ir det alarmerande med dessa brutto-
skillnader i uppnadd befattning, 16n och férmégenhet mellan kvinnor och min.

IUI-ledningens stindiga utmaning var forstis att fungera vil bade for forskare
och f6r sina huvudmin, det vill siga for grundfinansiirerna. Huvudfinansiirerna
till IUT var Industriférbundet och SAF. I samhillet sags institutet som nirings-
livets forsknings- och utredningsinstitut. IUI-forskarna forvintades vilja imnen
som var relevanta for niringslivet, men forskarna maste fritt fi vilja Zmnen och
limpliga metoder, annars vore de inte forskare. Och ofta var det heller inte snab-
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ba resultat som genererades. Forskningen tog tid. En av de stora frigorna var ock-
sa hur teoretisk forskningen skulle fi vara. A ena sidan var det svart att forsvara
att bara 4gna sig 4t modeller och inte testa dess prediktioner. A andra sidan me-
nade forskningsledningen att teorier var viktiga som kompasser for att ta ut kur-
sen for den empiriska forskningen. Vilka prediktioner skulle annars kunna tes-
tas? P4 den tiden jobbade teoretiker och empiriker ofta separerade fran varandra,
till skillnad frin senare da teoretikerna kom att samarbeta med empiriker for att
testa sina teorier.

Som IUI-finansidr var det 4ven viktigt att kunna referera till trovirdiga forsk-
ningsrapporter. IUI och dess huvudmin var dirmed angeligna att IULs ar-
beten betraktades som vetenskaplig forskning. Det fanns dock ett starkt krav
hos huvudminnen att forskningen skulle vara samhills- och policyrelevant.
Forskningspublikationer gav huvudminnens argument trovirdighet och respekt
frin politiker och medborgare. Det fanns siledes ett gemensamt intresse bland
huvudmin och forskare av att forskarna publicerade i internationella tidskrifter
och samlingsvolymer underkastade kollegial expertgranskning. IUI:s policyana-
lyser och rekommendationer fick pé sa sitt storre tyngd da foretagen forstod att
institutets anseende kunde bli f6rstort om man inte producerade serios forskning
och att man i s3 fall skulle forlora ett instrument for att paverka samhillspolitis-
ka fragor.?

Det motstind vi métte var inte forsta gingen som IUI:s behov av forskarinte-
gritet sattes pa hirda prov. Tidigare hade Odd Gulbrandsen och Assar Lindbeck
skrivit om den 6verreglerade jordbrukssektorn i motsittning till vissa huvudmins
intressen (Gulbrandsen och Lindbeck 1968; se dven Lindbeck 2009). Men iven
da vann forskningsresultaten over sirintressena; IUI:s davarande styrelseordf-
rande Marcus Wallenberg respekterade forskningens villkor.

POLICYORIENTERING

Alla doktorander pa IUI var inforstidda med att man forvintades vara policy-
orienterad och att alla nya resultat pa ett eller annat sitc skulle kommuniceras
bade till medlemmarna och medborgarna. Sjilv skrev jag pA DN Debatt, i Dagens
Industri, Affirsvérlden och andra tidningar om betydelsen av dgarorganisation och
foretagsprestation, om vd-loner samt om konsdiskriminering. Jag deltog ocksa i
SNS Ekonomiridsrapport 2003 om dgarmakt och omvandling i Europa tillsam-
mans med Hans Tson Soderstrom, Bengt Holmstrom, Erik Berglof och Peter
Hogfeldt (Soderstrom m.fl. 2003).

En av de stérre mediediskussionerna under min tid pa IUI var ledningsgrup-

3 For en mer omfattande diskussion kring detta hinvisas till Henrekson och Jakobsson (2009).
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pers ersittningspaket. Jag hade presenterat delar av min avhandling pa American
Sociological Association 1991 och Seymour Spilerman pa Columbia University
forslog att jag skulle kombinera materialet i avhandlingen med nya data om vd-
ersittningar. Sagt och gjort. Jag ringde till alla mina respondenter och frigade
om deras ersittningspaket. Alla svarade villigt, om 4n inte alltid sa detaljerat. IUI
stod ju bakom undersokningen, si varfor inte? Det blev en /4it, eftersom det dnnu
inte fanns ett pabud om att publicera saidan information i arsredovisningarna.
Medierna slog upp min rapport och forskningsartikel om kompensationskon-
trake i svenska borsnoterade foretag (Meyerson 1994a, 1994b, 1995) stort.

Policyarbetet gav ocksa viktiga impulser till ny forskning. Ett sidant blev
”Compensation and Distributive Justice” med Guillermina Jasso (2008). Vart
forsta projeke tillsammans var baserat pd mina intresscomridden om diskrimine-
ring pé arbetsmarknaden och vd-ersittning. I en av vara studier frigade vi mas-
ter- och MBA-studenter vid lirositen i Europa och i USA om deras uppfatt-
ning om vad vd:ar faktiskt hade i 16n och vad som i deras 6gon var en rittvis
16n. Vi fann att studenterna frin de olika universiteten hade mycket lika syn pé
vad som faktiskt gillde och samma syn pa vad som var en rittvis ersittning. Ett
av de mer overraskande resultaten var att de flesta tyckte att det var ritevist att
ge kvinnor ligre 16n 4n jimforbara mén. Vidare var acceptansen for omfattande
skillnader i 16n for vd:ar stor bade bland europeiska och amerikanska studenter.
Loneskillnaderna berodde enligt studenterna pa var féretagets huvudkontor var
lokaliserat och skillnader sigs dirfor som naturliga.

NAGRA AVSLUTANDE ORD

IFN har fortsatt den gamla IUI-traditionen att férena relevanta imnen som ut-
bildning, energi och dgarfragor och har kunnat dra till sig duktiga forskarstuden-
ter och seniora forskare. I dag mer in nagonsin fyller IFN en viktig roll i samhills-
debatten som en fristaende rost pa gedigen forskningsgrund. De stora problem
som maste l6sas dr inte lingre bara tillvixt och inkomstférdelning utan ocksa
klimathotet. Det ir inte tro utan “sannolike vetande” — kunskap — som madste
till for ate [6sa dessa utmaningar. En annan stor utmaning ir i dag formédgan att
kommunicera resultaten pi ett trovirdigt sitt.
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KAPITEL 15

EN PERSONLIG REFLEKTION
— JUI:S KREATIVA UPPBYGGELSEPROCESSER

PONTUS BRAUNERHJELM

BAKGRUND

Efter att ha avslutat mina doktorandkurser vid Graduate Institute of International
Studies i Geneéve i borjan pa 198o-talet, var det dags att atervinda till Sverige och
allvaret. Min far hade avlidit i en ovintat ung dlder och familjegirden méste
tas om hand. Ungefir samtidigt hade jag ficc Wallanderstipendiet som pa den
tiden finansierade doktorandstudierna under tre ar. Tanken var att skota bade
garden och samtidigt disputera. Det visade sig inte vara en sirskilt lyckosam kom-
bination, det var svart att hitta nagon handledare i Stockholm och avstindet
till Geneve i en internet- och nistan datorfri virld gjorde det i princip omdjligt
att uppritthalla en kontinuerlig dialog med min handledare i Geneéve, professor
Henryk Kierzkowski. Han var dirtill en internationell ledande handelsekonom
och andra saker lig honom varmare om hjirtat. Jag befann mig féljakdigen i
periferin av Stockholms forskarvirld och hade svért att uppritthalla kontakten
med kollegor och doktorandkamrater i Geneve. Visserligen hade jag fitt en dok-
torandplats i det nybyggda biblioteket i Frescati men framstegen var blygsamma,
tiden gick och till slut bestimde jag mig for att istéllet soka jobb.

Det visade sig att det inte var sirskilt mycket littare att med en jurkand.-
examen, som borjade bli lite dlderstigen (1978), en “halv” civilekonomutbild-
ning och en oavslutad doktorandutbildning hitta nagot lockande jobb. Jag kom
ofta vidare i intervjurundorna, Hubert Fromlet var nira att anstilla mig pa
Foreningsbankens ekonomiska sekretariat, men dven dir sillades jag bort i sista
omgangen. Sjilvfortroendet borjade svikta och jag var inte beredd att g tillbaka
till varken studier eller garden dir den dagliga skotseln nu 6verlatits i min systers
trygga hinder.

Dessutom hade jag spekulerat bort det mesta av mina stipendiepengar i den
borskrasch som idgde rum 1987. Det fir anses preskriberat i dag men nir den
“svarta mandagen” inf6ll var jag alldeles for hogt belanad och tvingades — liksom
mina medspekulanter pa en av Stockholms stérre banker — silja med stor forlust.
Laget var inte sirskilt uppmuntrande.
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Vindpunkten blev Industriens Utredningsinstitut (IUI), som 2006 bytte
namn till Institutet for Niringslivsforskning (IFN). Jag hade négra ar tidigare va-
rit i kontakt med IUL:s ddvarande sekreterare, Bo Carlsson, som gillade min profil
och min internationella bakgrund. Han hade dock vinligt men bestimt f6resla-
git att jag skulle dterkomma nir jag disputerat. Jag bestimde mig for att gora ett
nytt forsok och denna gang var det IUIL:s chef, Gunnar Eliasson, som tog emot.

Gunnar visade sig vara en entusiasmerande person som stindigt var pa sprang.
Vara forsta méten dgde rum pa staende eller gaende fot ndr Gunnar var pa vig till
andra moten. Han satte virde pa min bakgrund med erfarenhet av att driva £6-
retag och att ha haft personalansvar. Likasi uppskattades alla olika initiativ som
genomforts for att fi garden att 6verleva och att vi inte gick i den stora lantbruks-
kooperationens ledband. Dessutom hade Gunnar god kiinnedom om institutet i
Geneve eftersom hans sviger Hans Genberg arbetade dir och hade varit min 13-
rare.

Efter ett antal moten féreslog Gunnar att: "Du kan vil lidsa den hir artikeln av
en ny stjarna som heter Paul Romer och som sigs ha revolutionerat tillvixtteorin
och sa diskuterar vi den nista ging vi triffas”. Motet skulle 4ga rum tva dagar se-
nare och artikeln ansags timligen obegriplig, dtminstone den matematiska hér-
ledning av de resultat Romer hade kommit fram till.

Det blev ett intensivt lisande. Jag hade forstict act Gunnar var kritisk och jag
anlade en skeptisk ton till det lilla jag begrep liksom till det som jag inte begrep
i Romers artikel. Efter det motet, vill minnas att det var i november 1988, blev
jag anstilld med 12 0oo kronor i manaden med tilltrdde vid érsskiftet 1988/89.
Det blev faktiske lite av en s.k. game changer; jag var tillbaka och framfor allt in-
tegrerad i en akademisk miljo. Dessutom en miljé som hade gjort betydande av-
tryck inom savil forskning som ekonomisk politik under flera decennier. Och
som hade en mycket imponerande styrelse bestdende av Sveriges ledande indu-
strialister.

DE FORSTA IUI-AREN

Det var latt att komma in i gemenskapen pa IUI, det var en vilkomnande atmos-
fir. Det fanns redan ett antal doktorander och nya tilltridde ungefir samtidigt
som jag, bland andra Jonas Hickner, Eva Meyerson, Karl-Markus Modén, Sten
Nyberg och Roger Svensson. Gunnar var ocksa angeldgen att jag skulle avsluta
mina doktorandstudier. Men forst skulle det skrivas en bok, IUI hade nimli-
gen fitt en forfrigan och ett storre anslag frin Overstyrelsen for Civil Beredskap
(OCB, numera Myndigheten for Samhillsskydd och Beredskap, MSB). Det
handlade om hur svensk industri pdverkades av den osikerhet som ridde gillande
ett eventuellt medlemskap i den Europeiska Gemenskapen (EG).
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Arbetet innebar dels att en enkit skulle sammanstillas och skickas ut till ett
stort antal foretag, dels att intervjuer skulle genomforas med ett antal av de storsta
multinationella bolagen. Jag hade aldrig gjort négot liknande, det nirmaste var en
artikel i Ekonomisk Debatt ett antal ar tidigare (Braunerhjelm och Gerlach 1982).
Men uppmuntrad av Gunnars frejdiga entusiasm och benigna vigledning i skri-
vandets konst lig 172 sidor bok firdig lite drygt ett ir senare (Braunerhjelm 1990).

Presskonferens och vilvilliga kommentarer f6ljde. Fore detta statssekreteraren
och landshévdingen Carl Johan Aberg skrev en debattartikel om "Braunerhjelms
paradox”. Den byggde pa resultaten frin enkit- och intervjuundersskningarna
som indikerade att mer literorliga delar av svensk industri skulle koncentrera sina
investeringar till EG-linderna i hindelse av att Sverige valde att std utanfor. Over
tid skulle Sverige da specialiseras mot mer fastlasta verksamheter som basindustri
och tyngre delar av verkstadsindustri. Detta omkullkastade den tidigare synen att
ett utanforskap innebar en mer diversifierad industri och féljaktligen bittre in-
terna forsorjningsmajligheter i hindelse av krig eller att Sverige skulle bli avsku-
ret frin omvirlden. Slutsatsen om en hégre diversifiering byggde pa att foretagens
investeringar framfor allt var lokaliserade till sina hemlinder. Under 1980-talets
senare hilft hade dock forutsittningarna for grinsoverskridande investeringar
markant forbattrats och svensk industri var bland de mest aktiva utlandsinves-
terarna. Denna insikt blev senare grunden for ett flertal forskningspublikationer.

Kontrasten mot ldget ca ett och ett halvt 4r tidigare var enorm. Frin en ano-
nym tillvaro i en forskarcell pa Frescati och svaga kopplingar till svensk ekonomisk
forskning hamnade jag inte bara i en stimulerande forskningsmiljé utan ocksa i
hetluften kring en central och omdebatterad ekonomisk-politisk fraga. Den mixen
kom sedan att prigla resten av min yrkesmissiga girning, kombinationen tilltalade
mig liksom férankringen till de verklighetsnira forskningsfrigorna. Sprungen ur en
smaforetagarmiljo hade jag aldrig kint mig riktig bekvim med den forenklade bild
som datidens traditionella nationalekonomiska litteratur byggde pa. Axiomen som
krivdes for att skapa ”den ekonomiska minniskan” och den allminna jaimvikesteori
som dominerade de ekonomiska modellerna var lingt ifrin den verklighet jag hade
befunnit mig i. Schumpeter hade da 4nnu inte presenterat sig.

Gunnar var den som héll den schumpeterianska fyrbiken vid liv i svensk
forskning som i 6vrigt praktiske taget uteslutande hade en neoklassisk inriktning.
Mycket tidigt, formodligen forsta gingen vi triffades, papekade Gunnar ocksd
att den allminna jimviktsansatsen inte bara var fel utan dessutom genuint tra-
kig! Vem efterstrivar jamvike? Och nir kan vi konstatera att vi befinner oss i ett
jamvikestillstind? Dessutom innebir jimvikesmodeller att det inte finns nigot
utrymme for den stkige entreprendren som utmanar radande strukturer och ser
nya affirsméjligheter. Dessa forindringsagenter — entreprendrerna — ir ju sjilva
grundbulten i fornyelse och ekonomisk utveckling.
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Eftersom jag sjilv var fostrad i den allminna jimviktsskolan (den dominera-
de de internationella handelsmodellerna) blev jag nyfiken pé denna alternativa
syn pa hur en ekonomi fungerar. Mot bakgrund av mina egna erfarenheter var
det ocksa ldtt att dill sig av de insikter som den schumpeterianska skolan erbjod,
liksom det bredare forskningsfilt som fokuserade pd entreprenérernas och inno-
vationernas roll for att skapa vilstind. Det drojde inte linge férrdn jag mer eller
mindre fullt ut hade anammat ett schumpeterianskt anslag i min forskning.

KARRIAR OCH NATVERKSBYGGANDE

Nigon ging tidigt under IUI-dren nir jag diskuterade OCB-rapporten med
Gunnar Eliasson pa hans rum klev den alltid glada och positiva Eva Meyerson in
genom dorren och forklarade att vikten av ett brett nitverk inte kan underskat-
tas. Det hade hon visat i sin forskning och hon var betydligt nirmare disputation
in vad jag var. Jag tittade pd Gunnar och konstaterade: "Hir sitter mitt nitverk”
— vilket i princip stimde. Jag hade fi kontakter utanfér IUI. Detta skulle dock
snabbt forindras.

Ett forsta steg var den ovan nimnda intervjurundan. Snabbt fick jag kon-
takt med personer i en rad koncernledningar i nagra av de stérsta och viktigaste
svenska storforetagen, ofta koncernchefen. Likasé bestod IULs styrelse av vd:arna
fran de frimsta svenska storforetagen. Relativt tidigt ombads jag presentera min
forskning for styrelsen och det var en samling min med string uppsyn. Curt
Nicolin var ordférande och féretag som Asea, Volvo, SKE, Electrolux och Esselte
var representerade. Efter en tid utvecklades vinskapliga relationer med flertalet av
dessa. Det hinde att Nicolin bad om ndgon tjinst, vilket ofta foljdes av ett vinligt
tackbrev. Ett av dessa, daterat den 4 maj 1992, lyder:

Broder,

Hjirtligt tack for det utmirkta materialet Du hade vinligheten att frse mig
med om BNP och sparandet.

Bista hilsningar

Curt Nicolin

Inget mirkvirdigt, men den typen av uppskattning lyfte en (relativt) ung med-
arbetare i borjan av sin karridr. Nagra ar senare hade jag forménen att delta i en
delegation till Nya Zeeland som leddes av Curt Nicolin. Det var en kunskapsresa,
Nya Zeeland hade genomfort en rad radikala reformer och deras ekonomi vixte
kraftigt (Braunerhjelm och Carlsson 1996). Frigan var vilka — om nagra — lirdo-
mar som Sverige kunde dra av omliggningen i Nya Zeelands ekonomiska politik.

Tillbaka till forskningsaktiviteterna pa IUI blev jag snabbt indragen i diver-
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se pagaende projekt. Ett handlade om en komparativ studie av de nordiska lin-
derna dir motsvarande organisationer frin Danmark, Finland och Norge deltog.
Ambitionen var att komma ut med érsvisa rapporter som tickte olika dimensio-
ner av dynamiken i de nordiska ekonomierna. Redan under mitt andra ar blev jag
involverad i detta arbete som handlade om att utvidga min tidigare storforetags-
studie till de 6vriga nordiska linderna. Aven hir fick mina tidigare resultat en be-
tydande uppmirksamhet. Under en av dessa konferenser foljdes vi av en journa-
list frin Financial Times som tillignade oss ndstan en hel sida i tidningen och mig
ett citat: "One negative consequence of this, argues Pontus Braunerhjelm, is that
new technology will increasingly be invested in Swedish companies’ EC plants
to the detriment of their domestic production facilities” (Financial Times 1990)."

Ett annat flerarigt projekt handlade om Sveriges teknologiska system (STS),
vilket finansierades av davarande Nutek. Det byggde pi och utvecklade Erik
Dahméns tankar om utvecklingsblock, nidgot som Erik hade fitt en hel del inter-
nationell uppmirksamet for. Erik fanns under en lingre tid som forskare pa IUI,
men blev sedan bade professor pA Handelshégskolan och Enskilda bankens hu-
sekonom. Aven Erik var till stora delar priglad av den schumpeterianska skolan.

Slutligen kan nimnas de arliga tvveckorsmétena i bérjan av 1990-talet som
dgde rum i den danska orten Gilleleje. Lars Oxelheim, tillsammans med ett an-
tal andra ledande forskare inom framfor allt internationellt féretagande, organi-
serade dessa konferenser dir tanken var att doktoranderna dels skulle presentera
sin forskning infor ledande seniora forskare, dels kunna bygga nitverk med savil
juniora som seniora forskare. Professor John Dunning, som hade etablerat det
s.k. OLI-paradigmet (Ownership, Location och Internalization), var det ledande
namnet. Intridesbiljetten var de studier som jag nyligen genomfort pi svenska
storbolag.

Viktigt i detta sammanhang var ocksd att Gunnar Eliasson kontinuerligt hade
kontakt med en rad internationella toppforskare. IUI arrangerade dterkomman-
de workshops och konferenser dir dessa deltog. Som ett led i detta blev Gunnar i
mitten 1990-talet ordférande i det internationella Schumpetersillskapet.

Ett mycket uppskattat inslag i detta nitverksbyggande var de Luciafrukostar
med Nobelpristagarna pa IUI som Gunnar latit arrangera sedan en ling tid till-
baka. Hir hade IUI-forskarna méjlighet att etablera kontakter med virldens ab-
solut ledande forskare genom personliga moten. Flertalet av dessa méten var syn-
nerligen berikande och fascinerande. Men ett star i sirklass och det var métet
med John Nash. Denna gang var det dock inte frukost utan lunch och jag satt pa
Nashs hogra sida. Han hade 1994 tilldelats priset tillsammans med John Harsanyi

1 Aven rapporten Svenska industriforetag infor EG 1992 med litt anglifierad stavning nimns i arti-

keln.
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och Reinhard Selten. Nash var vinlig men uppenbarligen socialt ganska him-
mad. Vir diskussion rérde sig mest kring fragor om han at for fort och om det
var ok att servera sig sjilv en andra portion mat och liknande. Han brot helt klart
frin det gingse monstret.

Efter lunchen foljde en diskussion till vilka journalister och ett stdrre antal ut-
omstdende hade inbjudits. Moderatorn avslutade med de klassiska orden hur det
kindes att ha tilldelats priset till Alfred Nobels minne. Bdde Harsanyi och Selten
uttryckte sin uppskattning och tacksamhet Gver detta och sa niagra smickrande
ord om kollegorna pé podiet. Nash hade slutkommentaren och han var mer kirn-
full och kortfattad: "Jag forstar inte varfor jag behover dela priset med de tvd an-
dra pristagarna”. Detta togs som ett skimt men jag tror personligen att det var en
drligt menad kommentar.

Kombinationen av den policyrelevanta forskning som karakeiriserade IUI och
mitt eget intresse att féra ut forskningsresultaten till en bredare krets ledde till
ett antal debattartiklar och ocksé inbjudningar att medverka och presentera min
forskning i en rad olika sammanhang. Rapporten om storféretagen och EG f6lj-
des av en rapport om de mindre och unga foretagens mojligheter i ett europeiske
perspektiv (Braunerhjelm 1991a). Aven den blev uppmirksammad i massmedia.
Bland annat tog Bo Holmstrém upp den i ett av sina TV-program (”Glashuset”)
och forklarade att ett antal foretag inom kort riskerade att g i konkurs p.g.a.
den forda ekonomiska politiken gillande medlemskap i EG. Det hade Pontus
Braunerhjelm visat i en ny forskningsrapport. Telefonen ringde oupphérligen i
tre dagar, savil ilskna foretagare som oroliga politiker hérde av sig. Och annan
massmedia forstis. Bo Holmstrom hade lagt en vinkel pa rapporten som tinjde
pa slutsatserna till det yttersta. En positiv effekt var dock att detta bidrog till att
mina nitverk stadigt utvidgades, vilket min kollega Eva Meyerson hade framhal-
lit var sa viktigt for den framtida karridren.

Under dessa produktiva och pd manga sitt upplyftande inledande &r hade
emellertid doktorerandet blivit lidande. Kursarbetet var klart sedan linge, det
aterstod att skriva sjilva avhandlingen. Gunnar var dock redo att lita mig 4gna
storre delen av 1993 till detta avhandlingsarbete. Insamlandet av unika data, lik-
som forekomsten av vissa monster i foretagens investeringar och lokalisering,
hade ocksa bidragit till en rad idéer som nu kunde omsittas i forskning. Mer om
detta nedan.

SEKRETERARE OCH VICE VD

IUI var en synnerligen platt organisation som leddes av Gunnar Eliasson och en
vice vd — en sekreterare — samt en funktion for data och datasystem. Den forst-
nimnda posten innchades av Birgitta Swedenborg vid mitt tilltrdde och direfter
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av Jeanette Akerman. Jérgen Nilson tog hand om de mer tekniska delarna (och
gor sd dn i dag).

Ovrig personal bestod dels av en administrativ avdelning, dels av forskarna.
De senare skotte sig i stort sett sjilva utan nigon egentlig rangordning mer in
den som baserades pa deras akademiska meriter. Stimningen var kollegial och
otvungen, hela personalen samlades vid regelbundna méten och dartill fanns en
seminarieserie for forskarna. Dessa varvades med dterkommande sociala 6vning-
ar, framfor allt var de vinprovningar som leddes av Gunnar uppskattade. Den tra-
ditionen vidmakthélls av Gunnars eftertridare Ulf Jakobsson.

Négon ging kring arsskiftet 1992/1993 blev jag inkallad till Gunnar for ett
mote angdende en personalfriga. Gunnar forklarade att den dévarande sekrete-
raren (Jeanette Akerman) skulle sluta och undrade vem jag tyckte borde ersitta
henne. Jag var lite undrande till att fragan riktades till mig men sig genast en
mojlighet. Utan att tveka foreslog jag mig sjilv som den absolut mest limpliga
eftertrddaren. Jag tror att det var precis vad Gunnar ville hora. Till skillnad fran
det stora flertalet pa IUT hade jag erfarenhet av personalansvar och ocksd av att
leda mindre foretag. Jag stortrivdes dessutom pd institutet och hade ldtt att umgas
med de flesta i personalen. Kort direfter var det offentligt att jag skulle tillerida
som sekreterare och nu borjade en ny fas i min IUI-vistelse. Jag sig fram emot att
fd samarbeta med Gunnar.

I rollen som sekreterare ingick att féra protokoll vid styrelseméten och ocksa
att organisera dessa. Hir 6ppnades méjligheter att faktiske lira kinna ett antal
personer som alla var ledande i svenskt niringsliv. Jag tilltride under 1993 och
samma ar avgick Curt Nicolin efter atta dr som styrelseordférande. Han efter-
triddes av Hakan Mogren, Astras ddvarande koncernchef. Under 1994 bestod
styrelsen i ovrigt av tekn.dr Lennart Ahlgren, direktér Gosta Bystedt, direkedr
Torbjorn Ek och direktér Gunnar L. Johansson. Kinda industriféretridare som
nyligen limnat IUL:s styrelse var exempelvis direktor Per-Olof Eriksson, tekn.dr
Lennart Johansson, direktér Ulf Laurin, ekon.dr Peter Wallenberg och direkedr
Sven Wallgren. Under min tid tillkom bland andra C. W. Ros fran Ericsson och
Martin Leimdorfer, Industrimatematik. Med andra ord, som verksam vid institu-
tet hade man tillging till cheferna vid Sveriges viktigaste industrifretag. Det var
en betydande f6rdel inte bara forskningsmassigt utan ocksa mer generellt for att
forstd hur storféretagen agerar och vilka frutsittningar som styr dem.

I uppdraget som sekreterare, eller vice vd som titeln nu dndrats till, ingick
att arrangera ett arligt foretagsbesok dir styrelsemétet skulle 4ga rum. Vartannat
ar dgde detta rum utomlands med start pd Irland didr premidrministern Bernie
Ahern tog emot pi flygplatsen. Det f6ljdes av en rad féretagsbesok, bl.a. pa Intel.
Nagra ar senare var det Ziirich och ABB:s huvudkontor som besoktes. Lars-Ake
Helgesson, koncernchef fér StoraEnso, var just invald i styrelsen och befann sig
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i lingt framskridna diskussioner rérande en stérre affir i Brasilien. Det innebar
bl.a. att han med jimna mellanrum férsvann in i separata méten for att kunna
prata ostort. Dessvirre glomdes han av det skilet bort nir vi limnade hotellet
en morgon vid ett féretagsbesok, bilarna hade dkt ivig med resviskor, portféljer
m.m. Tursamt nog hade en portier pa hotellet uppfattat vart vi skulle och dryga
timmen senare stormade en rejilt upprord Lars-Ake in pa det foretag vi besokte.
Med hogrod ansikesfirg gick han fram till mig och med anstringt lugn forklara-
de han att en reseledares frimsta uppgift var att hélla gruppen samlad! Efter det
blev vi viinner och jag hade ocksi férmanen att senare arbeta med Lars-Akes son,
Christian.

I Verona gjorde vi ett annat minnesvirt besék. C. W. Ros, CFO pa Ericsson,
uppskattade mycket att kyparen kinde till Ericsson 4dnda tills det framgick att
det var fotbollstrinaren Sven-Géran Eriksson, som dé var framgangsrik trinare i
Lazio, och inte bolaget Ericsson.

Dessa utlindska foretagsbesok varvades med nedslag hos svenska foretag, bl.a.
pa Saab i Linkoping, Aspa bruk och Forsmark. Som forskare var dessa besok ut-
omordentligt virdefulla eftersom de gav unika insikter i de problem och forut-
sittningar som dagligen métte foretagen. Hir hade IUI en komparativ fordel
gentemot traditionella lirositen som i regel dominerades av kontakter med andra
universitet och hogskolor.

NYTT LEDARSKAP

Efter 17 framgéngsrika ar som vd pa IUI atergick Gunnar Eliasson till akademin
(KTH) den 1 januari 1994. Gunnar tog sin MOSES (hans mikro till makro-
modell som anvindes f6r simuleringar) och gick. Han avtackades efter konstens
alla regler och pa Midvintermiddagen hdll jag ett tacktal dir de nirvarande bl.a.
fick ta del av Gunnars "pedagogiska” figurer for att forklara tingens forhéllande,
vilket vickte en viss munterhet.

Gunnar eftertriddes av Ulf Jakobsson som vid den tidpunkten var chefseko-
nom pé Industriférbundet. Han hade en gedigen forskningsbakgrund och hade
dessutom varit samma organisations representant i IULs styrelse. Jag uppskatta-
de dven att den nye ordféranden Hikan Mogren kom fran en forskningsintensiv
miljé och dirmed kunde férvintas ha forstéelse for forskningens villkor. Hakan
hade dessutom sjilv disputerat. Under hans ordférandeskap var 6vriga styrelse-
ledaméter i regel ocksa pa koncernledningsniva och styrelsen utgjorde ett viktigt
strategiskt redskap som stottade den operativa verksamheten. Sirskilt internatio-
naliseringsfrigor men ocksé dgande, entreprendrskap och kompetensfragor kom
att std i fokus. Hakan var lika noga med nirvarodisciplin som han var med att
forligga dtminstone ett styrelseméte till en inspirerande och ur institutets synvin-
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kel sett, relevant milj6. Han inprintade tidigt for vice vd att styrelsemétena ér de
viktigaste motena IUI har under hela aret!

Hékan hade ett rykte om sig att vara en tuff vd men under vira gemensam-
ma ar visade han alltid upp en betydande omtanke kring personalen och var en
konstruktiv och stodjande samtalspartner som alltid hittade tid trots en spick-
ad kalender. Ibland triffades vi dver en lunch pé Astras vackra huvudkontor i
Sodertilje. Samarbetet oss emellan fungerade utmirkt och utvecklades till en vin-
skap som fortfarande haller i sig.

For min del innebar dessa forindringar ingen storre skillnad i arbetsupp-
gifterna. I dialog med institutets seniora forskare mejslade Ulf och jag ut den
forskningsinriktning som institutet skulle samlas kring och som styrelsen ocksa
backade upp. Tvé huvudomraden definierades: (i) internationell handel, utlands-
investeringar och féretagslokalisering samt (ii) kompetensforsorjning och ekono-
misk tillvixt. Till detta lades ocksi ett storre projekt rérande férutsittningarna for
den svenska vilfirdsstaten. Dessa forskningsomraden priglade institutets forsk-
ning under resten av 1990-talet.

UIf delegerade ett betydande ansvar till mig vad gillde olika verksamhetsfra-
gor, inklusive personalfrigor och finansiering. Det var enbart stimulerande och
det mesta skedde i dialog med Ulf. Personalstyrkan “akademiserades” nagot i
jimforelse med den tidigare personalen som ocksd kunde innehalla mer utred-
ningsorienterade personer. Bland de lite yngre som rekryterades kan nimnas
Henrik Braconier, Karolina Ekholm, Mattias Ganslandt, Lars Persson (institutets
nuvarande vice vd), Patrik Karpaty och Johan Stennek. P4 den seniora sidan till-
kom Assar Lindbeck, som fortfarande 4r kvar, och Jorgen Weibull, bdda pa deltid.
Magnus Henrekson, institutets nuvarande vd, var bland de férsta nyrekrytering-
arna och tilltridde en forskartjinst i borjan av 1995s.

Verksamheten inriktades i hogre utstrackning pa akademiska artiklar och min-
dre pa rapporter och utredningar. Forlaget lades ner och fran med nu var det bara
internationella bokf6rlag som gillde f6r akademiska publikationer. Samtidigt var
det viktigt for institutet att synas och héras i den allmianna debatten och kanaler
som Ekonomisk Debatt och dagstidningarnas debattsidor fortsatte att utnyttjas av
[UI-forskarna. Men fokus var i hogre utstrickning forskningsartiklar. Det ir ett
arbete som framgangsrikt fortsatt under Magnus Henreksons vd-tid som inled-
des i slutet av 2005.

ATT FORMA EN FORSKNINGSINRIKTNING

Efter att ha levererat diverse rapporter som ocksé generat en del forskningsbidrag
var Gunnar villig att ge mig tid for att skriva sjilva avhandlingen. Nagra idéer
hade ovan nimnda rapporter lett till och nigra fanns sedan tidigare. Avhandlingen
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kom att besta av en renodlat teoretisk artikel, ett bidrag som kopplade ihop teori
och empiri samt tvd artiklar som var empiriske inriktade (Braunerhjelm 1994).
Det teoretiska bidraget visade hur, beroende pa om ett land var outsider eller
insider i en integrationsprocess samt hur rérliga foretagen/produktionsfaktorerna
var, handelsmonstren paverkades mellan ett litet land och det integrerande om-
radet (Braunerhjelm 1993). Féretagens rorlighet kopplades foljaktligen samman
med specialisering i internationell handel. Det bidraget var nirmast kopplat till
mina doktorandstudier i Genéve som till stora delar handlade om teoretiska mo-
deller av internationell handel.

I den foljande artikeln fullféljdes det resonemanget som éven testade ett antal
teoretiskt hirledda hypoteser om foretagslokalisering. Databasen bestod av nord-
iska storforetag och i den empiriska analysen konstaterades att hogteknologiska
foretag var mer rorliga ("footloose”). Likasa visades dven hir att féretagens omlo-
kalisering och utlandsproduktion paverkade handelsménstren.?

De avslutande tva empiriska bidragen studerade dels om agglomereringsfakto-
rer (kluster) styrde foretagens val av utlandslokalisering, dels kompetenskapitalets
paverkan pd foretagens 16nsamhet och produktivitet. I det senare fallet baserades
analysen pa enkitdata om foretagens investeringar i forskning, utbildning, mjuk-
vara och marknadsforing. Dessa kapitaliserade kostnader hade slagits samman till
en variabel som kallades kunskapskapital. Gunnar hade tidigt forstate att intres-
set holl pa att 6ka for den typen av tillgingar och detta var sannolikt en av de
forsta empiriska studierna pd omradet. Det resulterade dels i tvd ensamférfattade
artiklar (Braunerhjelm 1996, 1999a), dels i ett par samférfattade versioner med
Gunnar (Braunerhjelm och Eliasson 1997, 1998).

Slutligen visades i agglomereringsartikeln att svenska foretags utlandsinveste-
ringar bland annat drevs av att det fanns en koncentration av liknande industri i
virdlandet, vilket tolkades som att klusterfaktorer paverkade foretagens lokalise-
ringsbeslut. Det var den enda samforfattade artikeln i avhandlingen som sd sma-
ningom ocksa publicerades (Braunerhjelm och Svensson 1996).

I slutet av 1994 var det dntligen dags och efter ett hgre seminarium lades av-
handlingen fram vid Graduate Institute of International Studies som sorterade
under universitet i Genéve. Det var en efterlingtad dag. Vid institutet tillimpa-
des den amerikanska varianten med tre professorer som alla stillde frigor, alltsa
inte en opponent och en betygskommitté som i Sverige. Ulf var med som stéd
och support, i 6vrigt blev det en ganska solitir 6vning.

Av bara farten blev det ytterligare en doktorsavhandling nagra ar senare, fram-
lagd vid Jonkopings Internationella Handelshdgskola (JIBS). Sedan nagra ar dill-

2 Olika versioner av kapitlet publicerades nigra ar senare (Braunerhjelm och Oxelheim 1996;
Braunerhjelm, Heum, och Yli-Antilla 1998).
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baka hade de tvéa drivande krafterna vid JIBS — professorerna Bérje Johansson och
Charlie Karlsson — arrangerat mycket uppskattade workshops med internationellt
ledande forskare inriktade pd sméforetag, entreprendrskap och industriell dyna-
mik vid den nystartade hogskolan. Samtidigt ville man girna ha ut fler dokto-
rer och jag var pa vig att publicera en bok som var inriktad pd entreprendrskap,
sméféretag och nitverk. Istillet fick det bli avhandling nummer fyra vid JIBS
(Braunerhjelm 1999b) och en kraftigt reviderad version utkom som bok aret efter
(Braunerhjelm 2000). Det var en betydligt mer avslappnad 6vning 4n den f6rsta
disputationen och i samband med den blev jag ocksé docent.

Min forskningsinriktning hade dnda sedan den smaf6retagsrapport som jag
levererade 1991 gradvis vridits om mot frigor rorande nya och sma féretag, klus-
terbildningar och ekonomisk geografi. Jag inledde tidigt ett samarbete med Bo
Carlsson som dé hade etablerat sig som en internationellt ledande smaforetags-
forskare och var verksam vid Case Western Reserve University i Ohio. Han var
ocksa den som i forsta hand forde vidare traditionen frin Erik Dahméns utveck-
lingsblock; i Bos tappning kallades de teknologiska system. Eriks fokus var indu-
striell dynamik och fornyelse och han hade ocksa visat intresse fér nyetablerings-
fragor, liksom Gunnar Du Rietz som ocksa varit verksam vid IUI. Senare tillkom
ocksd Gunnar Eliasson med ytterligare en variant pa utvecklingsblock, vilken be-
nimndes kompetensblock.

Statistik pa nyforetagande var bristfillig och ofta inte alls tillginglig men ge-
nom att utnyttja de tidigare studierna pd IUI av framfor allt Dahmén och Du
Rietz lyckades jag fa fram statistik pd nyforetagande som strickee sig fran 1920 till
bérjan av 1990-talet. Trenden var vikande, vilket inte var si forvinande i ett land
dominerat av storforetag och med en offentlig sektor som expanderat kraftigt
under flera decennier. Icke desto mindre vickte studien en hel del uppmirksam-
het, sirskilt vad gillde konkurrenssituationen och de inhemska fornyelsekrafter-
na. Tillsammans med Bo Carlsson, och si sminingom Dan Johansson, inleddes
ett arbete som resulterade i ett flertal studier om nyetableringar, smaforetag och
klusterbildningar.?

Samtidigt holl jag iging den forskning som rérde multinationella foretag och
som var lite av IUI:s flaggskepp under manga ér. Jag var ocksa ansvarig f6r den
insamling av data for svenska multinationella foretag som genomf6rdes 1996. Det
var ett gigantiske arbete att samla in dessa data for samtliga svenska multinatio-
nella foretag och deras dotterbolag, vilket skedde vart fjirde ar. Beloningen bestod
i att vi hade tillgang till helt unika data som i sig var en attraktionsfaktor for att
locka forskare till IUI.

3 Se t.ex. Braunerhjelm (1991b, 1991¢, 1993), Braunerhjelm och Carlsson (1993; 1999a, 1999b, 1999¢)
och Braunerhjelm, Carlsson och Johansson (1998).
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En av dessa var Karolina Ekholm, som bérjade pa IUI 1996. Tillsammans bjod
vi in internationella forskare som Jan Hatzius, Bob Lipsey, Jim Markusen, Karen
Helene Ulltveit-Moe, Massimo Motta, Victor Norman och Tony Venables, vilket
ledde till flerariga och givande forskningssamarbeten. Kontakterna med CEPR
(Centre for European Policy Research) forstirktes ocksa samtidigt som det fanns
en kader av yngre forskare pa IUI som var intresserade av dessa fragor. Forutom
Karolina var det bland andra Henrik Braconier, Gunnar Fors, Mattias Ganslandt,
Pehr-Johan Norbick, Lars Persson och Roger Svensson som ingick i nitverket.

Pehr-Johan Norbick horde av sig ndgon ging 1998 och ville gora korningar pa
véra data pa multinationella féretag. Syftet var att empiriskt beligga nigra av de
teoretiska resultat som han hade fatt fram i sitt pagaende avhandlingsarbete och
tiden for arbetet berdknades till fyra till sex veckor. Till Pehr-Johans stigande for-
véaning visade dock kérningarna det precis omvinda resultatet jimfort med det
som enligt den teoretiska modellen kunde férvintas. Olika specifikationer testa-
des, veckor overgick till minader, men resultatet av kdrningarna andrades inte.
Slutligen fick den teoretiska modellen dndras. Det visar pd virdet av att ha till-
gang till finférdelade och noggrant kontrollerade data pi mikroniva. Efter den-
na erfarenhet anstilldes Pehr-Johan 1999, det blev en naturlig f6ljd eftersom han
dnda tillbringade mest tid pd institutet djupt férsjunken i sin empiriska analys.
Tjugo ar senare 4r han fortfarande kvar vilket visar pa den stimulerande miljo
som har priglat, och fortsitter att prigla, institutet.

En nordisk konferens kopplat till internationell handel och foretagslokali-
seringar startades didr IUI spelade en viktig roll (NOITS, Nordic International
Trade Seminar). Det var pa det stora hela en intensiv och framgangsrik forsk-
ningsperiod for IUIL En del av forskningsresultaten rérande foretagslokalisering,
grinsdverskridande investeringar och internationell handel samlades i boken 7he
Geography of Multinational Firms (Braunerhjelm och Ekholm 1998).

Samtidig uppmuntrades forskarna att delta pd de stora internationella kon-
ferenserna och bidra med egna artiklar: European Associaton of Research
in Industrial Economics (EARIE), European Economic Association (EEA),
American Economic Association (AEA), Western Economic Association (WEA)
och International Schumpeter Society (ISS) var nigra som alltid hade deltagan-
de av en eller flera IUI-forskare. Under 1996 var IUT ocksi starkt involverad i
Schumpeterkonferensen i samband med att Gunnar Eliasson var ordférande for
Schumpeter Society.
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SPRIDNING AV FORSKNINGSRESULTAT

En viktig uppgift for institutet var att fi ut forskningsresultaten till relevanta
beslutsfattare. Det innebar deltagande i olika utredningar och kommittéer men
ocksa att publicera sig i mer populira fora som t.ex. Ekonomisk Debatt. Liksom
att delta i debatten genom debattartiklar och medverka pa konferenser som inte
bara hade akademin i fokus. Bland de senare kan t.ex. Smaféretagsdagarna nim-
nas som samlade stora skaror till Orebro och initierades av davarande Forum for
smaforetagsforskning, i dag Entreprendrskapsforum.

Detta var nigot som tilltalade mig och mina férsta arbeten om effekter-
na av att std utanfoér EG var tydliga exempel. Jag hade ocksa haft ett antal de-
battartiklar publicerade under 1991 och 1992, frimst i Svenska Dagbladet och
Dagens Industri. Under 1993 publicerades ett mer fulldigt verk: Den linga vi-
gen (Andersson m.fl. 1993). Dir samlades den policyrelevanta forskning som be-
drevs vid IUL. Malgruppen var véra politiska beslutsfattare och bakgrunden den
djupa ekonomiska kris som Sverige befann sig i 19991—93. Den tog ett brett grepp
pa den svenska 1990-talskrisen och fick ocksé ett betydande genomslag i debat-
ten. Kompetensforsorjning, lokalisering, entreprensrskap och fornyelsekraft var
genomgiende temata i boken.

Stefan Félster var sedan tidigare anstilld pa institutet och 1995 hade Magnus
Henrekson tillkommit. Vi var alla tre roade av att delta i debatten och bidrog
till att synligheten for IUI 6kade genom debattartiklar, tv- och radioframtridan-
den och publikationer riktade till en bredare allmianhet. Bland de senare kan
nimnas SNS Konjunkturridsrapporter 1998 och 1999 dir IUI-forskare med Ulf
Jakobsson i spetsen dominerade bland forfattarna (Jakobsson m.fl. 1998, 1999).
Béda rapporterna utgick frin ett mikroekonomiskt perspektiv dir entreprenéren
eller foretaget stod i centrum fér analysen. Utgangspunkten var saledes att indu-
striell dynamik, férnyelse och pa sikt ett hogre vilstaind maste utga frin de forut-
sittningar som moter foretaget eller det blivande foretaget. Det var ett annorlun-
da anslag jimfért med tidigare konjunkturradsrapporter som hade haft ett mer
makroekonomiskt anslag. Mottagandet blev generellt positivt dven om det knor-
rades en del bland mer traditionella neoklassiskt skolade ekonomer som fortfa-
rande trodde pd en mer centralistiskt dirigerad modell.

Under 1999 slutférde jag ocksd en rapport om huvudkontor, publicerad av
Invest in Sweden Agency (Braunerhjelm 1999¢). Det skedde i hignet av att en rad
storre svenska bolag fatt utlindska dgare eller av andra skil forlagt sina huvud-
kontor till utlandet. Syftet var att identifiera drivkrafterna bakom dessa processer
samt fa en forstaelse for vikten av huvudkontorslokalisering. Min utgidngspunke
var att huvudkontoren inte ir sirskile viktiga mer generellt for niringslivets dy-
namik eller en ekonomis utveckling. Rapporten fick ett oerhért stort massmedi-
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alt genomslag, det storsta som ISA (i dag en del av Business Sweden) nigonsin
fatt erfara.

Skilen var bland annat att det i intervjuerna indikerats att det inte endast var
foretagsekonomiska orsaker som lag bakom huvudkontorsflyttarna. Till skil som
rekrytering, forenklade transporter och resor, nirhet till andra for bolaget viktiga
aktorer hade ocksa ledningens ersittning nimnts. Detta fingades snabbt upp av
media som trummade ut att huvudkontorsflytten drevs av direktdrernas egna -
och underforstatt oskiligt giriga — loneansprik. Det stilldes naturligtvis inte i re-
lation till att kostnadsldget var visentligt annorlunda i t.ex. London jaimfort med
Stockholm.

Astra hade nyligen forlagt sitt huvudkontor till just London och féljaktligen
hiangdes Sveriges did mest framgangsrika foretag ut i debatten. Trots detta hérde
jag aldrig ett ord av kritik frin min styrelseordférande Hakan Mogren eller ens
nagon form av irritation. Inte heller frin nigon annan i styrelsen. Han var ange-
ligen om att hélla rigangen till forskningen och skydda den akademiska friheten.
Det gagnade naturligtvis institutet.

For egen del ledde huvudkontorsstudien till flera vetenskapliga artiklar och
nya insikter (Braunerhjelm och Lindquist 1999; Birkinshaw m.fl. 2006). Min bild
innan studien genomf6rdes att huvudkontorets lokalisering var av andra ordning-
ens intresse reviderades rejilt. Istillet insdg jag hur viktiga huvudkontoren ir som
kompetensnoder i en kunskapsdriven liten 6ppen ekonomi dven om det finns be-
tydande branschvisa skillnader.

Andra kanaler for att sprida forskningsresultat var kontakter med OECD:s
analysgrupper och 4ven genom férdjupade linkar till beslutsfattare inom EG/EU.
Likasé forstirktes relationerna till CEPR som dr ett mer forskartungt nitverk som
arligen ger ut policyrapporter. Under 1999 deltog jag i ett arbete tillsammans med
andra akademiker fran Irland, Italien, Norge och Storbritannien om effekterna av
den europeiska integrationen pa inkomstférdelningen i EU (Braunerhjelm m.fl.
2000). Det var en jimforande studie dir inkomstfrdelningens utveckling sivil
mellan regioner (EU:s s.k. Nuts 2 regioner) som inom dessa studerades, liksom
hur skillnaderna sag ut i férhéllande till USA:s delstater. Bakgrunden var att den
europeiska integrationen forvintades leda till en utjimning mellan regioner, det
var ett av de bdrande skilen till hela projektet. Resultaten visade ocksa att in-
komstférdelningen mellan regioner utjimnats men att den ckat inom regioner i
EU och var i paritet med USA:s.

Men IUI-forskarna deltog pa en rad andra sitt ocksd. Rapporter skrevs bl.a. for
SAF (Braunerhjelm och Carlsson 1998) liksom for de statliga langtidsutredning-
arna (Carlsson och Braunerhjelm 1994) men ocksi i andra sammanhang. Nutek
(i dag fordelat pa Tillvixtverket och Vinnova) finansierade projektet Sveriges tek-
nologiska system, som leddes av Bo Carlsson, under flera ar och dessutom deltog
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Nuteks personal i projektet. Likasd var kontakterna med Niringsdepartementet
frekventa dven om de inte alltid héll med om de policyslutsatser som IUI-
forskarna forde fram.

Sjilv hade jag nojet att tillsammans med Gunnar Fors formulera en industri-
politisk strategi for Zimbabwe pa uppdrag av Sida, vilket innebar ett antal vis-
telser i landet i mitten av 1990-talet (Braunerhjelm och Fors 1994). Som bekant
har det inte gitt sa bra for landet sedan dess men jag vill hivda att vi dr oskyldiga
till landets fortsatta utveckling. Likasa fortsatte bokproduktionen riktad till en
bredare publik, en betydande medverkan kunde noteras i det Europanitverk for
forskning som bl.a. IUI-professorn Lars Oxelheim varit med att starta. Arligen
genomférdes en mycket uppskattad konferens i Mélle samtidigt som en tematisk
bok kring Europapolitiken gavs ut (vilket fortfarande sker).

FORMANEN ATT KUNNA PAVERKA

Efter att hamnat i en timligen isolerad och nirmast helt anonym milj6 efter
studierna i Geneve innebar tiden vid IUI en méjlighet, och en f6rman som ir fa
forunnad, att faktiskt ha méjlighet att paverka politikens utformning. Det intres-
santa ir att kunna gora detta utifrin forskning och inte ideologiska stindpunkter
— att kunna visa och argumentera for hur samhillsnyttan kan 6ka och hur olika
ekonomisk-politiska insatser optimeras. Allt i syfte att 6ka den industriella dyna-
miken, hoja tillvixten och oka vilstandet.

[UI-aren skolade mig i detta. Nir jag tittar tillbaka kan jag konstatera att dessa
ar resulterade i tvd avhandlingar, dtta artiklar i internationella vetenskapliga tid-
skrifter, 43 bidrag i bocker och tidskrifter varav flera riktade sig till en bredare pu-
blik samt 13 debattartiklar och 12 opublicerade verk. Tio ar efter att jag borjade
pa IUT hade jag och Assar Lindbeck flest publicerade antal sidor (justerat for antal
forfattare) i Ekonomisk Debatt (IUI 1999). Det var en enorm skillnad jimfort med
den tidigare mer solitira tillvaron pé Frescati och det var den kreativa och 6ppna
atmosfiren pa IUI som mojliggjorde denna produktivitet.

Min forskningsinriktning formades och finslipades under IUI-aren och f6r-
skots gradvis frin internationell handelsteori till fragor rérande multinationella
foretag, entreprendrskap, innovationer, dynamik och tillvixt. IUI blev den per-
fekta miljon for att griava djupare i varfor det radande tillvixtparadigmet inte £6-
refoll ha négon vidare forklaringskraft: kunskapsinvesteringar i sig rickte inte

4 Se t.ex. Braunerhjelm och Fors (1998).

5 2019, dvs. 30 ir senare dr motsvarande volym tvd avhandlingar, 39 vetenskapliga publikationer
i internationella tidskrifter, 104 rapporter, kapitel och bécker, 33 artiklar i Ekonomisk Debart och
Ekonomiska Samfundets Tidskrift, 134 debattartiklar och 12 opublicerade verk.
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till, ndgon maste omvandla kunskap till samhillsnytta. Detta lade grunden for
mina forskningsbidrag efter IUI-dren, sirskilt den vilciterade s.k. "Knowledge
Spillover Theory of Entrepreneurship” dir den genuine entreprendren trider in
pa scenen och integreras i tillvixtprocessen (Acs m.fl. 2009; Braunerhjelm m.fl.
2010). Till skillnad frin de dominerande modellerna behover inte innovationerna
vara starkt kopplade till forskningsmiljder, det ricker med att entreprendren byg-
ger pa befintlig forskning. Det gér tillbaka till Schumpeters ursprungliga syn pa
entreprendrens roll som forindringsagent. For att det ska kunna realiseras maste
ett innovationspolitiskt ramverk finnas pa plats (Braunerhjelm m.fl. 2012).

Den senare insikten har allt mer ndtt fram till Sveriges politiker och det ir
IUI som har haft avgérande betydelse i att formedla denna forstielse. Under lang
tid sigs denna mikroorienterade inriktning till tillvixtprocessen med stor skep-
sis. IUI var timligen ensamt om att vidmakthalla denna forskningsinriktning i
Sverige, men tack vare savil tidigare som nuvarande ledningars entrigna arbete ir
detta numera en vedertagen sanning.

SLUTORD

For mig var tiden pa IUI séledes inte bara formativ utan ocksa extremt produktiv
och kreativ. Jag vill hidvda att det berodde pa den stimulans som jag fick av kol-
legor, inte minst Gunnar Eliasson, och den 6ppna attityd som priglade institu-
tet. Det var hért arbete och hoga krav pad institutets medarbetare, den outtalade
normen var frihet under ansvar. Vi hade tydliga men ganska fa kriterier for vad
medarbetarna skulle prestera for att det skulle synas i lonekuvertet. Alla uppskat-
tade forstas inte situationen dven om de allra flesta var nojda.

Efter 11 ar pa IUI borjade jag dr 2000 som vice vd pa SNS. Men lingt efter det
har jag haft forskningssamarbeten med de forna kollegorna, i forsta hand institu-
tets nuvarande chef Magnus Henrekson men ocksa andra.® IUT spelar en fortsatt
viktig roll genom sina tita kontaktytor med niringslivet. Det finns ett behov av
problemformuleringar som baseras i den verklighet som f6retagaren eller entre-
prendren méter och som inte alltid fingas i matematiska modeller som snickras
ihop pa universitet och hdgskolor. For mitt eget avhandlingsarbete liksom den
fortsatta forskargirningen har dessa insikter varit oerhort virdefulla. Hir spelar
IUI en fortsatt viktig roll.

IUI lade ocksé grunden f6r den paverkansméjlighet som 6ppnade sig for mig
under de féljande dren. Inte enbart genom debattartiklar och andra policyoriente-
rade arbeten utan ocksi genom att jag bl.a. haft forméanen att vara huvudsekrete-

6 T.ex. det projekt som resulterade i virt gemensamt editerade nummer av Industrial and Corporate
Change (Braunerhjelm och Henrekson 2013).
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rare for Globaliseringsridet 2007—09 samt att leda utredningen Entreprendrskap
i det tjugoférsta arhundradet (SOU 2016:72).

IFN firar sitt attiodrsjubileum 2019, f6r mig ir det 30 ar sedan jag borjade pa
institutet. Den hoga aktivitetsniva som inprintades under sirskilt de inledande
dren lever kvar men numera riktas den i nagot hdgre utstrickning aterigen mot

den gird jag drev nir jag borjade pa davarande IUL
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JUNIOREN SOM TILL SLUT
BLEV FORSKARE

ERIK MELLANDER

AREN 1978-1981: EN UTDRAGEN PRAKTIKPERIOD

”Ar det nigon som behéver en assistent?”

"Va? ... Hmmm. ... Inte just nu, senare kanske ...”

May-Britt Rydholm, sekreterarens sekreterare, hade forbarmat sig 6ver mig pa
min forsta dag pa IU], i bérjan av september 1978." Hon gick med mig frin rum
till rum och stillde samma fréga. Tyvirr fick hon hela tiden samma svar.

Detta var inte riktigt det mottagande jag hade vintat mig. Att jag skulle ar-
beta som assistent hade namligen blivit klart redan pd senvaren 1978. Jag holl da
pa att avsluta mitt andra studiedr pa Handelshogskolan i Stockholm (HHS). Just
1978 hade HHS inf6rt en mojlighet till ett praktikar — studiear pé filtet — mellan
det andra och det tredje (pa den tiden tillika det sista) studiedret. Jag hade nap-
pat pa detta och professor Karl Gustav Jungenfelt pa HHS, som jag knappt hade
talat med, hade tittat lite roat pa mig och sagt: “Jag tror att jag har ett stille som
ska passa dig bra, Erik”. IUI var dé helt okdnt for mig. I slutet pa maj fick jag
triffa institutets chef, Gunnar Eliasson. Gunnar, som var mycket trevlig och litt-
sam, overdste mig med litteratur som han tyckee att det var limpligt att jag liste
som forberedelse under sommaren. I den packe som jag fick med mig ingick bl.a.
IUL:s forsta Langtidsbedomning frin 1976 och flera rapporter baserade pa insti-
tutets modell MOSES (Micro to Macro Model of the Swedish Economy) vars ut-
veckling Gunnar var ansvarig for.

Efter att i May-Britt Rydholms sliptig hilsat pd merparten av IULs forskare
och borjat misstrésta lite kom vi till ett rum dir det lit helt annorlunda: "En as-
sistent? Javisst! Hir finns massor att gora! Ge honom till mig bara!” Det var do-

1 Uttrycket "sekreterarens sekreterare” kriver en forklaring. Vid denna tid hade den nist hogste
chefen inte titeln vice vd utan sekreterare. Ar 1978 var Bo Carlsson sekreterare och hans sekreterare

var alltsa May-Britt Rydholm.
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cent Bengt-Christer Ysander, nyligen rekryterad frin Stockholms universitet, som
svarade pa detta positiva sitt. Bengt-Christer kom att bli min handledare, f6r
mdnga ar framover.

Jag hade tur som fick en handledare. Annars hade jag férmodligen, som IUI:s
yngste medarbetare, 21 &r gammal, kiint mig dnnu mera bortkommen och junior.
Men jag blev vil omhindertagen. Bengt-Christer samarbetade med tvé forskare
fran Forsvarets forskningsanstalt (FOA), Tomas Nordstrom och Leif Jansson, som
visade mig tillrdtta. Tomas arbetade med uppbyggnaden av IUIL:s langtidsbedom-
ningsmodell och Leif dgnade sig at att med statistiska metoder skatta parametrar
i samma modell. Inledningsvis var det dock Gun Bahno och Kerstin Wennberg,
ansvariga for datasammanstillningar och inledande analyser, som jag fick lira av.

Min f6rsta arbetsuppgift bestod i att samla in dataunderlaget for en modell av
hur de svenska kommunerna fordelade sina utgifter pa olika omraden — utbild-
ning, vird, omsorg osv. — som Bengt-Christer arbetade med.

Av Gun ldrde jag mig vikten av att dokumentera och, inte minst, datera mina
datasammanstillningar — vad som utgjorde limpliga data indrades snabbr, vilket
gjorde det viktigt att hlla reda pa nir olika specifikationer hade tillimpats. Mina
tabeller skickades till en stansbyr som i utbyte levererade en packe hilkort och fi-
gurer med de instansade serierna. Ibland sig en kurva inte ut som Bengt-Christer
hade forvintat sig. Vid ett sadant tillfille visade han den f6r niagra av de andra
forskarna och det uppstod en livlig diskussion om vad som kunde ha férorsakat
kurvans mirkliga utseende — tills en av sekreterarna meddelade att stansbyran be-
klagade att de tyvirr hade hittat ett stansningsfel!

Kerstin introducerade mig till grundliggande programmering och lirde mig
anvinda olika statistiska programpaket till enklare ekonometriska analyser. Ju
mer hon visade mig desto mer insag jag att jag hade att ldra. Jag kopte sjlvstu-
diebocker i matematik och programmering, tentade av en metod- och en statis-
tikkurs pa HHS och lanade lirobocker i ekonometri av IUI-forskarna. Hir upp-
tickte jag direkt en mycket generds attityd pd IUI — jag fick inte bara majlighet
att prova pa olika arbetsuppgifter utan jag fick ocksa helt fria hinder att forsoka
ritta till de tillkortakommanden i mina kunskaper som jag blev varse.

De datorbaserade analyser som vid denna den tid gjordes pd IUI genomfor-
des pa Stockholms datamaskincentral (QZ), som ldg vid Garnisonen.* Indata ut-
gjordes av en packe hilkort eller en fil med programkod som skickats via en fast
terminal frin IUL Resultatet — ofta ett stort antal felmeddelanden och ibland ta-
beller och grafer — levererades i form av As3-listor som fraktades per flakmoped av

2 Vad QZ stod for vet ingen eller, rittare sagt, det dr kint att det inte stod for nigot alls. Nar
Stockholms datamaskincentral skulle dépas fick medarbetarna i uppgift att foresla ett kort, slagkraf-
tigt och ovanligt namn — det blev QZ.
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Svalans budservice frin Garnisonen till IUI. Eftersom detta var ganska tidsodan-
de képte IUI in ett antal birbara dataterminaler nir dessa kom ut pa marknaden,
i overgangen till 1980-talet. Terminalerna paminde om reseskrivmaskiner, kom-
pletterade med tvé skalade behéllare av gummi ovanfor tangentbordet. I behallar-
na stoppade man dndarna pa telefonluren till ditidens dialogtelefoner, och sinde
genom telefonledningarna. Det hinde att jag fick ta med mig en terminal hem
efter jobbet. Med lite tur kunde jag da stota pa en bekant och fa frigan om jag
hade skaffat en skrivmaskin, si att jag stolt kunde svara: ”Skrivmaskin? Nej, detta
ir en dataterminal”

Ursprungligen var savil Handelshogskolans som IUI:s och min egen intention
att jag skulle limna IUI efter ett r och avsluta min civilekonomexamen. Nir aret
var till inda hade jag dock inte ndgon som helst lust att gé tillbaka till HHS. I f6r-
hoppning om att fi stanna pa IUI vinde jag mig till Bengt-Christer och Gunnar.
De hade stor forstaelse for mina argument att det vil inte gjorde sd mycket att det
skulle ta lite lingre tid att ta min examen och att IUT ocksé skulle kunna vara en
fornamlig skola f6r mig. Det skulle visa sig att den senare forutsigelsen stimde
utmirke vil medan den férra var en grov underskattning.

Under de tvd féljande dren fortsatte jag att arbeta som assistent dt Bengt-
Christer i projektet om bestimningen av kommunernas utgifter och i studier
som behandlade avgiftsfinansiering av offentliga tjdnster samt den konsoliderade
offentliga sektorn och dess budget. Dessutom medverkade jag i ett projekt som
handlade om statens styrning av kommunerna som Bengt-Christer drev med sin
gode vin Richard Murray. Richard kunde, om méjligt, innu mer om den kom-
munala sektorn 4n Bengt-Christer. Tvd manifestationer av denna djupa kunskap
var verket "Kommunal encyklopedi” som Richard hade stillt samman och den
avhandling med titeln Kommunernas roll i den offentliga sektorn som han just stod
i begrepp att ligga fram vid Stockholms universitet (Murray 1981).

Jag fick frigan om jag tillsammans med Bengt-Christer och en annan IUI-
forskare, docent Géran Eriksson, kunde granska avhandlingsmanuskriptet, vilket
jag naturligtvis tackade ja till.> Avhandlingen var mycket omfattande, precis under
soo sidor lang, sa arbetet var tidskrivande, men ocksd ldrorikt. En central insike
som det gav mig dr att det dr viktigt att anldgga ett systemperspektiv inte bara i den
teoretiska utan 4ven i den empiriska analysen. Det hade Richard inte haft méjlighet
att gora vilket medforde att de olika analyserna inte alltid blev inbordes konsisten-
ta. Metoder for att handskas med sddana problem skulle dock snart bli tillgingliga.
Ett mycket gott exempel var Anders Klevmarkens kompakta och sillsynt vilskriv-
na bok On the Complete Systems Approach to Demand Analysis (Klevmarken 1981).

3 Det skulle visa sig att denna avhandlingsgranskning blev den forsta i en ling rad under mina ar

pa TUL
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Under den hir tiden tog jag ocksa min forsta doktorandkurs. En skicklig ma-
tematiker och god pedagog, Harald Lang, som genom den framstiende IUI-
forskaren Bo Axells forsorg blivit knuten till IUI pa deltid, anordnade en kurs i
"Matematiska principer” som var bade instruktiv och tankevickande. Dessutom
dgnade jag stor moda at sjilvstudier i linjdr algebra och programmering. Istillet
borde jag ha lagt mer tid pé att avsluta mina studier pA HHS. Jag tog ett antal
kurser men var fortfarande en god bit frin examen.

[UI-miljon bjod inte bara pa andlig utan ocksé virldslig spis. I slutet av 1970-ta-
let flyttade den franska restaurangen La Brochette in pd bottenplanet i samma hus
som [UI, pa Grevgatan 34. Dir forstod jag for forsta gangen, via restaurangens
berdmda "steak minute”, stektidens fundamentala betydelse for smakupplevelsen
och dir jag lirde mig ocksa att riktigt villagad lever (kalvlever anglais) kan kon-
kurrera med vilken ritt som helst.

Jag tror inte att jag har limnat nagra spar i IUI:s dokumenterade verksamhet
frin denna tid, utover i I6nelistorna.* Bengt-Christer var mycket generés med att
dela med sig av sina kunskaper men hade en annan instillning ifrdga om projek-
tens slutprodukter. Att jag skulle std som medforfattare pa nigon av de publi-
kationer som jag hade medverkat till var aldrig aktuellt. Istillet tackade Bengt-
Christer mig f6r mina insatser genom att ge mig sirtryck av sina alster, pa vilka
han f6r hand hade skrivit ndgra vinliga ord. Det gav mig ytterligare en lirdom —
vikten av att (f6r en bredare krets) synliggora medarbetares insatser.

1982-1985: DE FORMATIVA AREN

Aren 19821985 var avgorande for inriktningen pa mitt senare avhandlingsarbete,
som kom att hamna inom den gren av nationalekonomisk mikroteori som kallas
produktionsteori. Traditionell produktionsteori baseras pa produktionsfunktio-
ner som relaterar insatta resurser (produktionsfaktorer) till en slutprodukt. Redan
under 1950-talet hade dock den s.k. dualitetsteorin utvecklats, vilken gjorde det
mojligt att representera en produktionsteknologi med hjilp av en kostnadsfunk-
tion, istillet f6r en produktionsfunktion.’ Kostnadsfunktionen kan anvindas till
att modellera foretagens anpassning till forindrade faktorpriser. Detta blev hog-
aktuellt under 1970-talets oljekriser, vilka ledde till ett vildigt sug efter empiriska

4 I'lonelistan vigde jag dock litt. Den praktikantlén som éverenskommits med HHS uppgick «ill
3 500 kr per manad, motsvarande 14 000 kr per manad 2019. Efter att under flera &r endast ha fate
prakeikantldnen marginellt justerad fick jag dock en, i relativa termer, rejil loneforhdjning, mycket
tack vare vinligt och osjilviske stéd av IUI-forskaren Birgitta Swedenborg.

5 Det banbrytande verket, Shephard (1953), ir tyvirr okint bland ménga svenska nationalekono-

mer.
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analyser av i vilken utstrickning foretagen kunde ersitta olja med andra produk-
tionsfaktorer. Aven IUI idgnade sig at denna friga. Leif hade stor kompetens pi
omradet efter framgéingsrikt samarbete med Sveriges mest framstiende forskare
inom produktionsteori, Rolf Fire.¢ P4 Leifs och Bengt-Christers initiativ bjéds en
lovande doktorand vid Stockholms universitet, Joyce Dargay, in som gistforskare
vid TUL.

De analyser som Joyce genomf6rde av faktorefterfragan i svensk tillverknings-
industri lag vid forskningsfronten bade teoretiskt och empiriskt och jag lirde mig
mycket av véira diskussioner. Vid den hir tiden hade jag ocksa lirt mig sa pass
mycket ekonometri att dven Joyce hade utbyte av vira samtal, t.ex. om skatt-
ningar av parametrar i icke-linjira modeller. Datidens statistiska programpa-
ket var diliga pa att hantera sidana problem, vilket ledde till att Leif och jag
konstruerade ett program for indamaélet. Programmet fick namnet CONRAD
(Constrained Regression with Analytical Derivatives) och dokumenterades seder-
mera i Mellander och Jansson (1987).

Dessforinnan hade Leif och jag skrivit en kort uppsats om den centrala poing-
en med CONRAD, nimligen att programmet gjorde det mojligt att skatta an-
dra ordningens approximationer av icke-linjira funktioner av statistiska paramet-
rar. Vi skickade vart working paper till en relativt nystartad tidskrift, Economics
Letters, som var speciellt inriktad pa korta artiklar. Det var mitt férsta forsok att
publicera i en vetenskaplig tidskrift och utfallet gav mig ett sillsynt icke-repre-
sentativt intryck av den akademiska publiceringsprocessen. For det forsta fick vi
svar redan efter ett par méanader. For det andra inleddes redaktorens brev med
”This is a fine paper...” och avslutades med att artikeln skulle publiceras sé fort vi
hade beaktat ndgra enkla redigeringskrav. Artikeln, Jansson och Mellander (1983),
trycktes mindre 4n ett ar efter att den utkommit som IUI Working Paper! Jag har
(naturligtvis) inte varit med om négot liknande under de dryga 35 dr som har gitt
sedan dess.

Mitt intresse for kostnadsfunktioner berodde pa den amerikanske ekonomen
William Baumols tes att det inte &r majligt att hoja produktiviteten i den offent-
liga sektorn i samma utstrickning som i industrin, pa grund av att den offentliga
produktionen i hogre grad innehaller arbetskraftsintensiva tjdnster som inte kan
rutiniseras och ddrfor inte kan ersittas av maskiner. Men, som Bengt-Christer pa-
pekade, hir fanns (ocksa) ett matproblem. Pa grund av svarigheterna att mita den
offentliga sektorns produktionsresultat sattes det lika med insatta resurser i SCB:s
statistik, vilket medforde att produktivitetsutvecklingen blev noll, per definition.
Bengt-Christers idé var att undersoka vad man med kostnadsfunktioner kan siga

6 Rolf Fire ir inte sirskild vilkind i Sverige, trots en oerhort omfattande produktion. Som
Lindgqvist (2003) pdpekar torde en forklaring vara att Fire nistan uteslutande varit verksam i USA.
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om en produktionsprocess, utan att ha tillgang till data pa produktionsresultatet.

Idén byggde pé ett kint resultat: om den teknologi som kostnadsfunktionen
representerar kinnetecknas av konstant skalavkastning ar de olika produktions-
faktorernas andelar i den totala produktionskostnaden oberoende av produk-
tionsresultatet.” Frigan var under vilka férutsittningar kostnadsandelarna kan ge
information om produktivitetsutvecklingen i produktionen. Vi kom snabbt fram
till att det nédvindiga villkoret 4r att den tekniska utvecklingen 4r icke-neutral,
dvs. paverkar anvindningen av produktionsfaktorerna pa olika sitt. Varken an-
tagandet om konstant skalavkastning eller icke-neutral teknisk utveckling 4r spe-
ciellt starke, si det framstod som en god idé att se hur de okiinda parametrarna i
kostnadsandelsekvationerna skulle kunna skattas.

Detta problem utredde jag i en uppsats med den snirtiga titeln "A General
FIML Estimator for a Certain Class of Models that are Non-Linear in the
Variables” (Mellander 1984).* Uppsatsen inneholl en avancerad form av matris-
algebra som da var under stark utveckling och som jag inte hade sett tillimpad
pa den typ av problem som jag studerade. Jag fragade James (Jim) Albrecht, en
framstiende gistforskare vid IUI, som (liksom Harald Lang) hade lockats dit
av Bo Axell, om han trodde att det kunde vara virt ett forsok att fA med upp-
satsen pa den vilrenommerade arliga konferens som anordnas av Econometric
Society. Jim tittade pd uppsatsen, pipekade ytterst vinligt ett viktigt forbiseen-
de fran min sida och uppmuntrade mig att skicka in uppsatsen nir jag hade rit-
tat till det. Jag gjorde sa och till min forvining blev uppsatsen accepterad och jag
fick min forsta mojlighet att framtrida i ett internationellt vetenskapligt forum.
Bertil Holmlund kommenterade generést (sjilvfallet mot bittre vetande) att en
inbjudan att presentera vid Econometric Society’s konferens var ju nistan i pari-
tet med att fi uppsatsen publicerad i dess tidskrift, Econometrica. Uppsatsen blev
senare min examensuppsats vid HHS. Tyvirr forsokte jag aldrig publicera den.?

P4 senvaren 1984 tog jag min forsta “riktiga® doktorandkurs, "Econometrics
with Macroeconomic Applications”, som gavs pa HHS av en amerikansk gistpro-
fessor, Thomas Cooley. Den kursen gav mig inte bara goda och bestiaende ekono-
metriska firdigheter utan genom Cooley fick jag ocksd en mental hemvist inom

7 Konstant skalavkastning innebir att en 6kning av produktionen med Z procent alltid kréver att
insatsen av alla produktionsfaktorer ocksd 6kar med Z procent, oavsett hur mycket man producerar.
8 FIML star for Full Information Maximum Likelihood. Med Full Information avses att den som
genomfor skattningen kinner bide den ekonomiska modell som skattningen baseras pd och den
stokastiska process som har genererat de observerade datamaterialet. Maximum Likelihood beteck-
nar det kriterium med hjilp av vilket de skattade parametrarna har bestimts, nimligen att de ska
maximera sannolikheten att man ska observera det utfall man faktiske har observerat.

9 Alla var inte sd vinliga i sina omdémen om den som Bertil, vilket gav mig intrycket att dess
bidrag inte var tillrickligt intressant. Men jag hade naturligtvis kunnat férsoka dnda.
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statistiken och ekonometrin. Tillfrigad om han var "frekventist” eller "Bayesian”
svarade Cooley: "Neither. I'm a likelihoodlum”, en beteckning som jag omedel-
bart anammade.

P4 hosten 1984 triffade jag min blivande fru. Hon tyckte att det var mirklige
att jag, atta dr efter att jag skrivits in pA HHS, dnnu inte hade tagit examen. Att
jag forklarade att jag anda hade de erforderliga kunskaperna och att det i forvalt-
ningen “vimlade” av anstillda med "nistan en fil. kand.” Gvertygade henne inte.
I slutet av 1984 fick jag dessutom ett brev frin HHS om att man dir skulle ligga
om utbildningen. De som hade tagits in under det gamla systemet skulle bli ut-
spirrade om de inte avslutade sina studier senast vid utgingen av 198s. Jag tog
kontakt med statistiska institutionen pdA HHS och vi kom 6verens om ett ambi-
tiost sjdlvstudieprogram dir jag skulle beta av Gunnar Bloms klassiska bocker i
sannolikhets- och statistikteori (Blom 1970a, 1970b), vilket skulle ge mig de fem
studiepoing som jag saknade.” Aterigen fick jag fullt stod frin TUL. Nir det be-
hévdes fick jag sitta hemma, pad arbetstid, och traggla med mina studier. Den 18
december 1985 blev jag vil godkind pa min sista kurs pi HHS och fick min ci-
vilekonomexamen.

Nistan samtidigt intriffade en episod som fick mig att bestimma mig for
att ocksé forsoka doktorera. Bengt-Christer hade 6vertalat tva professorer som
(dd) utgjorde ett par, Ernst (Ernie) Berndt, vid MIT (Massachusetts Institute of
Technology), och Catherine (Cathy) Morrison, vid Tufts University, att spendera
en tid som gistforskare vid IUI, med anledning av Joyce Dargays doktorandstu-
dier. Bada var virldsledande inom modern produktionsteori. Ernie hade dess-
utom en imponerande vetenskaplig bredd. Han var framfér allt empiriker men
gjorde ocksa viktiga bidrag inom ekonometrisk och statistisk teori. Tillsammans
med statistikern N. Eugene Savin hade han publicerat en artikel i Econometrica
(Berndt och Savin 1977) som behandlar systematiska skillnader mellan olika hy-
potestest. Den visar att man genom att vilja ett "lampligt” test kan erhalla ett
onskat resultat (forkastande av nollhypotesen), som inte féljer om man tillimpar
ett annat test.

Fascinerad av denna hipnadsvickande slutsats hade jag detaljstuderat artikeln.
Den innehsll bland annat ett viktigt delresultat som redovisades i form av flera
olika likheter. Till min férvdning upptickte jag att endast en av likheterna ver-
kade gilla, nimligen en likhet som langt tidigare hade visats av Anderson (1958).
Kunde detta verkligen stimma? Borde inte eventuella felaktigheter ha uppdagats
i den omsorgsfulla refereegranskningen som rimligtvis hade foregitt publicering-
en? Efter mycket vinda beslot jag mig for att friga Ernie om jag kunde fa disku-

10 Pa den tiden motsvarade fem studiepoing en kvarts termins studier. Langt senare férstod jag att
min “kurs” formodligen motsvarade minst det dubbla, pd C-nivan i statistik.
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tera artikeln med honom. Mycket vinligt svarade han att det skulle gd utmarke
och jag hade vil inget emot att Cathy satt med ocksa?

Ernie och Cathy féljde vilvilligt och intresserat mina taffliga forsok att visa
pa de formodade felaktigheterna. Efter en stund sa Ernie att han inte kunde se
annat 4n att jag hade riknat ritt. Cathy hade inte heller nigra invindningar. *
Ernie foreslog att jag skulle skriva till hans medf6rfattare och fa dven hans reak-
tion. Det gjorde jag aldrig, men en viktig lirdom som jag drog av hindelsen ar att
inte ens artiklar publicerade i de forndmsta tidskrifterna kan antas vara felfria.”
Mitt “granskningsarbete” belonades dndé pa bista sitt: Ernie berittade for Bengt-
Christer om virt mote och sa att han skulle ligga ett gott ord for mig om jag ville
komma som ”special student” till MIT. Utan det hade jag aldrig fatt en chans att
studera vid virldens kanske bista institution i nationalekonomi.

1986—-1993: VAGEN FRAM TILL AVHANDLINGEN

Ar 1985 hade Bengt-Christer blivit professor i nationalekonomi vid Uppsala uni-
versitet. Aret dirpa foreslog han att jag skulle bérja som doktorand pi institutio-
nen, vilket jag tyckte var en bra idé. Efter ndgra dagar ringde han och sa att det var
klart. Hur det gick till har jag ingen aning om. Det méste ha varit en av de mest
informella antagningarna till forskarutbildningen som skett vid institutionen.

Jag var sillan pé institutionen — jag jobbade kvar pa IUI och akte till Uppsala
bara for att folja forelisningar eller skriva tentor. Tillsammans med Bengt-
Christer borjade jag skriva pa den uppsats som senare skulle bli forsta kapitlet i
min avhandling. En forsta version presenterades vid ett Arne Ryde-symposium
1987. P4 Ernies inrddan skickade vi senare uppsatsen till den hégt rankade tid-
skriften Journal of Econometrics. Responsen var inte vad vi hade hoppats pa. Efter
ett drygt halvar fick vi ett mycket kort utlitande som gick ut pd analysen var gam-
mal skipmat, vilket forfattarna kunde forvissa sig om genom att studera profes-
sor Ernst Berndts arbeten! Varken jag eller Bengt-Christer hade sjilvf6rtroende
nog att ga vidare med saken och vi skickade inte heller uppsatsen till nigon an-
nan tidskrift.” Daremot skickade jag den till Econometric Societys konferens ar
1989, dir den blev antagen.

En av &hérarna vid min presentation pa konferensen var professor Henry
Tulkens, frain CORE (Center for Operations Research and Econometrics) i

11 For tydlighets skull vill jag papeka att de felaktigheter som jag hade funnit inte omkullkastade
artikelns resultat utan endast visade att nigra av sitten att karakterisera dem inte var korrekta.

12 Ytterligare ett exempel pd detta diskuteras i det nist sista avsnittet av detta kapitel.

13 Uppsatsen blev senare ett kapitel i en konferensvolym som gavs ut med anledning av det Arne
Ryde-symposium som vi hade deltagit i (Mellander och Ysander 1990).
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Belgien. Tulkens tyckte att var ansats var mycket intressant och bjod mig till
CORE f6r att presentera uppsatsen dven dir. Pa nytt fick jag ett ovintat bemétan-
de. En ganska vilkind belgisk ekonom hade vidtalats att vara discussant. Han bor-
jade med att beskriva analysen som “von Miinchhausen economics™ och fort-
satte med en diskussion som gick ut pa att vi forsokte koka soppa pa en spik. Jag
var helt oforberedd och hade inga svérigheter att hilla mig for skracc under det
ganska hitska angreppet. Efter seminariet lyckades dock Tulkens gjuta olja pa va-
gorna och jag och min opponent skiljdes inte som ovdnner (men inte heller som
sita vinner).

I slutet av 8o-talet intriffade tva saker som hinférde sig till nya strémningar i
nationalekonomin. Den forsta var att fyra framstidende forskare pd IUI — Henrik
Horn, Harald Lang, Stefan Lundgren och Jérgen Weibull — tog initiativ till att
bilda en forskningsgrupp inom industrial organization (10). Detta omrade var
pa stark och snabb frammarsch internationellt men dnnu inte tydligt etablerat i
Sverige. Jag tyckte idén var utmirke — var skulle ett IO-center ligga om inte pa
IUI? Men institutets ledning visade ingen entusiasm. Det drojde inte linge forrin
initiativtagarna la ner idén och tvd av dem, Harald Lang och Stefan Lundgren,
limnade IUI. Dir menar jag att IUI missade en jittechans att muta in ett viktigt
forskningsomréde.

Den andra hindelsen berérde mig mera direkt. Pa Fackféreningsrorelsens in-
stitut for ekonomisk forskning (FIEF), bildat 1985, intresserade sig en av fors-
karna, Anders Vredin, f6r empiriska VAR-(Vector Autoregressive) modeller. Fran
att ha varit helt teorilosa statistiska prediktionsinstrument hade dessa modeller
utvecklats med hjilp av nationalekonomisk teori. Teorin integrerades i form av
restriktioner som hirletts frin nationalekonomiska modeller. Anders formule-
rade ett projekt dir VAR-modeller skulle anvindas for att studera den langsiktiga
makroekonomiska utvecklingen i den svenska ekonomin. Eftersom FIEF var ett
litet institut sokte han efter medarbetare dven utanfor institutet. P4 sd vis kom jag
och ytterligare en ekonometriker, Anders Warne, frin Institutet for internationell
ekonomi (IIES) vid Stockholms universitet, med i projektet.

Makroekonomisk analys var nytt for mig, sirskilt pd den extremt linga sike
som det var friga om — analysen baserades pé arsdata for perioden 1875-1986. Det
ekonometriska problemet — att sirskilja langsiktiga fordndringar i ekonomin fran
kortsiktiga chocker — var en komplicerad metodologisk utmaning. Resultaten vi-
sade att langsiktiga utbudsférindringar hade utgjort merparten av variationen i
Sveriges BNP under perioden (Mellander m.fl. 1992). VAR-ansatsens koppling

14 Ungefir Pippi Lingstrump-ekonomi.
15 En av forgrundsfigurerna pa omridet var Christopher Sims som tillsammans med Thomas
Sargent tilldelades Riksbankens pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne ar 2011.
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mellan tidsserieanalys och makroteori utvecklades dock inte lika lovande som jag
hade hoppats pé. I kombination med att mina forskarstudier tog allt mer av min
tid, gjorde detta att jag limnade VAR-analyserna efter att projektet avslutats.

Mitt i sommaren dr 1990 akte jag med min lilla familj — fru och en dotter som
precis fyllt ett ar — till Boston, for att under sju manader vara Special Student vid
MIT. Resan foregicks av mycket pappersexercis av. Moment 22-karaktir. Fran
MIT fick jag beskedet att universitetet efter reckommendation fran Ernie Berndt
kunde erbjuda mig en plats, men forst nir jag kunde visa att vistelsen var finan-
sierad. De potentiella finansidrerna sa sig vara intresserade av att bidra till mina
utlandsstudier men forst nir jag hade sikrat en studieplats. Till slut 16stes knu-
tarna upp, bland annat genom ett stipendium fran Sverige-Amerika-stiftelsen och
ett resebidrag pd 30 ooo kr fran IUI som jag med storsta tacksamhet tog emot.

MIT var en oerhért imponerande miljo i alla avseenden utom det arkitekto-
niska. I korridorerna kunde man se bide tidigare Nobelpristagare (t.ex. Robert
Solow) och blivande (Daniel McFadden och Paul Krugman). Studenterna var
ocksd exceptionellt duktiga. Tva av dem var svenskar som bérjade samtidigt som
jag: John Hassler, sedermera professor pd IIES, och Patrik Edsparr, som efter sin
Ph.D. gick till toppjobb i finanssektorn. Jag hade turen att fi samarbeta med
Patrik, den mest begivade och miangkunniga person jag stott pa.

Den f6rsta kursen jag liste pA MIT var mikroteori for Daniel McFadden. Han
var en mycket bra lirare och pedagog. Jag la ner stor méda pé kursen och tyckte
att tentamen gick bra. Men jag blev orolig nir vi fick tillbaka véra rittade tentor.
De delades ut i en viss ordning och jag fick vinta linge. Nir jag till slut fick min
tenta, sist av alla, sdg jag direkt vad som stod pd framsidan: ”F / What happe-
ned??” Resultaten hade delats ut i betygsordning och jag hade fatt det lagsta bety-
get, E av den enkla anledningen att dir inte hade funnits nagot att ritta — bladen
var helt tomma. Nir jag efter lektionen, kallsvettig, talade med lirarassistenten
som hade ansvarat for rittningen forstod jag vad som hade skett. P4 provet hade
alla fatt tre uppsittningar papper: en med frigorna, en for att "kladda” pa, och en
for renskrivning av de resultat som skulle limnas in. Jag hade inte forstitt detta
utan bara anvint en av de tvd uppsittningarna med blanka papper, utan att forst
skissa pd losningarna och sedan renskriva. Sedan hade jag, likt de andra studen-
terna, slingt de papper som inte skulle limnas in i en dirfér avsedd papperskorg.
Men istillet for att slinga de tomma bladen och limna in dem jag hade skrivit pa
hade jag gjort tvirtom. Jag blev naturligtvis fortvivlad, sirskilt nir jag fick veta att
innehillet i papperskorgen med sikerhet hade kastats. Min studiekamrat Patrik

16 Bland annat illustrerade han begreppet konstant skalavkastning med bakning av "brownies” dir
han alltsd menade att ingredienserna ska anvindas i samma proportioner oavsett hur minga man

bakar.
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visade dd att han, utéver ett exceptionellt IQ, ocksa har ett mycket hogt EQ. Han
tog mig till ett kafé, pratade vinligt med mig och sag till att jag inte gjorde ndgot
dumt. Nir vi skildes 4t ringde han dessutom min fru och varskodde henne om
vad som hade hint.

Omtentan var forskricklig — jag var livradd for att gora bort mig igen och tyck-
te inte alls atc det gick bra. Men jag blev i alla fall godkind.

Nir vi kom tillbaka till Sverige i februari 1991 satte jag iging med att skriva pa
den andra uppsatsen i min avhandling. Det ir ett metodologiskt arbete om hur
man statistiskt kan identifiera och estimera parametrar som ger information om
olika slag av ineffektiviteter i en produktionsprocess, nir man saknar information
om produktionsresultatet. Férutom jag sjilv och opponenten pa min avhandling
ar det troligen bara en person som har list kapitlet i detalj — Sune Karlsson, di pa
HHS, numera professor i statistik vid Orebro universitet. Kapitlet omfattar ss si-
dor, pa vilka fyra teorem och sex lemman bevisas. Att Sune kunde hitta fel bland
alla hirledningarna var fenomenalt. Som tur var lyckades jag ritta till dem.

Avhandlingens sista kapitel handlar om produktivitetsutvecklingen i en pro-
duktionsprocess for vilken man har viss information om produktionsresultatet,
nirmare bestimt dess virde, men inte dess kvantitet. Det giller ganska manga
privata tjinster. Uppsatsen, publicerad i Scandinavian Journal of Economics
(Mellander 1992), visar att det under dessa forutsittningar ir méjligt ate fullstin-
digt karakterisera produktivitetsutvecklingen, givet att man vet hur stort paslag
som gors pd kostnaderna vid forsiljningen av tjansterna. Vid forfattandet av den-
na uppsats fick jag goda kommentarer av den alltid vinlige och hjilpsamme (och
humoristiske) IUI-forskaren Sten Nyberg.

Till min glidje dtog sig Ernie att opponera pd min avhandling. Jag har bara
positiva minnen av disputationen — den kindes som ett intressant vetenskapligt
samtal.

Att avhandlingen endast innehdll teoretiska och tekniska analyser gjorde att
det inte var alldeles ldtt att skapa intresse for den i en bredare krets. Men jag hade
tur! Pa nytt fick jag hjilp av Sten samt Jonas Hickner, ocksa IUI-forskare, som
var redaktorer f6r Ekonomisk Debatt (ED). Aret efter min disputation publicerade
ED en artikel om kvalitetsjusterade produktivitetsmatt. Redaktdrerna undrade
om jag ville skriva en kommentar pa artikeln. Det gjorde jag girna. Jag och en
kollega, Pontus Roos i Lund, tyckte att det fanns en hel del att siga om artikeln
vilket vi gjorde i Mellander och Roos (1995a), dir vi passade pa att referera till vara
egna arbeten pd omréidet. Direfter fick vi dessutom tillfille att skriva en stérre
sjdlvstindig artikel pa samma tema, Mellander och Roos (1995b).

En vecka efter att artikeln publicerats fick jag ett telefonsamtal. Den som ring-
de uppgav sig vara fran "Hogkvarteret”. Jag trodde forst att han inte var vid rik-
tigt sunda vitskor. Efter ett tag forstod jag dock att det var en hogt uppsatt mili-
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tir som ringde frin hogsta ledningen av den militdra férsvarsmakten, vilken aret
innan hade inrittats i Stockholm, under just beteckningen Hogkvarteret. ”Vi vill
tillimpa er metod!” sa han och bjdd in oss till ett mote pa Hogkvarteret. Motet
blev ocksa av men diremot inte tillimpningen. Det visade sig trikigt nog att mi-
litiren inte kunde tillgodose vara krav pa data 6ver insatta resurser.

AREN 1994-2003: ATT RATTA MUN EFTER
MATSACKEN

Ett vikande intresse for produktivitetstudier under 199o-talet gjorde att jag blev
tvungen att bredda mig dmnesmissigt. Jag valde utbildningsomradet, dels for att
det var i ropet, dels for att jag hade svart att férlika mig med att man inom pro-
duktionsteorin gjorde skillnad pa olika typer av produktionskapital — byggnader
och maskiner — medan man ofta betraktade arbetskraften som homogen. Att
(atminstone) dela upp den efter utbildning f6refoll naturligt.

Aret efter disputationen fick jag syn pi en artikel, Lam och Schoeni (1993), om
skattningar av avkastningen pé utbildning i fournal of Political Economy (JPE), en
av de mest ansedda tidskrifterna i nationalekonomi. Forfattarna hivdade att den
gingse praxisen att ersitta brist pd kontrollinformation om medfédd begavning
med familjebakgrundsvariabler a/ltid medfér att skattningen av avkastningen pa
utbildning minskar sam¢ att minskningen blir storre ju fler familjebakgrundsva-
riabler man inkluderar och forstirks om mattet pd utbildning (t.ex. antal skolér)
dr behiftat med mitfel, vilket ofta dr fallet. Med “tillrickligt” mycket data pé fa-
miljebakgrund kommer den skattade avkastningen pa utbildning dirmed att bli
negativ.

Kunde detta verkligen stimma? Forfattarna illustrerade sitt teoretiska resone-
mang med en tillimpning pa brasilianska data. Resultaten av den empiriska ana-
lysen motsade inte de teoretiska slutsatserna men utgjorde inte heller nagot be-
ligg for dem.

Jag dgnade en sommar dt att teoretiskt undersdka hur den skattade avkast-
ningen pd utbildning péverkas nir successivt mer bakgrundsdata tillfors. Min
slutsats var att Lam och Schoenis péastaende var fel: det kan finnas situationer nir
den skattade avkastningen inte minskar utan istillet 6kar nir (ytterligare) famil-
jebakgrundsinformation tillférs. Jag formodade att detta ocksé kunde pévisas em-
piriskt. Dirfor skrev jag till férfattarna och undrade om jag kunde fa tillgang till
deras data, for att utfora nagra kinslighetsanalyser. Nir jag inte fick ndgot svar
bad jag /PE:s redaktor kontakta forfattarna. Men jag horde varken av redaktéren
eller artikelférfactarna. D3 skickade jag istillet min teoretiska analys till redak-
toren. Han svarade att svitt han kunde bedéma var mina utrikningar korrekta.
Han menade dock att Lam och Schoenis artikel i férsta hand var empirisk och att
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min teoretiska analys ddrfor inte var av tillrdckligt intresse for att motivera publi-
cering i /PE — om jag inte kunde pavisa att det fel jag hade konstaterat ocksa var
av empirisk betydelse. Det hade kanske kunnat gi om jag hade fitt tillging cill
Lam och Schoenis data. Det enda sikra sittet var dock att hitta ett datamaterial
med uppgifter om bade medfédd begavning och familjebakgrund for att faststilla
paverkan pi den skattade avkastningen pd utbildning nir IQ-madttet ersitts med
succesivt mer information om familjebakgrund. Tyvirr kiinde jag inte till nagra
sddana data.

Nigra ér senare presenterade jag mina teoretiska resultat pi en konferens dir
redaktoren {6r American Economic Review, den allra mest ansedda tidskriften, var
nirvarande. Han reagerade pd samma sitt som redaktoren for /PE — analysen
verkade korrekt men hade den ocksd empirisk betydelse? Di dokumenterade jag
analysen i form av ett working paper (Mellander 1998) men gjorde inga ytterligare
forsok att publicera den.

Nir jag nistan tio ar senare handledde en doktorand fick jag dock tag pé ett
unikt datamaterial med just de egenskaper jag behovde.”” I samarbete med dokto-
randen genomférde jag den empiriska analysen. Den visade att Lam och Schoenis
pastdende endast kan fd empiriskt stod om det finns ett betydande mitfel i méttet
pa utbildning. Mitfelet minskar alltid den skattade avkastningen och empiriskt
dr minskningen (i absoluta tal) stérre 4n inverkan av familjebakgrundsvariabler,
vilka bide kan 6ka och minska den skattade avkastningen. Artikeln publicerades
i Scandinavian Journal of Economics, i ett specialnummer om utbildning och hu-
mankapital (Mellander och Sandgren-Massih 2008).

P4 Industriforbundet, i vars hus IUI var beldget under 1990-talet, fanns det
ocksa ett intressant datamaterial, den s.k. Planenkidten. Det var en foretagsenkit
som hade initierats av Gunnar Eliasson, nir han var forbundets chefsekonom.
Den riktade sig till storre industriféretag och inneholl produktionsdata och kon-
junkturindikatorer men ocksa mindre vanliga uppgifter, som, exempelvis, uppgif-
ter om personalutbildning. Jag utnyttjade Planenkiten for ett flertal studier. I en
av dem, genomf6rd tillsammans med IUI-forskarna Eugenia Kazamaki Ottersten
och Thomas Lindh, anvinds foretagens kostnader for personalutbildning for att
modellera att kvalitetsjusterat matt pa arbetskraften i verktygsindustrin. Vara data
omfattade tyvirr bara dtta foretag, observerade under fem ar, vilket gjorde vara
skattningar mycket osikra (Kazamaki Ottersten, Lindh och Mellander 1999).
Artikeln utgdr dock ett intressant exempel pa hur man kan analysera effekter av
atgdrder for att hoja arbetskraftens kvalitet pa foretagens kostnader och produk-
tivitet. Vi fann t.ex. att en krona spenderad pa foretagsutbildning med 6ver 8o

17 Historien om detta datamaterial, den s.k. Malmdundersokningen, ir i sig vird en berittelse,
men utrymmesbrist gor att den fir anstd till ett annat tillfille.
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procents sannolikhet skulle sinka foretagets langsiktiga kostnader med mer 4n en
krona.

P4 temat intressanta datamaterial vill jag dven nimna en studie jag genomforde
med min "latsastvilling” pa IUI, Per Skedinger — vi ir pd dagen lika gamla.® I slu-
tet av 1990-talet fick vi kontakt med ett konsultféretag som hade detaljerade och
internationellt jimférbara individdata pé l6ner och arbetsvillkor for ingenjérer och
ekonomer. Med hjilp av dessa, samt assistans av Jorgen Nilson, skattade vi 16ne-
skillnader mellan universitets- respektive gymnasieutbildade ingenjérer och eko-
nomer i sju europeiska linder, inklusive Sverige. I samtliga linder var péslaget for
universitetsutbildning betydligt hogre for ekonomer 4n f6r ingenjorer (Mellander
och Skedinger 1999). Tillsammans med den allmidnna uppfattningen att en civilin-
genjorsutbildning ar (betydligt) mera krivande 4n en civilekonomutbildning torde
detta vara en del av forklaringen till den stindiga bristen pa kvalificerade ingenjérer.

Under andra halvan av 1990-talet deltog jag, tillsammans med Eugenia och
Erika Ekstrom, da assistent pa IUI, i ett EU-projekt om de lagutbildades arbets-
marknad. Utover Sverige var Frankrike, Portugal och Storbritannien represente-
rade. Projektet var intressant men gav inte mersmak ifriga om EU-finansieringen
— bara hanteringen av EU-byrikratin krivde en heltidsanstilld person. Jag gjorde
en studie av efterfragan pd arbetskraft i svensk tillverkningsindustri 1985-1995 och
fann att teknisk utveckling var den viktigaste forklaringen till nedgangen i efter-
frigan pa ligutbildade arbetare (Mellander 1999).”

Vid tva dillfillen, 1995 och 2000, fick jag ocksi att vara med pé styrelsemoten
vid TUL Styrelsens intresserade attityd — dven utover forskningsfrigor — impo-
nerade pd mig. Jag minns sirskilt ordféranden Hakan Mogren och ledaméterna
Géran Tunhammar och Lars-Ake Helgesson. Métena inkluderade dven mycket
intressanta foretagsbesok.

I slutet av min tid vid IUI genomférde jag dnnu en analys av relationen mel-
lan teknisk utveckling och arbetskraft, med en kollega fran Uppsala och Eleni
Savvidou, assistent pa IUI som jag senare handledde som doktorand i Uppsala.
Hypotesen var att den s.k. produktivitetsparadoxen® berodde pa att arbetskraf-
ten var for daligt utbildad for att effektivt kunna utnyttja potentialen hos infor-
mationsteknologin. Fér aren 1985-1995 fann vi ocksa att s var fallet — avgdrande
var antalet med gymnasium relativt de med endast grundskola (Gunnarsson m.fl.
2001; Mellander m fl. 2005).

18 Jag har en riktig (endggs)tvilling ocksd, men han har aldrig arbetat pa TUI.

19 Trots manga goda omdomen om denna uppsats har jag tyvirr aldrig kommit mig for ate forsoka
publicera den.

20 Formulerad av Robert Solow som ”You see computers everywhere, except in the productivity
statistics.”
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BYTE AV ARBETSGIVARE: FORSIKTIG OVERGANG
FRAN IUI TILL IFAU

Ar 1998 blev jag tillfragad om jag var intresserad av att arbeta pa det nystartade
Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvirdering (IFAU).* Eftersom jag var osi-
ker pa institutets mojligheter att 6verleva pé lang sikt — IFAU hade da endast ett
par anstillda — engagerade jag mig forst endast pa 20 procent. Institutet utveck-
lades dock vil och nir jag 2001 erbjods en anstillning som stéllforetridande chef
och ansvarig for ett nytt verksamhetsomrade — arbetsmarknadseffekter av utbild-
ningssatsningar — tackade jag ja.>* Efter nira ett kvartssekel vid det kanske mest
viletablerade forskningsinstitutet i Sverige pd det socialvetenskapliga omradet,
fick jag ddrmed delta i uppbyggnaden av ett nytt insticut. Men det ar, som det
heter, en annan historia.
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KAPITEL 17

EMPIRI OCH EN DOFT AV
ROSTBIFF PROVENCALE —
MINA AR PA IUI 1980-86

LARS JAGREN

IUI eller SE-Banken? Det var den fraga som professor Erik Dahmén, min hand-
ledare pa Handelshogskolan, stillde till mig och min medférfattare Staffan
Ivarsson, ndr vil vért uppsatsskrivande véiren 1980 borjade nirma sig sin fullbor-
dan. Professor Dahmén hade starka kopplingar till bida organisationerna si ett
spannande arbete verkade vara garanterat. Han sade det pa sitt vanliga, lite klu-
riga och plirande sitt, bakom de tjocka glasdgonen, sittande i sitt rum pd Handels
med den extralinga vilsoffan.

Erik Dahmén var i mitt tycke den perfekta handledaren. Teoretiskt ledande
inom sitt filt, verbalt oerhort skicklig och rolig att lyssna pa, men kanske framfor
allt tack vare att han stod med béada fétterna mycket fast forankrade i verkligheten
och dven i samtiden via sin kunskap om historien. Som han sjilv brukade beritta
hade han och hans bror delat uppgifterna si att Erik skotte det materiella medan
brodern Gunnar hade hand om det mera andliga sdsom varande prist.

INDUSTRIN INFOR 8O-TALET — EN LARORIK
BORJAN

Efter viss betinketid valde jag IUI och kom di att ingd i den grupp kring Bo
Carlsson, institutets sekreterare, som arbetade med projektet Industrin infor
80o-talet, (mojligen en lite tveksam titel med tanke pa att studien med samma
namn publicerades forst 1981; Carlsson och Ortengren 1981). Mina forsta ma-
nader under hésten 1980 spenderade jag i ett litet och tringt men trevligt rum
med att for hand rikna om produktionen i svensk verkstadsindustri utifrin den
davarande amerikanska standarden for att sedan kunna gora jimf6rande analyser.

Gradvis vixte uppgifterna. Allra intressantast var de intervjuresor till verk-
stadsforetag runt om i landet som jag fick gora tillsammans med Bo (Jagrén 1981).
Det lade i hog grad grunden for mitt intresse for empiriska data och for att méta
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verklighetens foretag och kanske an mer verklighetens foretagare. Det dr ett in-
tresse som sedan gitt som en rdd trid genom nistan alla olika jobb jag haft. Bland
de mindre forskningsmaissigt seridsa slutsatser jag kunde dra av véra resor var att
ju mer i framkant av tekniken foretagen lig och ju snabbare tillvixt de hade, de-
sto mindre stindsmissiga var kafferummen och foretagsporslinet (i de mer “mo-
derna” foretagen utbytta mot plastmuggar). Besoken bjod pa alle fran direktions-
limousiner vid flygplatsen till plastinslagna ostsmorgasar till lunch. Men framfor
allt gav de insikter om en verklighet som i alldeles for liten utstrickning behand-
lats under studierna.

Den férsta tiden vid IUI var ocksé i 6vrigt fylld av stora och smé hiandelser. Till
de smd, men minnesvirda, hor det forsta forskarsammantridet. Jag minns savil
nir nigon kom nerspringande frin sammantridesrummet tvd viningar upp och
fragade varfor jag inte deltog. Svaret var att jag inte alls sig mig som en forskare.
Forskning var ju nagot mer "hogtstaende” dn det jag sysslade med. Men det blev
att snabbt slippa riknemaskinen och springa uppét. Ett annat lite littsammare
minne giller de brev som vi som en introduktion till de kommande besdken och
intervjuerna skickade till de utvalda foretagens vd:ar. Att som helt nyexaminerad
fa brevsvar som inleddes med "Broder” eller "Biste broder” av en ildre vd kindes
bide uppfordrande och stimulerande. Nir jag nu ser tillbaka kinns det verkligen
som en helt annan tidsilder jimf6rt med dagens mer prosaiska mejl.

Lika stor 4r skillnaden vad giller den tekniska utrustningen. Det viktigaste ar-
betsredskapet under mina forsta ar var riknemaskinen, det nist viktigaste blyerts-
pennan. Visst fanns det en liten dator lingst bort i korridoren som fick snurra hela
nitterna fér de kérningar som gjordes for framfor allt MOSES-modellen (beskriven
i Albrecht m.fl. 1991), men i 6vrigt var det mesta manuellt med handskrivna ma-
nus och skrivmaskiner (som dock var high tech med automatisk rittningsknapp).

Bo Carlsson var en mycket bra projektledare. Han sdg och vidareutvecklade
oss yngre. Han gav kritik och styrde projektet pa ett bade vinligt och effektivt
sitt. Han gav projektet en viktig teoretisk, institutionell och internationell in-
ramning. Till rapporternas kvalitet bidrog ocksa att allt seminariebehandlades
och gick flera varv i gruppen och 4ven inom institutet i stort. Mojligheten att ga
pa andra intressanta seminarier i huset var ocksa ett stort och lirorike plus. Jag
minns speciellt luciamorgnarna nir nobelpristagarna i ekonomi deltog och med
god aptit smaskade lussekatter och pratade om sin forskning. Det var stort for
en ung nationalekonom. Utéver seminarierna i huset anordnades under min tid
dven ett antal storre konferenser. En sidan som jag minns sirskilt vil var den
konferens till hundradrsminnet av Joseph Schumpeters fodelse som IUI ordna-
de i Saltsjobaden pa temat decentraliserade marknadsekonomiers dynamik. Det
hela avlutades i hirligt sensommarvider med en angbatstur och middag pa Técka
Udden. Det var ocksa stort f6r en ung nationalekonom.
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Gruppen kring Bo var stimulerande och trevlig med en rad yngre forskare som
Johan C)rtengren, Tomas Pousette och Petra Lantz. Inte minst lunchtimmen var
nagot att se fram emot. Restaurang La Brochette lingst ned i samma hus var det
givna lunchvalet: Dir fanns den eldiga Carmen Lacoste i kassan, en tunnharig
biffvindare vid grillen och Le Maitre Bernard Lacoste, sjilv synlig lite da och da.
Deras biff minute, deras fliskfile med choronsis och kanske framfér allt deras rost-
biff provencale, som varje tisdag fyllde lokalerna med vildoft, var aterkommande
och mycket vilsmakande inslag i arbetsdagen. Efter lunchen foljde den obliga-
toriska bordtennisen i det lilla rummet innanfor konferensrummet pa sju trap-
por. Infor dessa duster brukade alltid Johan Ortengren stoppa in slipsen innan-
for skjortan sa den inte skulle hindra de stenhirda smasharna. En annan direke
koppling till sporten var den badmintontimme som institutet hade varje fredag.
Jag lyckades efter nagot ar eller tvi kvalificera mig till ginget, en vana och pé en
tid som vi fortfarande héller igang 35 ar senare.

Var det riktigt fint vider kunde lunchtimmen avslutas med en kopp kaffe pa
takterrassen med sin hinférande utsikt 6ver Stockholm, dir det ocksd hinde lite
dd och da att en informell AW idgde rum.

Utéver Bo var givetvis institutets vd Gunnar Eliasson den andra centralperso-
nen som mitt arbete kretsade kring. Fantastisk som idéspruta, kreativ och pro-
duktiv som fi samt med en positiv gldd som gjorde att allting trots allt kindes
mébjligt. Aren med Gunnar lirde mig dessutom att ingen handstil fakriske ir olis-
lig, dven om man tycker att oddsen inledningsvis kinns helt oméjliga. Mer seri6st
kan jag konstatera att ju lingre jag har arbetat, desto mer inser jag att Gunnars
birande tanke att fi ihop mikro och makro i en dynamisk modell var och i lika
hég grad fortfarande ér helt riktig. Empiri och mikrokunskap ir sannolikt 4n
viktigare i dag nir utvecklingen innebdr att manga av de traditionella sitt som vi
mer dvergripande beskriver verkligheten pd (branscher, linder, yrken m.m.) for-
dndras snabbt.

Efter min medverkan i studien /ndustrin infor So-talet kom jag att genomféra
en rad olika projekt. Vissa av dessa var helt fristiende, andra mer variationer pa
temat foretagens tillvixt och konkurrenskraft i ett lingre perspektiv. Till de fri-
stiende horde tva som institutet gjorde som uppdrag till davarande Sekretariatet
for sikerhetspolitik samt Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar. Tillsammans
med Tomas Pousette skrev jag Industriforetagets sirbarhet samt Flexibilitet i fore-
tag (Jagrén och Pousette 1982a, 1986a). Vi forsokte i de tva studierna dels att mer
generellt analysera foretagens flexibilitet vid olika typer av kriser, dels att speci-
ellt studera anpassningsformagan vid arbetsmarknadskonflikten 1985. Aterigen
baserade vi rapporterna frimst pa mikrostatistik frin enskilda foretag. En tyd-
lig slutsats var att flexibiliteten nistan alltid underskattades i fortid, eftersom det
i minga avseenden var forst nir hotbilden blev akut och kind, som det 16nade
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sig for de enskilda foretagen att vidta dtgirder. Da visade sig anpassningsférma-
gan oftast vara storre dn vintat. Rapporterna blev ocksé artiklar i t.ex. Kungliga
Krigsvetenskapsakademiens Handlingar och Tidskrift (Jagrén och Pousette 1982b,
1986b), vilket for en ekonom kinns lite extra hedrande.

Bland de andra rapporterna fanns en analys av fordyringen av den tredje kidrn-
kraftsreaktorn i Oskarshamn, O3, det dé stdrsta byggprojektet i norra Europa
(Jagrén 1983, 1984). Jag kunde dir visa pa extrakostnaden till f6ljd av frimst hogre
sikerhetskrav efter olyckan i Harrisburg. Den rapporten drogs for IUI:s styrelse i
augusti 1983. Dessa sommarstyrelseméten brukade dga rum utanf6r Stockholm.
Detta ar dgde det rum pé det norska gasfiltet Frigg mitt ute i Nordsjon efter en
fird dit i en bullrande helikopter. Sjilva filtet lag precis pa grinsen mellan Norge
och Storbritannien med produktionsplattformen i det ena landet och bostads-
plattformen i det andra. Som ett bevis pa detta fick alla vi deltagare ett diplom
att vi gitt mellan Norge och Forenade Kungariket. En annan lustig episod som
blivit kvar i minnet 4r frin ett motsvarande styrelseméte tva ar senare pa Jylland
ndr jag som smirt och ung bokstavligen fick pressa ihop mig i ett synnerligen litet
privatsportflygplan tillsammans med styrelsens da volymmiissigt storsta person pa
resan till Bang & Olufsen.

Mitt 6vriga arbete var pa olika sitt inriktade pd analyser av de dévarande svens-
ka storforetagens tillvixtprocesser. Det blev kapitel i en rad olika bocker och pro-
jekt med Gunnar Eliasson som projektledare: Hur styrs storforetag? (Jagrén 1984);
De svenska storforetagen (Bergholm och Jagrén 198s; Jagrén 198sa, 1985b) samt
Growth Policies in a Nordic Perspective (Horvei m.fl. 1987; Jagrén 1987). Jag hann
ocksi med den egna rapporten "Foretagens tillvixt i ett historiskt perspektiv”
(Jagrén 1988).

I samband med dessa projekt hade jag formanen att fi samarbeta med en rad
trevliga och kunniga personer. Utdver de ovan angivna vill jag nimna Thomas
Lindberg, Harald Fries och Fredrik Bergholm (ber 6vriga om ursikt for ett kan-
ske svikande minne).

Négot hirdraget kan man kanske siga att de tva arbetsplatsvaningarna pa IUI
hade négot olika inriktning. P4 vining fem satt flertalet mikroempiriker, medan
teoretikerna vigde tyngre pa vaning sex. En del friktioner fanns sikert, dven om
jag som nyanstilld kanske inte hingde med i alla turer. Den speciella kombinatio-
nen av empiri och teori/modeller var dock samtidigt en av institutets stora styr-
kor. Ett utmirkt exempel pa detta var de studier och analyser av olika markna-
ders funktionssitt som gjordes, en annan de analyser av svensk industri i utlandet
som via innehéllsrika enkiter pé foretagsnivd kunde kopplas bide till existerande
teori och till en da aktuell niringspolitisk friga om utlandsetableringarnas effekter
pa svensk export och pa foretagens tillvixt och konkurrenskraft i Sverige. Birgitta
Swedenborgs (1973, 1982) banbrytande arbete kunde sedan f6ljas upp av bl.a.
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Pontus Braunerhjelm (t.ex. Braunerhjelm 1998a, 1998b) och Thomas Andersson
(t.ex. Andersson 1993 och Andersson och Fredriksson 1996).

En kategori anstillda som alldeles for sillan lyfts fram i minnesskrifter av oli-
ka slag, men som i grunden ir avgérande bade for trivsel och produktivitet 4r de
som arbetar i vad som kan summeras som stdd, back office och HR, dvs. institu-
tets helt nédvindiga infrastruktur. Det 4r med glidje jag minns Kate von Arnold
i receptionen, kamrer Elsa Biloch, som varje manad ansvarade for vara da hand-
skrivna l6neavier, Anita Karlsson och Gudrun Dahlberg, som hanterade det mes-
ta av det praktiska vad gillde utskrifter, Gun Bahno och Kerstin Wennberg (data
och statistik) och lite senare Jorgen Nilson (IT m.m.). Med s minga trevliga och
kunniga medarbetare var det heller inte si konstigt att sommarfesterna (dir dven
respektive fick vara med) var nagot att verkligen se fram emot.

Min anstillning pa IUI tog slut sommaren 1986 da jag tilltridde en tjinst som
bevakare av de internationella oljemarknaderna pa davarande Statens energiverk.
Gunnar Eliasson pikade mig lite snillt for att jag gick dver till den offentliga sek-
torn. Mina nira kontakter med IUI fortsatte dock under flera &r da jag medver-
kade i bockerna Expansion, avveckling, foretagsvirdering 1988, med Gunnar som
drivande projektledare, den egna rapporten "Det svenska storféretagsberoendet”
1992, samt i Den linga vigen 1993, med Thomas Andersson som projektledare

(Jagrén 1988, 1992, 1993).

TANKAR DRYGT 30 AR SENARE

Sammanfattningsvis kan man konstatera att mina ar pa IUI i hog grad samman-
foll med en brytpunkt i svensk ekonomi och niringspolitik — dven om det inte var
helt uppenbart di. Det var f6r det forsta en period ddr det blev alltmer tydligt att
Sverige, efter en mycket snabb tillvixt fram till bérjan av 1970-talet, gradvis hal-
kade efter bide till foljd av strukturella problem och till f6ljd av en felaktig ekono-
misk politik. Under 1970- och 1980-talen hamnade Sverige i upprepade kostnads-
kriser pa grund av en icke-fungerande 16nebildning, tillvixthimmande skatter, en
misslyckad 6verbryggningspolitik efter oljekrisen 1973, vilken forvirrades av en
exceptionellt snabb 6kning av offentliga utgifter och skatter, samt ett forsimrat
foretagsklimat, kanske allra tydligast manifesterat i l6ntagarfondsdebatten. Dessa
kostnadskriser hanterades kortsiktigt genom devalveringar. Eftersom de grund-
liggande problemen fanns kvar blev effekten kortlivad. Devalveringarna bidrog
dessutom till en svagare strukturomvandling i ekonomin. Kostnadskriserna in-
triffade ddrmed pa en allt ligre relativ loneniva och BNP per capita sjonk relativt
sett. Sverige tappade bdde marknadsandelar och vilstind. En kortsiktig kostnads-
missig konkurrenskraft blev dirmed snarare ett hinder for en lingsiktigt god
utveckling, eftersom de grundliggande ramvillkoren saknades.
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Det var for det andra en period dir internationaliseringen liksom struktur-
omvandlingen inom och mellan foretag tog fart. Tyngdpunkten i industrin for-
skots gradvis frin mer traditionella branscher (skogsindustri, gruvor och varv och
annan tung metallbearbetande industri) mot sektorer med hogre forddlingsvir-
de (t.ex. transportmedel, elektronik och likemedel). Samtidigt minskade indu-
strins andel medan tjinstesektorerna vixte. Aven inom foretagen kunde man se
en snabb forindring i riktning mot en 6kad andel tjinster, dven om dessa givetvis
var starkt kopplade till produkten som birare av tjansten.

Det var dirmed ocksd i hog grad en brytpunkt f6r utformningen av den eko-
nomiska politiken liksom for niringspolitiken. Gradvis vixte insikten om bety-
delsen av ett bra ramverk, adekvata incitament samt nya och vixande foretag —
snarare dn stodpolitik och selektiva insatser. IUI betonade dessa samband tidigare
och tydligare dn de flesta. I sammanfattningen till Den linga vigen (Andersson
m.fl. 1993) summerades detta som (sid. 50):

Den ekonomi vi kinner befolkas av levande minniskor och foretag. Det ar
dessa som star f6r dynamiken i ekonomin och tillvixten, om central politik
inte ligger hinder i vigen. Sidana hinder har dock gradvis lagts pa under
hela efterkrigstiden; de forklarar de ekonomiska problem Sverige har i dag.
Vara forslag till dtgirder innefattar dirfor tvd moment, dels att undanréja
dessa hindrande inslag, dels att utforma institutionerna s att de framdeles
befrimjar ekonomisk tillvixt. De tre atgardspaket vi foreslar ar dirfor rik-
tade mot 1) den offentliga budgeten, 2) incitamenten att starta foretag och
investera samt 3) arbetsmarknadens funktioner, sirskilt nir det giller kom-
petensutveckling och 16nesittning. Det handlar om politikens trovirdighet
och om det politiska systemets forméiga att genomdriva omedelbara, obe-
hagliga ekonomisk-politiska atgirder med positiva vilfirdseffekter bortom
trearshorisonten.

Det mesta av detta kinns aktuellt dven i dag drygt 25 &r senare. Byter man ut “den
offentliga budgeten” mot “den offentliga sektorns effektivitet” och ordet "lonesitt-
ning” mot "arbetskraftskostnader”, 4r fragestillningarna lika aktuella i dag. Av detta
kan man dra tva slutsatser. Den forsta och positiva ir att det visar pd vikten av
institut som IUI/IFN for att forsta verkligheten, viga stilla de viktiga fragorna och
leverera dven obekvima svar. Den andra och mer bekymmersamma ir att det ir
s svart att fa det politiska systemet att leverera reformer annat dn under hart ytere
tryck (med den forsta alliansregeringen 2010—2014 som det stora undantaget).
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VIKTIGA LARDOMAR FRAN IUI

Efter TUI och Statens energiverk fortsatte jag till Handelsbanken och
Industriférbundet’ for att ddrefter bli chefekonom vid Sveriges Byggindustrier,
Foretagarna och Unionen. Fyra réda trddar i mitt arbete har alla sin bas i skol-
ningen pa IUI och den inspiration som frimst Bo Carlsson och Gunnar Eliasson
(med Erik Dahmén i bakgrunden) gav.

Den forsta 4r vikten av strukturomvandling liksom av analysen av drivkrafter
samt institutionella och historiskt betingade forutsittningar. Denna analys kan
goras bade pa foretags-, sektors- och samhillsniva.

Den andra ir vikten av en dynamisk analys baserad pa verkliga fakta. Aren pi
IUI gav mig en skepsis mot statiska och/eller starkt férenklade modeller av eko-
nomin som helhet eller olika marknader. Insikten om bristerna i den typen av
modellbyggande har varit vildigt nyttig genom éren. I mina kritiska 6gonblick
kan jag tycka att nationalekonomer ibland har en alltfor stor faiblesse f6r modell-
byggande och teorier dven om de visar sig inte fungera i verkligheten. Ett exempel
pa detta dr den fortfarande ofta uttryckta uppfattningen bland vissa akademiska
ekonomer att den rorliga vixelkursen utan problem kan hantera om 16neskning-
arna i Sverige blir hogre 4n i omvirlden. Detta trots att statistiken visar att vixel-
kursens rorelser inte kan forklaras av sidana faktorer, och att den inte — i vart fall
for en tidsperiod som ir relevant for foretagens konkurrenskraft — kompenserar
for t.ex. en dverhettning och hégre l6nekostnadsokningar i Sverige.

Den tredje roda triden ér vikten av empiri och statistik pa foretagsniva. En be-
tydande del av tillvixten birs upp av ett fatal snabbvixande foretag med speciella
forutsittningar. Men dessa foretag forsvinner i hog grad i den aggregerade statis-
tiken. Det behovs mikrokunskap for att se deras tillvixtférutsittningar och till-
vixthinder. Ett andra aktuellt exempel giller nyanlindas foretagande som ocksa
skiljer sig vad giller forutsittningar frin den aggregerade bilden. Politiken maste
givetvis vara generell, men den analys och den statistik som behovs for att skapa
en bra generell politik maste i hog grad vara mikrobaserad.

Den fjirde, och sannolike viktigaste réda traden, ir att se den enskilde fore-
tagaren och entreprendren. Att se den person av kott och blod som tar de risker
som behovs for hela ekonomins tillvixt. Framgangsrikt foretagande och foretags-
tillvaxt dr en grundférutsitning for vélfird och vilstaind. Magnus Henrekson har
klokt uttrycke det som att man bor betrakta entreprendrskap som en tredje pro-
duktionsfaktor utdver kapital och arbete. Entreprendren ir ju den som far saker

1 Som chef pd bade Handelsbanken och (inledningsvis) Industrifsrbundet hade jag Ulf Jakobsson
(chefekonom pé bada dessa stillen). Hir finns ytterligare en indirekt koppling till IUI dé UIf efter-
tridde Gunnar Eliasson som vd for institutet 1994.
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att ske, tillvixten att forverkligas. Skatter, regelverk och trygghetssystem maste
alltsa i hogre grad byggas utifran ett foretagar- och entreprendrsperspektiv.

I takt med en allt tuffare global konkurrens och snabb strukturomvandling har
ocksd de foretags- och marknadsfrigor som IFN arbetar med blivit allt viktigare.
Forutsittningarna for entreprendrskap och foretagande ir avgérande.

Det ir med ett leende pé lipparna jag tinker tillbaka pa aren pd IUI. De var
lirorika, de var stimulerande, de gav en virdefull kunskapsbas f6r mitt fortsatta
yrkesliv och kanske framfor allt — det var roligt att ga till jobbet varje dag! Kort
sagt, det var en perfekt blandning av empiri, trivsel och rostbiff provengale.
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KAPITEL 18

FORSKNING OM MULTI-
NATIONELLA FORETAG PA IUI
I SLUTET AV 1990-TALET

KAROLINA EKHOLM

ETT JOBBERBJUDANDE

Min férsta presentation vid en internationell forskarkonferens dgde rum i Prag
i borjan av hosten 1995. Jag hade disputerat vid Lunds universitet under véiren
pa en avhandling om multinationella féretag (Ekholm 1995). En av uppsatserna,
som handlade om tjianstehandel inom multinationella foretag, hade antagits for
att presenteras vid European Economic Associations (EEAs) arliga kongress. Min
session dgde rum kl. 8-10 sista dagen och jag riknade med att det pa grund av den
oférménliga tidpunkten skulle vara ganska glest bland publiken i lokalen. Det
tyckte jag snarast var en fordel eftersom jag var nervds infor att presentera min
forskning i ett internationellt sammanhang f6r forsta gingen.

Mycket riktigt var det glest i biankraderna nir jag stillde mig upp for att pa-
borja min presentation och jag kinde mig relativt lugn. Men just som jag bérja-
de tala klev Ulf Jakobsson in genom dérren och pulsen steg mirkbart. Jag visste
att han var chef for Industriens Utredningsinstitut (IUI) och jag misstinkte att
han var dir for att se om jag skulle kunna passa som forskare dir. En av de andra
uppsatserna i min avhandling baserades delvis pa data over svenska multinatio-
nella foretag insamlade vid IUI och i samband med skrivandet av den hade jag
haft kontakt med forskare pa IUIL. Dirmed visste Ulf att jag forskade om multi-
nationella foretag. Jag hade ocksa fatt uppfattningen att IUI:s ledning girna ville
hitta yngre personer som skulle kunna anvinda IUI:s datamaterial for sin forsk-
ning. Jag gissade dirfor att det hela skulle kunna leda till ett jobberbjudande om
jag verkade hélla mattet.

Jag blev littad nir han kom fram till mig efter sessionen och foreslog att vi

* Delar av innehéllet i denna uppsats har publicerats i Ekholm (2018).
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skulle dricka kaffe tillsammans i pausen. Det betydde rimligtvis att han atmins-
tone inte blivit avskrickt av presentationen. Och mycket riktigt si erbjod han
mig jobb pa IUI dir och dé, under en kaffepaus pa EEAs konferens i Prag i sep-
tember 1995.

Det skulle dock dréja ndgot innan jag verkligen blev anstilld som forskare pd
UL Jag hade bindningar till Lund och foreslog initialt att jag skulle vistas som
gistforskare vid IUI. Nir jag vil kom pa plats i januari 1996 6ppnade sig dock
nagot av en ny virld for mig och jag blev en av institutets anstillda forskare un-
der véren 1996. Anstillningen varade i fyra dr, tills jag dr 2000 fick en tjinst pa
Nationalekonomiska institutionen vid Handelshégskolan.

Tiden pa IUI kom att bli oerh6rt formativ f6r mig. Det bedrevs bade teoretisk
och empirisk forskning pa hog nivd och det var betydligt mer interaktion mel-
lan forskarna — dven mellan forskare med olika inriktning — 4n vad jag var van
vid frin Lunds universitet. Medarbetarna var ocksi mycket mer engagerade i den
ekonomisk-politiska debatten in vad som var fallet i Lund. Under tiden pd IUI
grundades flera av de vinskaper som visat sig mest bestindiga genom livets upp-
och nedgangar.

EN KREATIV OCH LARORIK MILJO

Nir jag kom till institutet hade Assar Lindbeck och Jorgen Weibull anstillts pd
deltidsbasis och tillbringade ndgon dag i veckan dir. Bland 6vriga forskare fanns
Pontus Braunerhjelm, som var vice vd, Magnus Henreksson, institutets nuva-
rande chef, Stefan Félster, Eva Meyerson, Erik Mellander, Per Skedinger och Lars
Oxelheim. Det fanns fa explicita krav pa forskarna, utéver att delta i institutets
veckovisa seminarier. Vi hade ocksa ett internt méte varje vecka med information
om vad som var pd ging och diskussioner om institutets inriktning.

Vid IUl:s seminarieserie figurerade mestadels inbjudna externa forskare, men
institutets egna forskare presenterade ocksd uppsatser med jimna mellanrum. En
deltagare som nistan alltid mirkees var Assar Lindbeck, som hade en nirmast
kuslig formaga att plocka isir sivil teoretiska som empiriska analyser i sina be-
standsdelar. Han stillde fragor om allt méjligt och det var omaijligt att pa forhand
avgéra om frigan motiverades av att han bara ville ha ett klargérande eller att han
identifierat en svaghet i analysen. I slutindan brukade dock resultatet vara att
analysen framstod som i bésta fall banal och i simsta fall feltinkt. Detta gillde sa-
vil uppsatser presenterade av externa gister som véra egna alster. Assars isirplock-
ande innebar dtminstone for mig en virdefull vidareutbildning i nationalekono-
misk forskning. Det var oerhért lirorikt att uppmiarksammas pa vilka kritiska
antaganden som hade forts in i analysen och hur brickliga resultaten kunde vara
om dessa antaganden inte holl.
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Men vir seminarieserie fick ocksa lite dligt rykte. En del av de inbjudna fors-
karna frin andra forskningsinstitutioner i Sverige kinde sig illa behandlade. Det
lag nagonting i att stimningen kunde bli ganska dalig nir Assar med sina till sy-
nes helt oskyldiga fragor hade fatt ahorarna runt bordet att tycka att den forsk-
ning som presenterades var i princip meningslos. Att det stélldes hirda och kri-
tiska frigor pa seminarierna var inte precis unikt f6r IUI, men kanske var det
ovanligt sillan som nigon bland dhérarna tog analysen i forsvar eller forde fram
konstruktiva férslag pa hur analysen skulle kunna riddas. Det fanns en tendens
att en inbjudan att presentera en uppsats vid vart seminarium fick dtfoljas av ett
terapeutiskt samtal efterat med forsikran om att det inte hade gatr rikrigt s illa
som personen upplevde det.

Under min tid pa IUI fokuserades verksamheten pa tre forskningsomraden:
1) internationell handel, utlandsinvesteringar och foretagslokalisering; 2) kom-
petensforsorjning och ekonomisk tillvixt; samt 3) férutsiteningar for vilfirdssta-
ten. Jag rekryterades for att ingd i den grupp som fokuserade pa det férsta omra-
det. Utdver mig bestod gruppen av Pontus Braunerhjelm, Gunnar Fors, Mattias
Ganslandt, Karl-Markus Modén och Roger Svensson. S& sméningom tillkom
Lars Persson, institutets nuvarande vice vd, Pehr-Johan Norbick och Henrik
Braconier.

Det var en rolig forskargrupp att tillhora. Den leddes pé ett dynamiskt och in-
formellt sitt av Pontus, som var oerhort effektiv nir det géllde att ordna finansie-
ring och se till att det producerades forskningsartiklar och rapporter. Av forskar-
na i gruppen hade jag mest nira kontakt med Mattias Ganslandt, som var en av
institutets doktorander nir jag anlidnde, och sedan Henrik Braconier, nir han vil
hade bérjat pa institutet. Att bada dessa liksom jag hade gatt forskarutbildningen
vid Lunds universitet utgjorde kanske en sammanhillande faktor. Vi ingick i det
som pé den tiden ibland kallades for "Lundamathan” och triffas fortfarande for
att dta gasmiddag varje november.

FORSKNING OM MULTINATIONELLA FORETAG

IUI var pd denna tid helt ritt stille att vara pA om man var intresserad av forsk-
ning om multinationella féretag. Birgitta Swedenborg hade borjat samla in detal-
jerad information om svenska multinationella féretag pa 1970-talet (Swedenborg
1979). Denna insamling hade fortsatt med regelbundna mellanrum och nir jag
anlinde till institutet 1996 si holl data for ar 1994 pé att sammanstillas. Med
den informationen fanns det f6r vissa foretag information som strickte sig frin
1960-talet till mitten av 1990-talet och som méjliggjorde anvindandet av statis-
tiska metoder for paneldata for att analysera olika frigestillningar. Datamaterialet
var pd den tiden nistan unikt di det inneh6ll detaljerad information om f6reta-



306 * IFN 1939—2019

gens utlindska verksamhet tillsammans med information om den svenska verk-
samheten, inklusive deras export bdde inom och utanfér koncernen. Numera ir
detta mindre unike, eftersom tillgangen till detaljerad information om féretag
och dess anstillda samt méjligheterna att kombinera detaljerad information fran
flera olika killor har 6kat dramatiskt under senare dr. Men pé den tiden kinde vi
att vi hade mojlighet att studera sadant som bristen pd data hade gjort omdjlige
pa andra stillen dir man bedrev forskning om multinationella foretag.

Detta var ocksa en tid nir den teoretiska litteraturen om internationell handel
hade kommit att bli alltmer influerad av frigestillningar inom ekonomisk geo-
grafi. Vad som forklarar var rent geografiskt olika typer av verksamhet lokaliseras
och vilka faktorer som leder till koncentration av ekonomisk aktivitet i vissa re-
gioner 4r frigor som dé studerades av forskare som Paul Krugman, vilket bidrog
till att han tilldelades Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred
Nobels minne 2008,' och Tony Venables. Denna nya teoribildning passade bittre
som utgangspunkt for empiriska studier av de multinationella foretagens verk-
samhet 4n den mer traditionella handelsteorin.

Flera av de internationellt tongivande forskare som utvecklade teorin om mul-
tinationella foretag gistade IUI under de ar jag arbetade dir. Tony Venables del-
tog som talare pa en av de forsta [UI-arrangerade konferenser jag deltog i. Jag fick
dran att vara discussant pa den uppsats som han presenterade, en uppsats om di-
rektinvesteringar i Ost- och Centraleuropa som huvudsakligen baserades pa en
enkitundersokning av visterlindska foretag som investerat i regionen (Lankes
och Venables 1996). Att jag blev introducerad for Tony ledde till att jag sd sma-
ningom fick méjlighet att vistas vid London School of Economics, dir han var
professor, pa ett EU-finansierat postdok-stipendium — en erfarenhet som kom att
betyda mycket fér min fortsatta karriir.

En annan ledande forskare som besokte IUI upprepade ginger var James
(’Jim”) Markusen, forfattare till ndgra av de mest inflytelserika teoretiska upp-
satserna om multinationella foretag och som samarbetade med Tony Venables
(se t.ex. Markusen 1984 och Markusen och Venables 1998, 2000). Jim hade ocksa
varit opponent pd min avhandling och hans vistelser vid IUI gav mig méjlighet
att diskutera fortsatta forskningsidéer med honom. Han anstringde sig en hel del
for att marknadsfora den forskning som vi bedrev pa IUI i olika internationella

1 I den populirvetenskapliga informationen om 2008 érs ekonomipris nimns bl.a. en uppsats av
Krugman frin 1991 som ett av de bidrag som motiverat priset (se www.nobelprize.org/nobel_prizes/
economic-sciences/laureates/2008/popular-economicsciences2008-sv.pdf).

2 Under 2000-talet utvecklades teorier som mer explicit modellerade féretag och deras investe-
rings- och exportbeslut (Melitz 2003, Helpman m.fl. 2004). Dessa har kommit att tjina som hu-
vudsaklig utgingspunkt fér den senaste tidens empiriska forskning om multinationella foretag.
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sammanhang. Jim var ocksa intresserad av att testa sina egna teorier empiriskt
och uppmuntrade oss att anvinda IUI:s data for detta indamaél. En av hans teser
var att onskan att fa bittre tillging till virdlandets marknad ér en starkare driv-
kraft bakom multinationella féretags utlandsexpansion 4n 6nskan att fa tillging
till billigare arbetskraft. Det faktum att en stor del av forsiljningen i de svenska
multinationella foretagens utlindska dotterbolag varken var dmnad f6r virdlan-
dets marknad eller f6r den svenska marknaden fick oss att fundera over vad som
fir foretag att investera i produktion for export till tredje land. Det ledde langt
senare till en forskningsuppsats om investeringar i exportplattformar (Ekholm,
Forslid och Markusen 2007).

BOKPRODUKTION OCH UPPDATERING AV
MULTISDATABASEN

En av mina tidiga uppgifter pd IUI var att tillsammans med Pontus Braunerhjelm
redigera en bok om multinationella féretag. Idén att publicera en bok var en killa
till en hel del diskussioner pa institutet. Négra av de mer seniora forskarna ansig
att bokskrivande var bortkastad tid och definitivt inget unga forskare borde dgna
sig at. Unga forskare borde istillet helt fokusera pa att fa ut sina forskningsartiklar
i vetenskapliga tidskrifter, for det 4r endast dessa som 4r vetenskapligt merite-
rande och dirmed behjilpliga i forskarens akademiska karridr. Jag lyssnade till
argumenten om bortkastad tid, men tyckte att jag inte girna kunde motsitta mig
att agera redaktdr eftersom jag indd hade anstillts for att aktive bidra till institu-
tets forskning om multinationella féretag — inklusive att sprida information om
den — och dessutom var férskonad fran att behova undervisa, vilket typiske sett
tar mycket av unga forskares tid pa universitetsinstitutioner.

Merparten av artiklarna i boken skulle skrivas av IUILs forskare och base-
ras pa det unika datamaterial som institutet satt pa. Skrivandet engagerade sto-
ra delar av institutet under 1996 och 1997 och boken kom ut 1998 pi Kluwers
forlag med titeln 7he Geography of Multinational Firms. Jim Markusen bidrog
med en teoretisk uppsats och en av de uppsatser som Pontus bidrog med var
samforfattad med Robert E. Lipsey, en amerikansk ekonom som hade skri-
vit nigra av de mest citerade empiriska uppsatserna om multinationella
foretag.

Vart avtal med forlaget var ganska daligt. Det stipulerade att vi skulle leverera
manuskriptet i en form s att det var firdigt att trycka, vilket skapade en hel del
arbete eftersom olika forfattare skrev i olika ordbehandlingsprogram. Ett av mina
mindre lyckade beslut var att leverera hela manuskriptet i Scientific WorkPlace,
som bygger pd LaTeX, eftersom det var vad alla seriésa forskare tycktes anvin-
da pa den tiden. Det dr dock inte ett sirskilt anvindarvinligt program och utan
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hjilp av Karl-Markus Modén, som var vil bevandrad i LaTeX, 4r det mojlige ate
vi hade fitt borja om fran bérjan, med nigot annat program.

Boken saldes till ett pris som var sd hogt att det nog utéver IUI, som hade dta-
git sig att kopa ett antal exemplar, nistan bara var bibliotek som képte den. Alla
som bidrog till boken fick ett antal av dem som IUI képte. Under flera ar efter
att boken kommit ut fick jag, liksom gissningsvis de 6vriga som bidrog till bo-
ken, en strid strom av forfrigningar frin forskare som undrade om jag hade bo-
ken pa lager och skulle kunna skicka dem ett exemplar. Eftersom den var sa dyr
ville de, som jag sikert forstod, inte girna kopa den. Men véra lager av boken
borjade ta slut pa ett tidigt stadium och snart utbrét négot av en huggsexa om
de fi kvarvarande exemplaren. Jag minns att jag sjilv kinde mig tvungen att ta
hem ett av mina exemplar for att forsikra mig om att dtminstone ha en bok kvar.
Sammantaget blev bokarbetet en nyttig erfarenhet, sdvil intellektuellt som prak-
tiskt.

En annan uppgift jag fick pa IUI var att uppdatera databasen om multinatio-
nella foretag med information for ar 1998. Erfarenheterna frin tidigare enkiter
talade for att skicka ut enkiten efter att foretagen hade firdigstillt sina arsredo-
visningar under varen 1999. Mycket av arbetet med att utforma och testa den nya
enkiten dgde dirfér rum hésten 1998 och vérvintern 1999. Till min hjilp fick jag
en nyrekryterad forskningsassistent, Marie Hesselman, som kom att bli en myck-
et god vin.

Marie och jag dgnade hésten 1998 ét att dka till huvudkontoren for nagra av de
stora svenska multinationella féretagen for att £ synpunkter pa utformningen av
gamla och potentiella nya fragor i enkiten. Det krivdes inte minga méten for att
inse att det skulle bli en utmaning att f till en enkit som bade gick att svara pa
och som skulle addera virdefull information till det datamaterial som redan sam-
lats in. Ménga av de existerande frigorna anvinde begrepp som inte riktigt over-
ensstimde med hur foretagen sjilva redovisade sin verksamhet. Av forklarliga skil
ville inte foretagen avsitta omfattande resurser for att gora sirskilda berikningar
for att passa vért sitt ate stélla fragor. Flera foretag hinvisade dessutom till att de
hade styrelsebeslut pd att inte ldgga nagra resurser pa att svara pa foretagsenkiter
over huvud taget. Jag drog slutsatsen att den viktigaste férindringen av enkiten
fran tidigare undersokningar var att stryka frigor. Men samtidigt var det forstas
viktigt att undvika att avbryta en tidsserie som skulle kunna ge virdefull informa-
tion om hur féretagen anpassade verksamheten till f6rindringar av olika slag. Det
gillde alltsa att stryka ritt frigor och forsoka vertyga foretagen att fortsitta svara
pa de fragor som ldg till grund for virdefulla tidsserier.

Ett annat problem var att flera av de multinationella féretag som tidigare varit
med i undersékningen hade kommit att bli utlindska som en konsekvens av upp-
kop av eller fusionering med ett utlindske foretag. Det innebar att utgingspunk-
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ten att undersoka svenska multinationella féretag tvingade oss att avbryta en lang
tidsserie med information om flera av de stora foretagen.

Det sag alltsd inte helt ljust ut infor undersokningen av svenska multinatio-
nella foretags verksamhet 1998.° En ytterligare faktor som Marie och jag hade att
beakta var 6nskemal om att inkludera helt nya fragor i enkiten. Nigra av de nya
forskarna pa institutet var intresserade av multinationella foretags verksamhet,
sarskilt Pehr-Johan Norbick och Lars Persson. Pehr-Johan hade liksom jag an-
vént institutets multisdatabas i sitt avhandlingsarbete och var dirmed vil insatt i
vilken information som hittills fanns tillginglig. Med Lars delade han intresse for
att forstd hur foretag som verkade pa koncentrerade marknader agerade i olika
sammanhang, bland annat nir det giller uppkdp och fusioner.

Ett antal méten ordnades under hosten 1998 for att diskutera vilka nya frigor
som eventuellt skulle kunna tillkomma for att ge relevant information om de nya
forskarnas forskningsfragor. Som jag minns det involverade samtliga dessa moten
genomgangar pé tavlan av duopolmodeller av Lars och Pehr-Johan. Jag lirde mig
en hel del om oligopolteori, men dessa genomgingar férde mig inte nimnvirt
nirmare nagon konkret friga som skulle kunna stillas till alla i ett utskick som
omfattade flera hundra foretag. Jag gav till slut upp och deklarerade att det inte
skulle bli nagra nya frigor, utdver nigra om vilka valutor foretagen fakturerade i
som Mattias Ganslandt hade begirt att f med och ndgra om utbildningsnivan pa
anstillda i olika delar av bolagen som jag sjilv ville ha med.

EN VARTERMIN I LONDON

Som tidigare nimnts fick jag mojlighet att vistas som postdok vid London School
of Economics under viren 1999. Vistelsen sammanfoll delvis med arbetet med en-
kiten om de multinationella foretagens verksamhet och dirfor dkte jag en hel del
mellan Stockholm och London. Men vistelsen gav upphov till nya viktiga kon-
takter och ny forskningsinspiration. Formellt sett var min postdoktjinst forlagd
till ett forskningscenter, Centre for Economic Performance (CEP). Lokalerna var
i daligt skick och under merparten av min vistelse var jag tvungen att arbeta i
overrock och vantar pd grund av den daliga isoleringen. Men arbetsmoralen var
extremt hog pa centret och nistan varje dag kom en ny toppforskare pa besok for
att halla seminarium. De méanader som jag vistades vid CEP kom dirfor att bli
mycket produktiva.

Forskningsmissigt hade jag under denna period kommit att intressera mig
for arbetsmarknadseffekterna av de multinationella foretagens utlandsexpansion.
Fragan om hur sysselsittning och loner paverkades av utlandsverksamheten hade

3 Resultaten frin undersdkningen finns dokumenterade i Ekholm och Hesselman (2000).
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forstés stillts i flera tidigare studier baserade pa det svenska datamaterialet, men
utan ndgot tydligt teoretiskt ramverk som underlittade tolkningen av resulta-
ten. Jag hade dock stott pa en uppsats av Matthew Slaughter (2000), en av Paul
Krugmans doktorander vid MIT, som jag tyckte anvinde en lovande ansats. Han
utnyttjade branschaggregerad amerikansk data for att skatta om arbetskraften i de
utlindska dotterbolagen utgjorde prissubstitut eller priskomplement till arbets-
kraften i moderbolagen i USA. Hans analys gjorde det med andra ord mojligt att
uttala sig om hur en hojning av priset pa arbetskraft pa ett stille dar bolagen var
verksamma paverkade bolagens betalningsvilja for arbetskraft pa de andra platser
dir de var etablerade. Tillsammans med Henrik Braconier anvinde jag en liknan-
de ansats for att skatta huruvida arbetskraften i olika delar av de svenska multina-
tionella foretagen var prissubstitut eller priskomplement (Braconier och Ekholm
2000). Vira resultat tydde pd att arbetskraften i de svenska delarna av foretagen
var prissubstitut for arbetskraft i dotterbolag i héginkomstlinder sa att nir l6ner-
na blev hogre i Sverige sa steg betalningsviljan for arbetskraft i andra typiska hog-
l6neldnder, men inte for arbetskraft i dotterbolag i laginkomstlinder. Det tydde
pa att foretagen anvinde liknande typ av arbetskraft i andra héginkomstlinder
som de gjorde i Sverige, men att arbetskraften i liginkomstlinder inte direkt kon-
kurrerade med de anstillda i moderbolagen.

Denna uppsats, som kom till under vistelsen i London, kom att bli startskot-
tet pa en mer omfattande forskningsproduktion om hur efterfragan pa olika typer
av arbetskraft paverkas av olika former av globalisering. Detta arbete ledde sedan
till att jag som extern forskningsledare under ndgra ar ledde ett projeke pid SNS
om svensk arbetsmarknad och globalisering. Projektet resulterade bland annat i
en rapport om outsourcing (Ekholm 2006) och att jag som ordférande f6r 2007
drs Vilfirdsrdd publicerade en rapport om globaliseringens utmaningar for den
svenska vilfirdsstaten (Ekholm, Andersen, Bigsten och Vlachos 2007).

En annan konsekvens av vistelsen i London var att jag blev involverad i ett pro-
jekt lett av Tony Venables om att skriva en lirobok om multinationella foretag,
avsedd for forskarutbildningen i nationalekonomi (Barba Navaretti och Venables
2004). En relativt stor grupp forskare var involverade i detta projekt och vi trif-
fades under ling tid pé olika platser i Europa for att diskutera uppligg och ga
igenom kapitelutkast. Jag kinde viss stolthet nir Pehr-Johan en ging ville gora
mig uppmirksam p4 att det hade kommit ut en bra lirobok om multinationella
foretag som inneholl ett kapitel, kapitel 6, som gav en utmirkt éversike 6ver den
empiriska forskningslitteraturen. Jag forklarade att just det kapitlet hade jag sjilv
varit med och skrivit.
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HUVUDKONTORSLOKALISERING

Ett forskningsprojekt — om nu projekt 4r ritta termen — som jag har ett starke
minne av frin tiden pa IUI 4r det som handlade om multinationella foretags
huvudkontorslokalisering. Var multinationella foretag viljer att forligga sina hu-
vudkontor var en brinnbar friga i slutet av 1990-talet. Dels hade, som tidigare
nimnts, ett antal uppkdp och fusioner lett till att tidigare svenska foretag hade
kommit att bli utlindska genom att huvudkontoret i den nya foretagsgruppen
forlades utanfor Sverige. Det kanske mest uppenbara exemplet dr fusionen mel-
lan Asea och Brown Boveri som ledde till foretaget ABB med site i Schweiz.
Dels hade ett antal foretag flyttat eller dvervigt att flytta hela eller delar av hu-
vudkontorets verksamhet utan att det foregitts av ndgon foretagsaffir. Mest upp-
mirksammat var kanske utspelen kring Ericssons huvudkontor, dir delar av dess
funktioner kom att forldggas till London under nagra ar.

Debatten kring vad som krivs for att attrahera stora foretags huvudkontor
vickte forstas intresse hos oss som holl pd med multinationella féretag. Jag hade
sjdlv intresserat mig en del for just huvudkontorsverksamhet i mitt avhandlings-
arbete genom att studera den tjinstehandel som férekommer inom foretag nir
huvudkontorstjinster som ledning, FoU och marknadsféring anvinds av utlind-
ska delar av foretaget (Ekholm 1998). Jag ansag att detta var en forbisedd del av
det internationella handelsutbytet.

Fragan om vad som attraherar foretags huvudkontor och hur illa det 4r ur sam-
hillsekonomisk synvinkel om de viljer att flytta utomlands diskuterades vid lun-
cher och kaffepauser. Under en sidan diskussion kom Mattias Ganslandt och jag
pa att vi hade osedvanligt lattillginglig information om var de svenska multina-
tionella foretagens huvudkontor lag eftersom vi hade skickat enkiter till dem och
adresserat dem till just foretagens huvudkontor.

Fyllda av entusiasm plockade vi fram adresslistan till det senaste enkdtutskick-
et, kopierade upp en karta 6ver Sverige med postnummer angivna och skaffade
flera askar med knappnalar. Kartan 6ver Sverige tejpades upp pa, som jag minns
det, Mattias kontor och sedan hjilptes vi 4t att sitta knappndlar vid de postnum-
mer som figurerade pé adresslistan dver de multinationella foretagens huvudkon-
tor.

Hir bor tilldggas att enkiten skickades ut ganska brett, dven till féretag som
enbart hade forsiljningsbolag utomlands och till sidana som av olika skl miss-
tinktes vara multinationella men som visade sig enbart ha verksamhet i Sverige.
Det blev alltsi ganska manga knappnalar som fick tryckas in i viggen och hela ex-
ercisen tog betydligt lingre tid 4n vad Mattias och jag hade riknat med.

Dessutom var det svirt att se ndgot annat tydligt monster 4n att det var ytterst
fa huvudkontor som ldg i norra delen av landet. Fran Stockholm och s6derut var
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det dock till slut i princip en matta av knappnalar, med tydliga ansamlingar i de
tre storstadsregionerna. Mattias och jag drog slutsatsen att det var svért att se na-
got sirskilt intressant nar man studerar en 6gonblicksbild av var féretags huvud-
kontor ligger. Ett féretags huvudkontor tenderar att ligga dir foretaget uppstod
en gang i tiden och foretag tenderar att uppsta dir det finns manniskor och eko-
nomisk aktivitet i storsta allmdnhet. Om man studerar en 6gonblicksbild av var
foretags huvudkontor ligger kommer man huvudsakligen att se en aterspegling av
var den ekonomiska aktiviteten sker.

Man kan forstas forsoka kontrollera f6r omfattningen av ekonomisk aktivitet
i storsta allminhet och dirigenom finga var det finns fler respektive firre huvud-
kontor 4n vad man skulle forvinta sig baserat pa regionens ekonomiska betydelse.
Mattias och jag forsokte anvinda vad som da var sofistikerad mjukvara for geo-
spatial analys for att studera huvudkontorslokalisering ur denna synvinkel, men
det ledde inte till nigra klara slutsatser.

Vi bestimde att prova en ny vinkel. For att kunna ringa in vilka faktorer som
attraherar huvudkontor borde det kunna vara mer informativt att studera fall dar
ett foretag viljer att flytta sitt huvudkontor. Men dé behdvde vi forstds folja fore-
tagen Over tid och hitta fall dir adressen dndrats frin en enkitomging till en an-
nan. Att folja féretagen over tid pé detta sitt och kontrollera om en adressindring
verkligen innebar en huvudkontorsflytt var ett ritt sa tidsddande arbete.

I slutindan hade vi lyckats identifiera ett drygt tiotal fall av huvudkontorsflytt
— ett allefor litet antal f6r att limpa sig for statistisk analys. Dessutom innefattade
detta begrinsade antal svirtolkade fall som en flytt frin en adress till en annan
inom en och samma storstadsregion och en flytt frin en mindre ort till en an-
nan mindre ort i landet — orter sa sma att varken Mattias eller jag nagonsin hade
hért talas om dem. Ungefir hir bérjade vi tappa intresset for projektet och vinde
véra respektive intressen dt andra hall. Det var ju ocksd sd att vart initiala intresse
handlade om vad som eventuellt fick foretag att flytta huvudkontor fran Sverige
och vad det kunde innebira for svensk ekonomi. Exemplen pd huvudkontorsflyte
inom landet kunde pa sin h6jd ge kunskap om hur regionala skillnader vad gil-
ler sidant som tillgang till arbetskraft och infrastrukeur paverkar lokaliseringen.

Men fragan om huvudkontorslokalisering levde indé kvar pa institutet. Sarskilt
Pontus kom att bedriva forskning pd omradet. Han tillgrep den djirva metoden
att helt enkelt fraga ett antal multinationella foretag vilka faktorer de ansig var
viktiga for beslutet om huvudkontorslokalisering (Braunerhjelm och Lindquist
1999). Utifran foretagens svar kunde man sluta sig till att de ansag att nirhet till
kunder, regelverk och ekonomisk politik, fordelaktiga individuella skatter samt
goda transportmdjligheter var relative viktiga faktorer. Nirhet till leverantérer,
konkurrenter och FoU-center samt fordelaktig bolagsskatt ansigs vara relativt sett
mindre viktiga faktorer.
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Som jag minns det var jag sjilv ganska forvanad 6ver att individuell beskatt-
ning hamnade s& hogt upp pé listan 6ver viktiga faktorer bakom huvudkontors-
lokalisering. Skatter hade visserligen figurerat ymnigt i debatten kring huvud-
kontorens lokalisering med argumentet att den héga individuella beskattningen
gjorde det svart att rekrytera chefer och specialister. Men jag trodde dnd4 att det
var osannolikt att ett foretag skulle vilja att flytea just sitt huvudkontor av detta
skil, eftersom det endast skulle litta pa skattetrycket for en liten grupp i toppen
av koncernen. Men framtridande niringslivspersoner som Handelsbankens sty-
relseordforande Tom Hedelius och Ericssons vd Lars Ramqvist hade inte gjort na-
gon hemlighet av att de ansdg att den individuella beskattningen i Sverige var en
avgorande faktor bakom flytten av delar av Ericssons huvudkontor till London.*
Samtidigt far man konstatera att Ericssons huvudkontor si smaningom kom att
flyttas tillbaka till Sverige, s i slutindan maste det ha varit andra faktorer som
var avgorande for dtminstone det foretaget. Som Henrekson och Ohrn (2011) vi-
sade avtog ocksi trenden till utflyttning, for att en bit in pd 2000-talet framsta
som ganska stabil.

NOITS BLIR TILL

En viktig tilldragelse f6r den nordiska forskningen om internationell ekonomi var
etablerandet av konferensserien Nordic International Trade Seminars (NOITS).
Det bérjade som en idé hos Karen Helene Ulltveit-Moe (pa den tiden Midelfart
Knarvik), di vid Handelshogskolan i Bergen och numera professor vid Oslo uni-
versitet, och den framlidne Johan Torstensson, en mycket lovande forskare med
hemvist vid Lunds universitet. De hade bada tvé erfarenheter av att delta i work-
shops med andra unga europeiska forskare och var 6vertygade om att kvaliteten
pa forskningen som bedrevs i de nordiska linderna skulle kunna héjas om unga
forskare fick majlighet att presentera sina alster inf6r varandra och f6r etablerade
forskare pé ett nagorlunda tidigt stadium. Karen Helene och Johan bjods in till
IUIL, dir de fick méjlighet att utveckla sina planer.s IUI stillde ocksd upp med
finansiering och administration av den konferens som kom att bli startpunk-
ten for NOITS, en konferens i mars 1998 pd Lingholmens hotell (det gamla
fingelset). Som sirskilt inbjudna framstiende icke-nordiska forskare var Tony

4 Se tex. Affirsviirlden (1998) och Dagens Nyheter (1997).

5 Karen Helenes vistelser ledde ocksa till flera gemensamma forskningsalster, bl.a. en uppsats base-
rad pd svenska data om i vilken utstrickning utlindska direktinvesteringar leder till internationella
FoU-spillovers (Braconier, Ekholm och Midelfart Knarvik 2001). Det var ocksd hon och jag som
tillsammans skrev kapitel 6 i liroboken om multinationella féretag (Barba Navaretti och Venables
2004).
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Venables och Gianmarco Ottaviano, som dé var en ung lovande forskare frin
Bocconiuniversitetet i Milano och Université Catholique de Louvain i Louvain-
la-Neuve.

Formatet med huvudfokus pa juniora forskare, dvs. doktorander och nydis-
puterade, och ett antal sirskilt inbjudna framstdende icke-nordiska forskare som
presenterar forskning pé forskningsfronten har Gverlevt till denna dag. Det rader
nog ingen tvekan om att denna konferensserie har haft betydelse fér manga unga
forskare i internationell ekonomi i Norden och att den har frimjat samarbetet
mellan nordiska forskningsinstitutioner.

Nir den forsta NOITS-konferensen dgde rum pa véren 1998 hade Johan
Torstensson tragiskt nog gitt bort. Dédsfallet intriffade i januari 1998, dvs. ett
par ménader fore konferensen. Det foregicks visserligen av ett antal sjukhusvis-
telser, men kom 4nda plotsligt och som en chock f6r mig och sikert f6r manga
andra. Vi var flera pa IUI som umgicks och samarbetade med Johan och som pa-
verkades starkt av savil dramatiken kring hans sjukdomsvistelser som hans pléts-
liga bortgang. Alldeles fore bortgingen hade Johan blivit erbjuden och accepterat
att jobba pa IUL Jag hade sett fram emot att dterigen fa bli arbetskamrat med en
av mina nirmaste medférfattare och den som hade hjilpt mig mest med mitt av-
handlingsarbete vid Lunds universitet. S blev det nu inte, utan istillet kom jag
att fa ta hans plats i organisationskommittén f6r NOITS.

SLUTORD

De fyra och ett halvt ar som jag jobbade pd IUI har format mig som person,
som forskare och som ekonom. Att hamna i en si pass forskningsinriktad miljo
tidigt i karridren majliggjorde ett fortsatt lirande som jag vid den tidpunkten
behévde for att kunna bedriva ordentlig forskning. Institutet befolkades ocksa
av personer som deltog aktivt i den ekonomisk-politiska debatten, vilket inte var
fallet i srskilt stor utstrickning i Lund. Det gjorde att det intresse for ekonomisk
politik, som var det som ursprungligen hade lockat mig till doktorandstudier i
nationalekonomi, fick niring. Att jobba pa IUI var att vara i stindig diskussion
med kollegor om savil limpliga ekonometriska metoder som dagsaktuella fragor
om ckonomiska problem och f6reslagna reformer. Det var roligt och utvecklande.

Att jag si sméiningom kom att limna den akademiska forskningen for
ekonomiskt-politiskt beslutsfattande — forst pid Riksbanken och sedan pa
Finansdepartementet — var delvis en konsekvens av att jag vid sidan om den rena
forskningen kom att involvera mig alltmer i policyanalys och policyradgivning.
IUI tillhandahgll en milj6 dir bada dessa sidor av mig fick utvecklas och gav mig
dirigenom en god grund att std pa. Det finns inte méinga arbetsplatser dir hog-
kvalitativ forskning bedrivs sida vid sida med relevant policyanalys och deltagan-
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de i den ekonomisk-politiska debatten. Forhoppningsvis fortsitter institutet att
tillhandahélla en sadan milj6 for dem vars intresse for forskning i nationalekono-
mi bottnar i intresset f6r ekonomisk politik.
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nationalekonomi.

Richard Ohrvall, fil.dr i
statsvetenskap. Forsknings-
omriden: Korruption,
opinionsmitningar, politisk
ekonomi, politiskt beteende,
privatiseringar och skat-
tefinansierade tjinster.

Ozge Oner, ckon.dr i
nationalekonomi. Forsk-
ningsomréden: Detaljhandel,
infrastruktur, serviceniring,
turism samt urban och
regional ekonomi.

DOKTORANDER OCH FORSKNINGSASSISTENTER

" Alexandra Allard, master i

Olga Lark, doktorand i
nationalekonomi. Forsk-
ningsomriden: Detaljhandel,
ekonometri, internationell
handel samt urban och
regional ekonomi.

Glenn Nielsen, master i
nationalekonomi.

Charlotta Olofsson,
doktorand i nationalekonomi.
Forskningsomride: Arbets-
marknad.

Niklas Wykman, magister
i nationalekonomi. Forsk-
ningsomrdden: Ekonomisk
historia, entreprendrskap,
familjeféretag, skatter och
tillvixe.
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AFFILIERADE FORSKARE

Fredrik Andersson, professor i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Konkurrenspolitik

och kontraktsférhallanden.

Martin Andersson, professor
i nationalekonomi. Forsk-
ningsomriden: Detaljhandel,
entreprendrskap, tillvixe,
urban och regional ekonomi.

Ola Andersson, docent i
nationalekonomi. Forsk-
ningsomriden: Auktioner,
beteendeekonomi, industriell
organisation, kommunikation,
riskhantering, riskkapital och

spelteori.

Jannis Angelis, docent i
industriell ekonomi. Forsk-
ningsomrdden: Verksamhets-
ledning, produktions och
tjinstestrategi, strategiska

mit och styrinstrument samt
riskhantering

Christian Bjernskov,
professor i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Institu-
tionell ekonomi och politiskt
beteende.

Mario Bldzquez De Paz,
Ph.D. i nationalekonomi.
Forskningsomraden: Auktio-
ner och elmarknad.

David Cesarini, Associate
Professor i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Beteen-
deekonomi och beteendege-
netik.

Karin Edmark, docent i
nationalekonomi. Forsknings-
omréide: Utbildningsekonomi.

nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Arbetsmarknad och
beteendeckonomi.

Mikael Elinder, docent i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Arv och gévor,
politiskt beteende och sociala

normer.

Sebastian Escobar, fil.dr

i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Arv och
gévor, ekonomisk ojimlikhet,
offentlig ekonomi och skatter.

Wolfgang Gick, professor i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Kommunikation,

kontraktsférhallanden och

korruption.
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Anders Gustafsson, ckon.dr i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Entreprenérskap,
industriell ekonomi, industri-
ell organisation och politisk
ekonomi.

Olle Hammar, doktorand

i nationalekonomi. Forsk-
ningsomriden: Ekonomisk
ojamlikhet, institutionell
ekonomi, offentlig ekonomi
samt utvecklingsekonomi.

Mats Hammarstedt,
professor i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Arbets-
marknad, diskriminering och
entreprendrskap.

Asa Hansson, docent i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Offentlig eckonomi
och skatter.

Gabriel Heller Sahlgren,
doktorand i statsvetenskap.
Forskningsomraden: Hilsa,
privatiseringar, skattefinansie-
rade tjinster och utbildning.

Aljoscha Janssen, Ph.D i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Beteendeekonomi,
hilsa och industriell ekonomi.

Joakim Jansson, fil.dr i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Arbetsmarknad,
diskriminering, politisk
ekonomi och utbildning.

Louise Johannesson, fil.dr i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Arbetsmarknad,
ckonometri, handels politik
och internationell handel.

Jens Josephson,

docent i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Fére-
tagsfinansiering, industriell
organisation, investment
banking, kontrakesforhal-

landen och spelteori.

Matti Keloharju,

professor i nationalekonomi.
Forskningsomréaden:
Beteendeckonomi, entrepre-
norskap, foretagsfinansiering,
hilsa samt organisation och
verksamhetsledning.

Dany Kessel, fil.dr i
nationalekonomi. Forsk-
ningsomriden: Integration,
konsumtion, makro ekonomi,
privatiseringar, spelteori,
strategi och utbildning.

Johan Klaesson, professor

i nationalekonomi. Forsk-
ningsomréden: Infrastrukeur,
servicendring samt urban och
regional ekonomi.
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Samuli Kniipfer, professor i
nationalekonomi. Forsknings-
omraden: Beteendeekonomi,
foretagsfinansiering och
hushaillens ekonomi.

Nikita Koptyug, ekon.dr
i nationalekonomi. Forsk-
ningsomréiden: Tillimpad
mikroekonomi, tillimpad
ekonometri, industriell
organisation och spelteori.

Ewa Lazarczyk, Assistant
Professor i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Energi,
industriell organisation och
miljo.

Erik Lindqvist, professor i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Arbetsmarknad och
politisk ekonomi.

Alexander Ljungqyvist,
professor i finansiell ekonomi,
Forskningsomraden: Bolags-
styrning, bérsintroduktioner,
entreprendrskap, foretags-
finansiering, investment

banking och riskkapital.

Florin Maican, fil.dr i
nationalekonomi. Forsk-
ningsomriden: Industriell
organisation, internationella
investeringar samt teknisk
forindring och utveckling.

Kaveh Majlesi, docent i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Arbetsmarknad,
fintech, globalisering, inkomst
och formogenhetsfordelning,
innovation, internationell han-
del, politisk ekonomi, teknisk
forindring och utveckling samt
utvecklingsekonomi.

Hanna Miihlrad, fil.dr i
nationalekonomi. Forsk-
ningsomriden: Ekonomisk
ojimlikhet, hilsa, sjukvard,
sociala normer, utbildning
och utvecklingsekonomi.

Johanna Méllerstréom,
professor i nationalekonomi.
Forskningsomraden: Bete-
endeckonomi och offentlig
ekonomi.

Lars Oxelheim, professor i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Bolagsstyrning,
bonussystem, internationellt
foretagande, internationella in-
vesteringar och riskhantering.

Maria Persson, docent i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Handelspolitik,
internationell handel och

internationella investeringar.

Petra Persson, Assistant

Professor i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Arbets-
marknad, hilsa och offentlig

ekonomi.
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Per Pettersson-Lidbom,
professor i nationalekonomi.
Forskningsomriden: Eko-
nomisk historia, politisk
ekonomi, tillvixt och
utvecklingsekonomi.

Keith Ruddell, Ph.D. i
nationalekonomi. Forsk-
ningsomréden: Auktioner,
elmarknad, energi, industriell
organisation, konkurrenspoli-
tik och spelteori.

Mabhir Sarfati, doktorand
inom elektriska energisystem.
Forskningsomréden: Elmark-
nad, energi och spelteori.

Fredrik Sjoholm, professor i

nationalekonomi. Forsknings-

omraden: Globalisering och
internationell ekonomi.

Bengt Séderlund, fil.dr

i nationalekonomi. Forknings-
omraden: Globalisering,
Institutionell ekonomi,
internationell handel och
tillvixt,

Jonas Vlachos, professor i
nationalekonomi. Forsknings-
omriden: Arbetsmarknad,
finansiell utveckling och
utbildning.

Yves Zenou, professor i
nationalekonomi. Forsknings-
omraden: Diskriminering,
integration, kriminalitet,
sociala normer samt urban
och regional ekonomi.

Thomas Astebro, professor i
entreprendrskap. Forsknings-
omréiden: Entreprendrskap
och innovation.






IFN:S VERKSTALLANDE
DIREKTORER OCH BITRADANDE
CHEFER 1939-2019

Nedan foljer en sammanstillning 6ver samtliga vd:ar och sekreterare/bitridande
chefer/vice vd:ar (titeln har 6ver aren gatt fran sekreterare via bitridande chef till
vice vd) vid IFN sedan starten 1939.

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Namn Kom fran/gick till Period

Ivar Andersson Chefredaktor Ostergdtlands Dagblad, riksdags- 1939-1940
man/chefredaktdr Svenska Dagbladet

Ragnar Sundén Intern rekrytering/Vd Jernkontoret 19401941

Ingvar Svennilson Chef Industrikommissionens Utredningsbyra/pro- 1941-1949
fessor Stockholms Hégskola

Erik Dahmén (¢f. chef)  Intern rekrytering/ekonomisk expert Stockholms 19491950
Enskilda Bank, professor Handelshdgskolan i
Stockholm

Jonas Nordenson Intern rekrytering/vd AB Malmexport (ingick i 19511953
Gringeskoncernen)

Jan Wallander Vd SNS/vd Sundsvallsbanken 1953—-1961

Ragnar Bentzel Professor Handelshogskolan i Stockholm/profes-  1961-1966
sor Uppsala universitet

Lars Nabseth Chef Industriférbundets ekonomisk-politiska av-  1966-1973
delning/vd Jernkontoret

Lars Wohlin Chef SAF:s ekonomiska sekretariat/statssekretera-  1973-1976
re Ekonomidepartementet

Gunnar Eliasson Chefsekonom Industriférbundet/professor KTH  1976-1994

Ulf Jakobsson Chefsekonom Industriférbundet/adj. professor 1994—2005
Internationella Handelshégskolan i Jonksping
och egen verksamhet

Magnus Henrekson Professor Handelshégskolan i Stockholm 2005—

Anm.: Jonas Nordenson var tf. chef 1 januari — 30 september 1951. Ingvar Svennilsons tjinst-
ledighet upphérde da i samband med att han blev kallad till Lars Hiertas professur vid

Stockholms Hégskola.



330 * IFN 1939—2019

SEKRETERARE/BITRADANDE CHEF/VICE VD

Namn Kom fran/gick till Period
Axel Iveroth Programledare Radiotjinst/chefredakedr Indu- 19391944
stria m.m.
Tore Browaldh Stockholms Hogskola/Europarddets generalsekre-  1944-1945
tariat i Strasbourg
Bengt Senneby Bankdirektor Skandinaviska Banken 1946-1947
Herman Holm Stockholms Enskilda Bank 1948-1950
Hans Séderlund SAF, direktér Limhamns Triindustri 1951-1954
Goran Waldau Forste kanslisekreterare Finansdepartementet 1954
Lars Nabseth Chef f6r Industrifésrbundets ekonomisk-politiska  1955-1958
avdelning
Lars Lidén Industriforbundet 1959—1961
Lars Kritz Handelshégskolan i Stockholm/Industrideparte-  1961-1966
mentet
Lars Wohlin Chef SAF:s ekonomiska sekretariat 19671969
Jan Broms Chefsekonom Industriférbundet 1970-1973
Olle Renck Universitetslekeor i féretagsekonomi Stockholms  1973-1977
universitet/utredare Kommunikationsdeparte-
mentet
Bo Carlsson Professor Case Western Reserve University, 1977-1981
Cleveland, Ohio
Johan Ortengren Ost Ekonomiska Byrin/OECD, EFTA, EU:s 1982-1985
Miljobyra i Képenhamn, Sveriges Kommuner och
Landsting
Tomas Pousette Riksbanken, chefsekonom SBAB 1985-1986
Birgitta Swedenborg PK-bankens ekonomiska sekretariat/vice vd SNS  1986-1990
Jeanette Akerman Folkhilsoinstitutet, egen foretagare 1990-1993
Pontus Braunerhjelm Vice vd SNS/vd Entreprendrskapsforum/ 1993-1999
professor KTH
Lars Persson Institutet for internationell ekonomi, Stockholms ~ 2000—

universitet

Anm.: De bitridande cheferna har med fa undantag varit internrekryterade. Under rubriken
”Kom frin” anges dirfor, om ndgot alls anges, i de flesta fall vad de gjorde innan de kom till
institutet.



IFN:S STYRELSE 1939-2019

Nedan f6ljer en komplett sammanstéllning 6ver samtliga styrelseordféranden och
styrelseledaméter i IFN sedan starten 1939. Ledamoterna har ordnats efter det ar
de intridde i styrelsen.

ORDFORANDEN
Namn Position Period
J. Sigfrid Edstrém Styrelseordférande Asea 1939—43
Ernst Wehtje Vd Skanska Cement 1943—45
Sven E. Lundberg Vd Férenade Superfosfat 1946
Sven Schwartz Ordférande SAF 1947—49
Marcus Wallenberg* Vd Stockholms Enskilda Bank 1950—75
Erland Waldenstrom Styrelseordférande Gringes 1975—84
Curt Nicolin Styrelseordférande Asea (ABB fran 1987) 1985-93
Hikan Mogren Vd och koncernchef Astra 19932003
Bjorn Higglund Vice vd Stora Enso 2003—2010
Michael Treschow Styrelseordférande i Dometic Group och 2011-2019
Unilever NV
Staffan Bohman Styrelseordférande Electrolux och Upplands 2019—
Motor

Anm.: Som position har i regel angivits den viktigaste position som personen ifriga innehade
vid intrddet i institutets styrelse.
* Marcus Wallenberg var dven institutets hedersordférande 1976-82.
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STYRELSELEDAMOTER EXKLUSIVE INSTITUTETS

CHEFER
Namn Position Period
Karl Fredrik Géransson ~ Bruksdisponent Sandvik 1939—42
Vilhelm Lundvik Vd Industriférbundet 1939—42
Wiking Johnsson Vd Jernkontoret 1939—45
Gustaf Séderlund Vd SAF 1939—45
Uno Forsberg Vd och koncernchef SKF 1940
Fritiof Séderbick Vd SAF 1940—45
Gustaf Settergren Vd Industriférbundet 194154
Torsten Hérnod Vd SCA 1942—44
Torsten Vinell Vd Sveriges Allminna Exportforening 194245
Sven E. Lundberg Vd Férenade Superfosfat 194246
Rolf von Heidenstam Vd AGA 1945
Nils Danielsen Vd Uddeholmskoncernen 1945—48
Sven Schwartz Vd Boliden 1946—66
Bertil Kugelberg Vd SAF 1947—65
Helge Ericson Vd LM Ericsson 1948—50
Per Hemberg Vd Surte Glasbruk 1948—60
Axel Enstrom Vd SCA 1948—65
Carl August Jacobsson ~ Vd Svenska Metallverken, styrelseordforande 195152
Industriférbundet

Ernst Wehtje Vd Skinska Cement 1952—62
Christian von Sydow Vd Holmens Bruk 1954—56
Lars-Erik Thunholm Vd Industriférbundet 1955—56
Hikan Abenius Vd Stora Kopparberg 1957—58
Axel Iveroth Vd Industriférbundet 1957-84
Bror Lagercrantz Disponent Wirsbo Bruk 1959—61
Sven Dahlberg Vd SIAB 1961-70
Erland Waldenstrom Vd Gringes 196274
Inge Stenberg Vd SKF 1963
Wilhelm Ekman Vd Uddeholm 1963—65
Sven Hammarskisld Vd Svenska Sockerfabriks AB 1963—65
Sverre Sohlman Vd Bofors 1963—73
Curt-Steffan Giesecke Vice vd SAF (vd 1966—78) 196376
Nils Holmstrom Vd Kockums Mekaniska Verkstad 1964—69
Lars Wirstrom Styrelseordférande Gullhgens Bruk 1966—70



Christer Héglund
Tryggve Holm
Ingmar Eidem
Eije Mossberg
Bengt Lyberg
Sven-Olof Triff
Stig Svensson

K. Arne Wegerfelt
Nils Holgersson
Alde Nilsson

Lars Nabseth

Ake Palm

Rune Héglund
Curt Nicolin
Hans Stahle
Karl Erik Onnesjo
Olof Ljunggren
Bj6rn Lundvall
Nils Landqvist
Hans Werthén
Sven H. Salén
Ove Sundberg
Bo Rydin

Peter Wallenberg
Sven Wallgren

Claes-Ulrik Winberg

Christer Zetterberg
John Dahlfors
Anders Carlberg
Karl Erik Onnesj6
Lennart Johansson
Gésta Bystedt
Per-Olof Eriksson
Torbjorn Ek
Karl-Erik Sahlberg
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Vd Boris Wifveri

Vd Saab och styrelseordférande SAF
Vd Kema Nord

Vd SCA

Vd Mo och Domsj

Vd Bilkompaniet AB Eskilstuna

Vd ICA Foérbundet

Vd Astra

Styrelseordférande Pribo (Prippbolagen)
Vd Asea

Vd Jernkontoret (vd Industriférbundet 1977—
89)

Vd Boliden

Vd Ahlén & Holm

Styrelseordférande Asea

Vd Alfa-Laval

Vd Holmens Bruk

Vd SAF

Styrelseordférande LM Ericsson

Vd Korsnds Marma

Styrelseordférande Electrolux
Styrelseordférande Salénia

Vd Kema Nobel

Vd SCA

Styrelseordférande Atlas Copco och Investor
Vd Esselte

Bruksdisponent Bofors och styrelseordforan-

de SAF

Vd Holmens Bruk

Vd och koncernchef Boliden

Vd Nobel Industrier

Styrelseordférande Holmens Bruk
Styrelseordférande SKF

Vice styrelseordférande Axel Johnson AB
Vd Sandvik

Vd Hexagon

Vd och koncernchef Perstorp

196672
1966—76
196682
1967—72
1970
197284
1973=75
1973-79
197381
197384
1973-92

197478
1975—80
197684
1976-89
1977-80
1978-8s
1980
198082
198182
198188
198285
1982-87
1982—91
1982—92
198485

1985-87
1985—88
198688
198788
1986—92
1986—2000
1988—92
1988—95
1989—91
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Marcus Storch

Ulf Laurin

Magnus Lemmel
Goran Tunhammar
Rune Andersson

Bjorn Svedberg

Gunnar L. Johansson

Ulf Jakobsson

Jan Herin

Lennart Ahlgren
H. G. Wessberg
Martin Leimdérfer
Lars-Ake Helgesson
Per Olofsson

Carl Wilhelm Ros
Lars-Eric Petersson
Lars H. Thunell
Ebba Linds6

Sigrun Hjelmquist

Urban Bickstrom
Signhild Arnegérd

Hansen

Sverker Martin-Lof
Robert af Jochnick
Tomas Nicolin
Magdalena Gerger
Maud Spencer
Carola Lemne

Stig Claesson
Jenny Lindén Urnes
Lena Apler

Pir Boman

Jan-Olof Jacke

Vd AGA

Styrelseordférande SAF

Vd Industriférbundet

Vd SAF (Svenskt Niringsliv fran 200r1)
Styrelseordférande Trelleborg
Styrelseordférande Ericsson
Styrelseordférande Industrifrbundet
Chefsekonom Industriférbundet
Chefsekonom SAF

Vd AssiDomin

Tillforordnad vd Industriférbundet
Vd Industri-Matematik

Vd Stora

Vd Industriférbundet

Finanschef Ericsson

Vd Skandia

Vd SEB

Vd Svenskt Niringsliv

Partner och Investment Manager BrainHeart

Capital
Vd Svenske Niringsliv
Styrelseordférande Svenska Lantchips

Styrelseordférande SCA
Styrelseordférande Oriflame

Vd Alecta

Vd Systembolaget

Vd Svalson

Vd Svenskt Niringsliv

Vd Doxa Plast i Virnamo AB
Styrelseordférande Lindéngruppen
Styrelseordférande Collector
Styrelseordférande Handelsbanken
Vd Svenskt Niringsliv

1989—91
1989—92
1989—95
1990—2004
1992

1992
1992—98
1993—94
1993—94
1993-95
199596
1995—2004
1995—2004
1996—2007
1998—2008
2000—03
2004—0§
2004—0§

2004—11

2005—14

2005—12

200617
2007-15
2008-18
2011—
2012-14
2014-18
2014~
2015—
2017—
2018—

2018—

Anm.: Som position har i regel angivits den viktigaste position som personen ifriga innchade

vid intridet i institutets styrelse.



KRONOLOGISK
ALUMNIFORTECKNING
OVER FORSKARE VID IFN
1939-2019

Uppstillningen ir kronologisk, baserad pé det ar da personen slutade vid insti-
tutet.

I nigra fall har forskare varit anstillda vid IFN under mer 4n en period, vilket
gor att en person kan forekomma i listan mer dn en gang. Den information som
finns om en tidigare anstillds fortsatta karridr ar i vissa fall knapphindig eller sak-
nas pé grund av att det inte varit méjligt att fi fram négra uppgifter.

Lingre fram i boken finns samma f6rteckning, men sorterad i alfabetisk ord-
ning. Dir forekommer varje person endast en ging,.

Uppstillningen upptar i forsta hand forskare. Manga forskare har genom aren
varit korttidsanstillda och i de fall anstillningen varit kortare 4n ett &r har perso-
nen bara tagits med i alumniférteckningen i det fall denne stir som (med)f6rfat-
tare till ndgon skrift som utgivits av IFN. Fr.o.m. 1995 har institutet i regel rekry-
terat forskningsassistenter med en gedigen nationalekonomisk-statistisk skolning
pa magisternivd. Dessa assistenter har efter en tid vid IFN antingen gétt vidare till
forskarutbildning eller kvalificerade tjinster som nationalekonomer i statsforvalt-
ning och niringsliv. De har dirfor tagits med i alumniférteckningen. Ett A inom
parentes markerar att de varit assistenter.

En reservation méste ocksa goras angiende forteckningen nedan. Det ir friga
om ett stort antal personer och en mycket lang tidsperiod. Vi har inte haft till-
gang till nigon tidigare kvalitetssikrad matrikel utan listan har upprittats pa basis
av tidigare drsbocker och inte heller dessa har kunnat aterfinnas fér samtliga ar.
Dirutdver har vi anvint en sammanstillning i skriften Industriproblem 1960 och i
den lilla festskriften 7/l Ruth 31 aug 1974 (gava till IUIL:s kamrer Ruth Wiklund-
Ellerstad nir hon gick i pension 1974 efter att ha arbetat pa institutet i 30 dr) samt
uppgifter frin bl.a. olika argangar av Vem dr det? och IVA:s medlemsmatrikel lik-
som uppgifter inhdmtade direkt frin berérda personer.

De inhimtade uppgifterna om anstillningsperiod ir inte alltid helt samstim-
miga och en bedémning har dé gjorts. Detta gor att det svérligen kan undvikas
att ett och annat fel insmugit sig, liksom att det 4r oundvikligt att uppgifterna om
karridren efter IFN-tiden i manga fall 4r summariska eller i nagot fall helt saknas.
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Anvinda forkortningar

i.u. = ingen uppgift

FIEF = Fackf6reningsrorelsens Institut for Ekonomisk Forskning

HHS = Handelshogskolan i Stockholm

IFAU = Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
IIES = Institutet f6r internationell ekonomi vid Stockholms universitet
IVA = Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien

KTH = Kungliga Tekniska hégskolan

LU = Lunds universitet

SAF = Svenska Arbetsgivareféreningen

SOFI = Institutet for social forskning vid Stockholms universitet

SU = Stockholms universitet

UU = Uppsala universitet

Namn Fodelsear— Bérjade Slutade Karriir direfter
dodsar ar ar

Ivar Anderson 1891-1980 1939 1940 Chefredaktdr Svenska Dagbladet,
riksdagsman

Ragnar Sundén 1907-1985 1939 1941 Vd Jernkontoret

Joran Curman 1907-1972 1941 1944 Arkitekt, Curman och Gunnartz
Arkitektkontor

Eric Heinertz 1908-1965 1939 1945 Egen verksamhet som konstnir

Tore Browaldh 1917—2007 1944 1945 Europaréddets generalsekretariat i
Strasbourg, vice vd SAF, vd Han-
delsbanken

Axel Iveroth 1914-1993 1939 1946 Industriattaché i Washington, DC,
direktor Cementa, vd Industrifor-
bundet

Gosta Ahlberg 1907-1973 1942 1946 Docent Stockholms Hogskola, ddr-

efter anstilld i Stockholms stad

Folke Kristensson 1914-1993 1942 1946 Chef Affirsekonomiska Forsk-
ninggsinstitutet, professor HHS

Bitti (Inga Brita) 1913—2005 1942 1947 Redaktionssekreterare Plan, direk-
von Vegesack tor Industriens Bostadsforening
Bengt Senneby 1920-2007 1946 1947 Direkt6r Skandinaviska Banken,

radgivare S-E-Banksgruppen

Richard Elinder 1917—2006 1944 1948 Auktoriserad revisor, Elinder &
Nystrom Revisionsbyrad AB
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Bertil J. Lundell

Ingvar Svennilson

Rune Hellberg

Jan Wallander
Erik Dahmén

Erik Ruist

Hans B. Thorelli

Harald Nurk
Bertil Wallin

Herman Holm

Torsten Carlsson

Ragnar Bentzel

Jonas Nordenson

Einar Hardin

Willem Peppler

1922—2007

1908-1972

1919—2003

1920—2016

1916—2005

1921—2018

19212009

1918—2014

1917—2009

19191997

1920—2002

1919—2005

1920-1976

1923—2007

1923—2014

1944

1941
1942

1945

1942

1944

1945

1947

1949

1946

1947

1948
1948

1950

1951

1948

1949
1949

1949

1950

1950

1950

1953

1950

1952

1952

1952
1953

1953

1953

Hoganis-Billesholm, férsiljnings-
direktor Rorstrands Porslinsfabri-

ker, Gullfiber
Professor Stockholms Hogskola

Research & Planning Division,
Economic Commission for
Europe, Geneve

Forskningschef och vd SNS

Professor HHS, radgivare Stock-
holms Enskilda Bank

Chef for statistikavdelningen Jern-
kontoret, professor HHS

Vd SNS, Marketing Services Re-
search, General Electric, New
York, professor University of Chi-
cago och Indiana University

Kalkylchef, internrevisor Lindberg
& Co, internrevisor AGA

Direktdr Goteborgs Bank, Gota-
banken, Nordea

Chef Business Development, rid-
givare i atomfrigor, Stockholms
Enskilda Bank, Exportféreningen,
bitridande direktor General Ato-
mic Europe, Ziirich

Vd SNS, direktorsassistent Ce-
menta, direktor Skandinaviska
Banken

Docent UU, professor HHS

Vd Malmexport, vd Exportféren-
ingen, vd Svenska Bankféreningen

Assistant Professor, Department of
Economics, Michigan State Uni-
versity

Gringeskoncernen, chef for bola-
gets tyska forsiljningsverksamhet,
vidare till flera ledande befattning-
ar inom svensket niringsliv
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Hans Séderlund

Per Hilding

Lars O. Andersson

Stig Rydorff
Nils Henrik Paulsson

Lars Lantz

Goran Waldau

Alv Elshult

Karl-Olov Samuels-
son

Kurt Eklof

Hans Wagner

Albert Danielsson

Odd Gulbrandsen

Carl Gustaf Dahlerus

Ake Sanell

Per-Jonas Elizson

1922—2001

1923—2014

1926—

1922-1991

i.u.

1928—2008

1925—2010

1923—20I5

1923-1994

1925-1995

1928—

1930—2014

1923—

1929—2019

1930—

1934—

1950

1952

1952

1952
1953

1954
1954

1949

1950

1951

1953

1954

1952

1955

1956

1957

1954

1954

1955

1955
1955

1955
1955

1956

1956

1956

1956

1956

1957

1957

1957

1957

SAF direktor Limhamns Triindu-
stri AB

Politiker inom Folkpartiet, chef-
redaktor och ansvarig utgivare

Gefle Dagblad

Aktuarie, ckonomibyrén Statens
Jarnvigar, universitetslektor i fo-
retagsekonomi, sedermera heders-
doktor, LU

Lirare HHS

Lirare Grafiska Institutet, Institu-
tet f6r hogre reklamutbildning och
Journalistinstitutet

Forsiljningsdirektdr Scania-Vabis

Forste kanslisekreterare Finans-
departementet, ekonomidirektdr
Sveriges Radio

Stillféretridare for ekonomidi-
rektdren, sedermera vice vd Saab i
Linkdping

Aktuarie SAF

Bankokommissarie Sveriges Riks-

bank, vice riksbankschef

Exportchef Stenberg Corpora-
tion AB

Larare HHS, professor Handels-
hégskolan i Goteborg, professor
industriell ekonomi KTH

Bitr. professor Lantbrukshégsko-
lan Ultuna

Sekreterare SAF, vd Bankernas
Arbetsgivarorganisation

Amanuens Finansdepartementet,
statistikavdelningen FN, budget-
avdelningen Finansdepartementet,
avdelningschef Riksrevisionsverket,
konsult Virldsbanken

Doktorand, forskare, rektor och
professor HHS
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Ake Ortmark

Sven Fajersson

Wilhelm Paues
Lars Nabseth
Bertil Nilsson
Goran Ahrsjo
Per-Olov Boman
Jan Wallander
Claes Lagerkvist
Lars Lidén

Bertil Eneroth

Erwin Mildner
Erik Hook

John Ekstrom

Hans Eisler

Bengt G. Rundblad

Jan Gillberg

Ake Sundstrom

1929—2018

1922—1997

1912—1985

1928—

1928—

1931-1994

1933—

1920—2016

1930—

1930—

19332014

1935— 2001

1920—-1997

1916—2015

1937—

1925—2013

1935—

1934—

1954

1956

1958

1952

1957

1957

1957

1953

1957

1957

1959
1960

1948

1955

1961

1954

1956

1959

1958

1958

1958

1959

1959

1960

1960

1961

1961

1961

1961

1961
1962

1962

1962

1963

1963

1963

Ekonomisk kommentator Sveri-
ges Radio, ekonomijournalist SVT,
chefredakeor Veckans Affirer, pro-
gramledare TV8, forfattare

Assistent Jordbrukstekniska forsk-
ningsinstitutet, Svenska Sockerfa-
briks AB

Direktor Samarbetskommittén for
integrationsfrigor

Chef Industriférbundets ekono-
misk-politiska avdelning

Hégre studier, LU

Rejmersholms Gamla Industri AB,
dveringenjor Boliden, direktor
Supra/Norsk Hydro

Nordstjernan, Salén, vice vd
Salénia
Vd Sundsvallsbanken, vd Handels-

banken

Byrachef/statistikchef Statistiska
centralbyran (planering och sam-
ordning)

Industriférbundet, vice vd Esselte
Stockholms Enskilda Bank

Byggforskningsinstitutet i Givle

Planeringschef Finansdepartemen-
tet, vd Jernkontoret

Svenska EEC-delegationen i Brys-

sel

Konjunkturanalytiker Finansde-
partementet, sekreterare tva statliga
utredningar, forskare SNS, mana-
gementkonsult, vd Sevenco

Professor i sociologi Géteborgs
universitet

Hessnergruppen, vd Sveriges
Marknadsférbund, redaktoér och
utgivare Den Svenska Marknaden

(DSM)
Bitridande expert FN
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Tage Berglund
Lars Vinell
Assar Lindbeck

Ingemar Stihl

Lennart Fridén

Osten Johansson

Carl Johan Aberg

Karl G. Jungenfelt

Goran Albinsson
Bruhner

Bertil Olsson
Bengt Hoglund
Ragnar Bentzel
Bengt-Goéran

Lowenthal

Gunnar T8rnqvist

Jan Beckeman

Gustav Endrédi

Per Gullstrom

Bernt Johansson

1933—

1935—

1930—
1938—2014
1935—

1926—

1930—2010

19312016

1927—

1930—2013

1921-2006
1919—2005

1939—

1933—
1934—

1928—2017

1937—

1933—

1961

1961

1962
1962
1960

1962

1963

1961
1955

1955

1957
1961

1963

1963
1961

1961

1963

1963

1963

1963

1963
1963
1964

1964

1964

1965
1966

1966

1966
1966
1966

1966
1967

1967

1967

1967

Chef FoU-statistiken SCB, enhets-
chef konjunkturenheten SCB

Jernkontoret, Uddeholm, chefs-
ekonom Industriférbundet, adj.
professor i finansiell ekonomi SU

Professor HHS
Professor LU

Jernkontoret, ITES, Stockholms
stad, Stockholms lins landsting,
konsult INREGIA och WSP

Forskningssekreterare 11ES, direk-
tér Riksbankens Jubileumsfond,
utredningschef Statens Industri-
verk, avdelningschef Energiverket

Planeringschef Finansdepartemen-
tet, statssekreterare UD, landshov-
ding, vd forsta—tredje AP-fonden

Docent SU, professor HHS

Vd SNS, redaktor Svenska Dagbla-
det, chefredaktor Dagens Industri,
kolumnist Svenska Dagbladet

Statistiska centralbyran, chef for
utveckling av hushallsundersok-
ningarna

Professor LU
Professor UU

Utredare &t direktionen Dagens
Nyheter, utredningschef Svenska
Bankféreningen

Professor i ekonomisk geografi, LU

Chef utrednings- och statistikav-
delningen Jernkontoret

Chef foretagsplanering och sedan
chef brinsleexport Nynis Petro-
leum

Stockholms utrednings- och statis-
tikkontor

iu.
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Branko Salaj

Lars Borgnis
Leif Mutén*

Assar Lindbeck

Ake Sundstrém

Yngve Aberg
Villy Bergstrém

Gunnar Eliasson

Per Silenstam

Odd Gulbrandsen

John Skér

Bengt Rydén

Carl Johan Dahlman

John Ekstrom

Margareta Holter

1932—

1947—

19282016

1930—
1934—

1924—2011

1938—2018

1937—
1936—

1923—

1933—

1936—

1942—

1916—2015

1937—2010

1965

1966

1959

1966
1967

1964
1965

1965
1965

1967

1964

1966

1967

1967
1967

1967

1967

1968

1968
1968

1969
1969

1969
1969

1969

1970

1970

1970

1970
1970

Chef utredningsavdelningen
Svenska byggnadsindustriférbun-
det, managementkonsult, vd re-
visionskedjan BDO, informa-
tionsminister i Kroatien, kroatisk
ambassador, vd kroatiska nyhetsby-
ran Hina

Journalist, forfattare, producent

SVT

Professor UU, Internationella valu-
tafonden, professor HHS

Professor SU, chef ITES

Finans-, Industri- och Niringsde-
partementet, huvudsekreterare i
den mineralpolitiska utredningen
(1974-78)

Lektor SU

Lektor UU, chef FIEF, chefredak-
tor Dala-Demokraten, vice riks-

bankschef
Chefsekonom Industriférbundet

Institutet for arbetsmarknadsfri-
gor, overdirekedr AMS, gd Civil-
departementet

FAO Rom, forskningschef UN-
CTAD, professor i marknadslira
Lantbrukshégskolan i Ultuna

Lektor SU, UNESCO, professor
Handelshégskolan i Bods, profes-
sor Karolinska Institutet

Chefredaktér Veckans Affirer, vd
SN, vd Stockholms Fondbérs

Forskarstudier UCLA, RAND
Corporation, statssekreterare US
Government

Sakkunnig Industridepartementet

Utredare Statens rid for byggnads-
forskning, tekn.dr KTH, finans-
kontoret Stockholms lins lands-
ting, forskare foretagsekonomi SU,
konstnir/grafiker
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Staffan Hikanson

Leif Aronsson
Margit Lidén
(nu Wallstén)

Torsten Lofgren

Sune Davidsson

Alf Carling

Lars Wohlin
Lars Nabseth

Ulf Granérus
Lars Lundberg

Jan Broms

Fredrik Henell

Eva Thiel

Lennart Ohlsson

Johan Facht

Anita Lignell Du
Rietz

Harry Liitjohann

1942—

1942—2008

1942~

1939—

1940—

1937—2008

1933—2018
1928—

1942-1980
1937—2018

1940—

1949—

1945—

1942—

1941~

1947—

1935—2008

1967

1968
1969

1966

1969

1969

1960
1966

1969
1969
1967

1970

1970

1967

1969

1970

1970

1970

1970
1970

1971

1971

1971

1972
1972

1972
1972
1973

1973

1973

1974

1974

1974

1975

Vd Aga Mobilradio, Vd Esselte
Rotogravyr, Vd Telub, Vd SAB
WABCO, Vd Bombardier Trans-
portation Sweden

i.u.
Konsult SIAR, SAF, Svenska

OECD-delegationen i Paris och
EU-delegationen i Bryssel

Kanslirdd Industridepartementet,
stabschef Preem Petroleum

Finansdepartementet, Ekonomi-
fakta, planeringschef Finansdepar-
tementet, chefsekonom Folkpartiet

Docent SU, Kommunikations-
departementet, gd Konjunktur-
institutet

Chef SAF:s ekonomiska sekretariat

Vd Jernkontoret, vd Industrifor-
bundet, adj. professor HHS

iu
Lektor Umea universitet

Chefsekonom Industriférbundet,
chefsekonom SACO

Forskare Huddinge universitets-
sjukhus, ledande befattningar
Pharmacia, vice vd ZymoGenetics
Inc., Seattle

Internationell banking, Europeiska
utvecklingsbanken, Senior Econo-
mist OECD

Industridepartementet, Industri-
forbundet, chefsekonom Foreta-
garna, docent och forskare KTH

FN:s livsmedelsorganisation i Rom

Nordbanken, chefsekonom Fér-
eningsbanken, doktorandstudier
HHS och Milardalens hogsko-

la, Ndringsdepartementet, forskare
Centrum f6r Niringslivshistoria

Statistiker SCB
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Lars Kritz 1934—
Anders Klevmarken 1941
Gunnar Du Rietz 1940—
Ulf Jakobsson 1943—
Hans-Fredrik 1941—
Samuelsson

Lars Wohlin 1933—2018
Lars Dahlberg 19452003
Olle Renck 1933—2006
Rolf Rundfelt 1939—

Bo Lindérn 1945—
Anders Grufman 1947—

Siv Gustafsson 1943—
Mirtha Josefsson 1947—

1960

1968

1969

1970

1971

1973

1975

1968

1968

1972

1972

1967

1971

1976

1976

1976

1976

1976

1976

1976

1977

1978

1978

1979

1980

1980

Utredare Industridepartementet,
vice vd Industriférbundet

Professor Géteborgs universitet
(statistik och ekonometri) och UU
(ekonometri)

Skattesakkunnig SAF, forskare
Ratio

Planeringschef Ekonomideparte-
mentet, chefsekonom SAF, Han-
delsbanken och Industriférbundet

Avdelningsdirektér Statens Indu-
striverk, chef inom FN:s Globala
och Regionala hogkvarter, adj. pro-
fessor Handelshogskolan i Géte-
borg, docent och projektdirektdr
Rendssansmuseum

Statssekreterare Ekonomideparte-
mentet, riksbankschef, vd Stadshy-

potek, europaparlamentariker

Ekonomidepartementet, forhand-
lingschef SACO, vd Foretagarnas
riksorganisation

Sekreterare Sjofartspolitiska ut-
redningen och Industristédsutred-
ningen, Riksgilden, Fartygskredit-
nimnden

Industriférbundets skattepolitis-
ka avdelning, konsult KPMG, adj.
professor i redovisning SU och
Linkdpings universitet

Avdelningschef, éverdirekedr Sta-
tens pris- och kartellnimnd, di-
rektér Konkurrensverket, direktor
och chef Nitverksmyndigheten, vd
Bergen Energi AB

S-E-Banken, grundare konsultfir-
man Grufman Reje Management

Forskare Arbetslivscentrum och
SU, professor University of Am-
sterdam

Analyschef Aktiv Placering, inves-
teringskonsult, styrelseproffs
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Anders Rydeman
Birgitta Swedenborg
Bertil Lindstrom
Goran Normann

Louise Ahlstrom

Richard Murray
Leif Jansson

Joyce Dargay

Staffan Ivarsson

Mark Shareftkin

Yngve Aberg
Goran Eriksson

Bo Carlsson
Eva Christina
Horwitz

Petra Lantz

Harald Fries
David Brownstone

Johan Ortengren

Bertil Holmlund

1954—2008

1941—

1940—

1942~

1948—

1941—
1942-1983
1948—

1957—

1942—

1924—20I1
1938-1995
1942—

1943—

1955—
1956—

1953—

1947—

1947—

1979

1969

1972

1972

1977

1980
1976
1979

1981

1982

1982
1966

1972

1977

1979
1981

1982

1975

1976

1980

1981

1981

1981

1981

1981
1983
1983

1983

1983

1983
1984
1984

1984

1984
1984

1984

1985

1985

S-E-Banken, egen konsultverksam-
het, chefsekonom Livsmedelsindu-
strierna

Expertgruppen for studier i offent-
lig ekonomi (ESO), PK-Bankens
ekonomiska sekretariat

Lektor Mitthdgskolan i Sundsvall

Industriférbundet, divisionschef
OECD, egen konsultverksamhet

Sambhiillsekonom SAF, konsult,

egen foretagare
Utredare Statskontoret
Avled under anstillningen

Doktorand UU, professor i trans-
portforskning University of Ox-
ford

Konjunkrturinstitutet, Moderater-
nas riksdagskansli, revisionsdirek-
tor Riksrevisionen, samhillsanaly-
tiker WSP

Forskare New York University,
Resources for the Future, Washing-
ton, DC, niringsidkare i I'T- och
musikbranschen

Lektor SU
Lektor SU

Professor Case Western Reserve
University, Cleveland, Ohio

Handelsbankens ekonomiska
sekretariat

SIDA, bistindsarbete i Afrika

Utrikesdepartementet, minister
svenska representationen FN

Professor University of California
at Irvine

OECD, EFTA, EU:s Miljébyré i
Kopenhamn, Sveriges Kommuner
och Landsting

Forskare FIEF, professor UU
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Lotta Bjérklund

Tomas Pousette

Thomas Lindberg

Tomas Nordstrom
Fredrik Bergholm

Bengt-Christer
Ysander

Lars Jagrén

James W. Albrecht

Magnus Blomstrém
Per-Olof Bjuggren

Kenneth A. Hanson
Richard Murray

Clas Wihlborg

Enrico Deiaco

Goran Johansson-

Grahn

Stephen Turner

1960—

1950—

1952—

1947—
1955—
1931-1992

1957—

1948—

1952—

1948~

i.u.

1941—

1947—

1957—

1960—

1956—

1985

1975

1976

1976
1977
1978

1980

1982

1985

1986

1986
1986

1986

1982

1986

1986

1986

1987

1987

1987
1987
1987

1987

1987

1987

1987

1987
1987

1987

1988

1988

1988

Konsult Devon Systems och
Drexel Burnham Lambert i USA,
dr i socialantropologi, forskare
Linkdpings universitet

Avdelningsdirekedr Riksbankens
ekonomiska sekretariat, chefseko-
nom SBAB

Chefsekonom Ohman Fondkom-

mission
Finansdepartementet
Forskare KTH
Professor UU

Ekonom Industriférbundet, chefs-
ckonom Sveriges Byggindustrier,
chefsekonom Foretagarna, senior-
radgivare Svenskt Naringsliv

Professor University of California
at Irvine och Georgetown Uni-
versity

Professor HHS, chef Japaninstitu-
tet vid HHS

Professor Internationella Handels-
hégskolan i Jénkdping

US Department of Agriculture

Chefsekonom Statskontoret, sekre-
terare i flera statliga utredningar

Professor University of Southern
California, Handelshogskolan i

Goteborg, Copenhagen Business
School och Chapman University

IVA, vd SISTER, Institutet for stu-
dier av utbildning och forskning,
avdelningschef Tillvixtanalys

FéreningsSparbanken, Nord-
banken, Sveriges Byggindustrier,
Svenske Niringsliv

Forestindare The Swedish Pro-
gram, SU, utbildningsverksamhet
i egen regi
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Mats Kinnwall

Jan Sédersten

Anders Bjorklund
Harald Lang
Stefan Lundgren

Nils Henrik Schager

Birgitta Swedenborg
Bo Axell

Christina Hartler
Lars Lundberg
Erol Taymaz

Kent-Rune Sjoholm

Lars Oxelheim

Ove Granstrand*

Jeannette Akerman

Gunnar Eliasson

1958—

1943-1917

1950—
1946—
1952—

1944~

1941—
1945—2007
1964—

1937—2018

1960—

1947—

1944~

1944~

1959—
1937-

1987

1975

1983
1984
1987

1979

1986
1976
1986

1989

1989

1990

1982

1981

1988
1975

1988

1989

1989
1989
1989

1990

1990
1991
1991

1991

1991

1991

1992

1993

1993
1994

Doktorand SU, ekonom Han-
delsbanken, chefsekonom Sveriges
Kommuner och Landsting, chefs-
ckonom Teknikforetagen

Professor UU, prodekan och
dekan samhillsvetenskapliga
fakulteten, UU

Professor SOFI, SU
IIES, SU, lektor KTH

IIES, SU, HHS, chef ekonomiska
avdelningen Finansdepartementet,
vd SN, gd Statistiska centralby-
ran, gd Riksrevisionen

Chefsekonom och senare frhand-
lingschef Statens arbetsgivarverk

Vice vd och forskningsledare SNS
Fortidspensionerad

SIDA, bitr. chef avd. f6r Europa
och Latinamerika

Forskare FIEE professor Orebro

universitet

Professor Middle East Technical
University, Ankara

Post- och telestyrelsen, Statens in-
stitut fér kommunikationsanalys,
avdelningsdirektor Forsikringskas-
sans utvirderingsavdelning

Professor i internationellt foreta-
gande LU

Professor i industriell organisation
och ekonomi Chalmers tekniska

hégskola
Folkhilsoinstitutet, egen foretagare

Professor KTH, forskare Ratio
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Thomas Andersson

Thomas Lindh
Torbjorn Fredriksson

Per-Martin Meyerson

Bjorn Segendorff

Sten Nyberg

Jonas Hickner

Per Lundborg
David Sundén

Pontus Engstrom

Lennart Grundberg
Patrik Karpaty

Johan Lindén

Pavlos Petroulas

1959—

1952—2013

1966—

1927-2013

1967~

1962—

1962—

1950—
1967~

1971—

1967~
1967~

1962—

1972—

1990

1991

1992

1992

1994

1988

1989

1989
1995

1996

1995
1995

1996

1996

1994

1994

1994

1995

1995

1996

1996

1996
1996

1996

1997
1997

1997

1997

OECD Paris, utredningschef Ni-
ringsdepartemetet, grundare och
chef International Organisation for
Knowledge Economy and Enter-
prise (IKED), rektor Internationel-
la Handelshogskolan i Jonkdping,
seniorradgivare Sultanatet Oman

Forskare UU, professor Linnéuni-
versitetet

Niringsdepartementet, chef ICT
Policy Section, UNCTAD, FN

Arbetade pa IFN efter pensione-
ring fran Industriférbundet, for-
fattare

(A) Doktorand HHS, forskare
HHS och Princeton University,
avdelningen for finansiell stabilitet
Riksbanken

Forskare och professor i national-
ekonomi SU, chefsekonom Kon-
kurrensverket

Forskare och professor i national-
ckonomi SU

Forskare FIEF, professor SOFI, SU

(A) Doktorand SU, Riksforsik-
ringsverket

(A) Boston Consulting Group,
forskare University of Agder, Kris-
tiansand, CEO MTT Investment,
affilierad forskare HHS

(A) Europeiska kommissionen

(A) Boston Consulting Group,
doktorand och lektor Orebro uni-
versitet

Lektor Sédertorns hdgskola, fors-
kare Konjunkturinstitutet, lektor
Milardalens hogskola

(A) Doktorand SU, Bank of
Greece
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Stefan Folster

Eva Meyersson
Milgrom

Gunnar Fors

Karl-Markus Modén

Dan Johansson

Petter Lundvik

Markus Asplund

Mickael Bickman
(f.d. Salabasis)

John Ekberg

Ola Ghatnekar

Eugenia Kazamaki
Ottersten

Pontus Braunerhjelm

Magnus Henrekson

Erika Ekstrom

Per Thulin

1959—

1952—

1961—

1958—

1964—

1954—

1966—

1969~

1970—

1968—

1958—

1953—

1958—
1968—

1963~

1987

1988

1991

1992

1995

1995

1997

1997

1997

1998

1991

1989

1995
1997

1997

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1999

1999

1999
1999

1999

Vd Handelns Utredningsinstitut
(HUI), chefsekonom Svenskt Ni-
ringsliv, vd Reforminstitutet

Forskare SU och Stanford Uni-
versity

Finansdepartementet, Kommers-
kollegium, chef Riksdagens utred-
ningstjanst

Lektor Sédertérns hdgskola, lektor
Karlstads universitet

Doktorand KTH, docent och vice
vd Ratio, forskare HUI, professor
Orebro universitet

Konjunkturinstitutet, analytiker
Handelsbanken

Forskare HHS, professor Handels-
hagskolan i Géteborg, London
Business School, KTH och Co-
penhagen Business School

(A) Doktorand HHS, Ratio, Upp-
lysningscentralen, analytiker IBM

(A) Doktorand HHS, Konjunktur-
institutet, statistikansvarig Med-
lingsinstitutet

(A) Doktorand LU, forskare Insti-
tutet for hilso- och sjukvardseko-
nomi LU, projektledare Ferring
Pharmaceuticals, Kdpenhamn

Europeiska Investeringsbanken,
Luxemburg

Vice vd SNS, professor KTH,
kanslichef Globaliseringsradet, vd
Entreprendrskapsforum

Professor HHS, vd IFN

Doktorand Géteborgs universitet
och UU, forskare IFAU, Nirings-,
Utbildnings- och Arbetsmarknads-
departementet

(A) SNS, doktorand KTH, fors-
kare KTH och Entreprenorskaps-

forum
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Marie Hesselman

Pavel Pelikan

Karolina Ekholm

Henrik Braconier

Malin Alpen
(f.d. Hiibner)

Eleni Savvidou

Jorgen Weibull
David Sundén

Magnus Wiberg

Erik Mellander
Mikael Sandstrém

Gulay Ozcan

1971—

1935—

1964—

1968—

1973—

1974—

1948—
1967—

1971—

1956—
1967—

1973—

1998

1988

1996

1998

2000

2000

1992

2001

2001

1978

2001

2002

1999

2000

2001

2001

2001

2001

2002

2002

2002

2003

2003

2004

(A) Finansdepartementet, eko-
nom penningpolitiska avdelningen
Riksbanken, kanslirad Finans-
departementet

Forskare Ratio, professor Prags
universitet

Doktorstjanst HHS, professor SU,
vice riksbankschef, statssekreterare
Finansdepartementet

Konjunkturinstitutet, chef prognos-
enheten Finansdepartementet,
Senior Economist OECD, chefs-
ekonom Finansinspektionen

(A) Riksbanken, chef enheten for
finansiell infrastruktur, Svenska
Fondhandlareforeningen, Handels-
banken Capital Markets

(A) Doktorand UU, Riksbanken,
kvalificerad handliggare Arbetsfor-
medlingen

Professor HHS

Statisticon, konsultforetag inom
statistik, vice vd Copenhagen
Economics, Lakeville Economic
Consulting

(A) Doktorand SU, Finansdeparte-
mentet, Riksbanken, Konjunktur-
institutet, Assoc. Professor Hun-
ter College, N.Y., Senior Modeling
Analyst USAA, Texas

Stillforetridande chef IFAU

Moderaternas riksdagsgrupp, stats-
sekreterare Regeringskansliet,
chefsekonom TCO, seniorridgiva-
re Diplomat, kanslichef M Stads-
huset

(A) Doktorand SU, fil.dr SU, utre-
dare Arbetsférmedlingen
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Jakob Eliasson

Ulf Jakobsson

Tobias Lindqvist
Christina Hikanson

Jonas Vlachos

Mattias Ganslandt

Maria Saez-Marti

Jonas Bjdrnerstedt

David Zimmermann

Stefan Westerberg
Yves Zenou
Fredrik Hesseborn

Martin Olsson

Nannan Lundin

Johan Stennek

1975—

1943—

1974—

1975—

1970—

1970—

1965—
1956—

1971—
1979—

1961—

1968—

1978—
1972—

1961—

2003

1994

1999

2001

2002

1995

1998
1999

2004

2005

2003

2006

2006

2007

1999

2004

2005

2005

2005

2005

2006

2006

2006

2006

2006

2007

2007

2007

2007

2007

(A) Ledarskribent Dagens Indu-
stri, ekonom Folkpartiets riksdags-
grupp, energiexpert Villadgarna,
chef samhillskontakter Praktiker-

tjdnst, chef public affairs Janssen
EMEA

Egen konsultverksamhet, adj.
professor Internationella Handels-
hégskolan i Jonkoping

Konsult Econ Analys, Finansin-

spektionen, riskanalytiker SEB

(A) Doktorand IIES, SU, ekonom
Riksbanken, Finanspolitiska ridet

Forskare SITE, HHS, direfter lek-
tor och professor SU, frin 2006
ater knuten till IFN pa deltid

Egen verksamhet, Center for
European Law and Economics
(CELEQ), affirsutvecklare Fortum
Virme, ordférande och CEO
Multigrid Solutions

Professor University of Ziirich

Utredare Konkurrensverket,
docent Sodertdrns hogskola

(A) Konsultbolag i Tyskland

(A) Konsult Econ Analys, Kom-
merskollegium

Professor SU, professor Monash
University, Melbourne

(A) Doktorand SU, finansanalyti-
ker Handelsbanken

(A) Doktorand SU, forskare IFN

Chefstjinst Institutet for Miljo-
teknik (IVL), programchef Global
Utmaning, imnessakkunnig stats-
ministerns framtidskansli, ambas-
sadrid Svenska ambassaden i
Peking

Professor Handelshégskolan i
Goteborg
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Sofia Strémberg

Anna Sjogren

Katariina Nilsson

Hakkala

Johan Almenberg

Johan Egebark

Mathias Ekstrom
(f.d. Gustavsson)

Niklas Kaunitz

Robin Douhan

Daniel Hedblom

Anders Akerman
Selva Baziki
Erik Lindqvist

Max Brimberg

Frédéric Delmar
Harald Edquist

Mikael Elinder

1968—

1966—

1971—

1977—

1980—

1982—

1977—

1978—2009

1983~

1977—

1983~

1978—

1986—
1967—

1976—

1976—

2006

2000

2003

2006

2007

2008

2007

2007

2008

2008

2009

2007

2010

2008

2008

2009

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2010

2010

2011

2011

2011

2011

Rektor Berghs School of Commu-
nication, vd C)rebrokompaniet och
Filosofia Kommunikation

Forskare IFAU

Forskare Svenska Handelshogsko-
lan i Helsingfors, docent Govern-
ment Institute for Econ. Research,
Helsingfors, forskningschef ETLA,
Helsingfors

Doktorand HHS, skatteekono-
miska enheten vid Finansdepar-
tementet, politiskt sakkunnig Fi-
nansdepartementet, avdelningschef
Konjunkturinstitutet, bitr. chefs-
ekonom Finansinspektionen

(A) Doktorand SU, utredare/fors-
kare Arbetsformedlingen

(A) Doktorand SU, Associate Pro-
fessor Norges Handelshégskola,
Bergen

(A) Doktorand SU, forskare SOFI,
SU, utredare Riksrevisionen

Avled under anstillningen, dok-
torsavhandlingen publicerades
postumt vid UU

(A) Doktorand SU, doktorand
University of Chicago, postdok-
tor UC Berkeley och dataanalyti-
ker Airbnb

Postdoktor SU

(A) Doktorand UU, chef makro-
analys Turkiets centralbank,
Ankara

Assistant Professor HHS, Professor
SOFI, SU

(A) Sakkunnig Konkurrensverket

Professor LU, professor EM Lyon
Business School

Forskningsledare Fores, forskare
Ericsson

Lektor UU
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Erika Firnstrand
Damsgaard

Fredrik Sjéholm
Cecilia Sobocki

Helena Svaleryd

Daniel Waldenstrom

Nina Ohrn Karlsson

Kristina Borjeson

Joakim Jansson
Aron Berg

Louise Johannesson
Dina Lindgren

(f.d. Neiman)
Ellinor Edvardsson

Oscar Erixson

Sara Fogelberg
Olle Folke
Sven-Olof Fridolfsson

Rickard Hammarberg

Tino Sanandaji

1978—
1966—

1978—

1970—
1974—

1985~

1976—

1986—

1983—

1981—

1985~

1987—
1984~
1983~

1979—

1968—

1985~
1980~

2008

2007

2010

2003

2006

2010

2009

2011

2009

2010

2011

2013
2014

2008

2011

1999

2012

2008

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2013

2014
2014

2014

2014

2014

2014

2014

Forskare, forskningschef Konjunk-
turinstitutet

Professor LU

Kommunikatdr Regeringskansliet,
pressekreterare Folkhilsomyndig-
heten, SIDA, Roda Korset

Professor UU

Professor UU, gistprofessor Paris
School of Economics, ateranstilld
vid IFN 2016

(A) Doktorand SU, skatteavdel-
ningen Finansdepartementet, utre-
dare Region Kalmar Lin

Futerra Sustainability Communi-
cations, strateg minskliga rittig-
heter Stadshuset i Stockholm, or-
ganisationskonsult i egna bolaget
CoCreatos

(A) Doktorand SU, postdoktor

Linnéuniversitetet

(A) Doktorand LU, Finansinspek-

tionen

(A) Doktorand Orebro universitet,
OECD, Paris

(A) Konsult Accenture

(A) Finansdepartementet
Forskare UU

(A) Doktorand SU, Karolinska
Institutet, Skatteverket

Columbia University, lektor
Statsvetenskapliga inst., UU

Bitr. chefsekonom, Konkurrensver-

ket
(A) Konsult WSP Sverige AB

Forskare vid Institutet for ekono-
misk och foretagshistorisk forsk-
ning (EHFF), HHS



KRONOLOGISK ALUMNIFORTECKNING OVER FORSKARE VID [FN 19392019 * 353

Karin Edmark

Asa Hansson

Ewa Lazarczyk

Malin Ahlzén (f.d.
Olsson Tallas)

Fredrik Andersson

Sebastian Jivervall
Hanna Thunstrém
Johanna Rickne
Wolf von Laer*

Ola Andersson

Mario Blazquez de
Paz

Petter Danielsson

Olga Lark
(f.d. Pugatsova)

Victor Ahlgvist

Jannis Angelis

Simon Ek

Nicklas Nordfors
Charlotta Olofsson
Keith Ruddell

Nikita Koptyug
Hedda Nielsen

Elisabeth Precht

1977~

1967~
1981—

1986—

1989~

1990—

1987~

1980—
1986—

1977—

1979—

1988—

1988—

1993—

1969~
1992—

1991—
1989—
1988—
1987—

1994~

1953—

2010

2012

2010

2013

2014

2015

2014

2011

2016

2011

2014

2015

2013

2017

2013

2016

2017
2016

2017

2015

2018

2012

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018
2018

2018

2019

2019

2019

Docent, universitetslektor SOFI,

SU
Docent, universitetslektor LU

Assistant Professor Reykjavik
University

(A) Doktorand SU

(A) Analytiker Tandvérds- och
likemedelsformansverket, data-
analytiker H&M

(A) Doktorand UU
(A) Analytiker Arbetsformedlingen
Professor SOFI, SU

Chief Executive Officer, Students
for Liberty, Arlington, Virginia

Docent och bitr. universitetslek-
tor UU

Forskare Norges teknisk-naturve-
tenskapliga universitet, Trondheim

(A) Sekr. Arbetsmarknadsekono-
miska radet, Finansdepartementet

(A) doktorand SU och LU

(A) Analytiker Copenhagen Eco-

nomics
Docent Operations Strategy, KTH

(A) Sekr. Arbetsmarknadsekono-
miska radet, doktorand UU

(A) Doktorand SU
(A) Doktorand LU

Analytiker Australian Energy Mar-
ket Operator (AEMO)

Analytiker Finansinspektionen

(A) Doktorand Berlin School of
Economics och Humboldt Univer-
sity of Berlin

Pension, egenforetagande

*Inte formellt anstilld vid IFN, men samarbetade nira med IFN under perioden.






ALFABETISK
ALUMNIFORTECKNING
OVER FORSKARE VID IFN
1939-2019

I nigra fall har forskare varit anstillda vid IFN under mer 4n en period, di anges
bada perioderna separat. Hur mycket information som finns om en tidigare an-
stallds fortsatta karridr 4r i vissa fall knapphindig eller saknas pa grund av att det
inte varit mojligt att fa fram nagra uppgifter.

Uppstillningen upptar i forsta hand forskare. Manga forskare har genom aren
varit korttidsanstillda och i de fall anstéllningen varit kortare dn ett dr har perso-
nen bara tagits med i alumniférteckningen i det fall denne stir som (med)f6rfat-
tare till nagon skrift som utgivits av IFN. Fr.o.m. 1995 har institutet i regel rekry-
terat forskningsassistenter med en gedigen nationalekonomisk-statistisk skolning
pa magisternivd. Dessa assistenter har efter en tid vid IFN antingen gétt vidare till
forskarutbildning eller kvalificerade tjinster som nationalekonomer i statsforvalt-
ning och niringsliv. De har dirfor tagits med i alumniférteckningen. Ett A inom
parentes markerar att de varit assistenter.

Anvinda forkortningar

i.u. = ingen uppgift

FIEF = Fackf6reningsrorelsens Institut for Ekonomisk Forskning

HHS = Handelshogskolan i Stockholm

IFAU = Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
IIES = Institutet f6r internationell ekonomi vid Stockholms universitet
IVA = Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien

KTH = Kungliga Tekniska hogskolan

LU = Lunds universitet

SAF = Svenska Arbetsgivareféreningen

SOFI = Institutet for social forskning vid Stockholms universitet

SU = Stockholms universitet

UU = Uppsala universitet
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Namn

Gosta Ahlberg
Victor Ahlgvist
Louise Ahlstrom

Malin Ahlzén (f.d.
Olsson Tallas)

Goéran Ahrsjo

Goran Albinsson

Bruhner

James W. Albrecht

Fredrik Andersson

Ivar Anderson

Lars O. Andersson

Ola Andersson

Thomas Andersson

Jannis Angelis

Leif Aronsson

Fodelsear—
dédsar
1907-1973
1993—
1948—

1986—

1931-1994

1927—

1948—

1989~

1891-1980

1926—

1977—

1959—

1969~

1942—2008

Bérjade

ar

1942

2017

1977

2013

1957

1955

1982

2014

1939

1952

2011

1990

2013

1968

Slutade

o

ar

1946

2018

1981

2015

1960

1966

1987

2016

1940

1955

2017

1994

2018

1970

Karriir direfter

Docent Stockholms Hogskola, ddr-
efter anstilld i Stockholms stad

(A) Analytiker Copenhagen Eco-

nomics

Sambhiillsekonom SAF konsult,
egen foretagare

(A) Doktorand SU

Rejmersholms Gamla Industri AB,
dveringenjor Boliden, direktor
Supra/Norsk Hydro

Vd SNS, redaktér Svenska Dagbla-
det, chefredaktor Dagens Industri,
kolumnist Svenska Dagbladet

Professor University of California
at Irvine och Georgetown Uni-
versity

(A) Analytiker Tandvérds- och
likemedelsformansverket, data-
analytiker H&M

Chefredakesr Svenska Dagbladet,
riksdagsman

Aktuarie, ekonomibyran Statens
Jarnvigar, universitetslektor i fo-
retagsekonomi, sedermera heders-
doktor, LU

Docent och bitr. universitetslek-
tor UU

OECD Paris, utredningschef Na-
ringsdepartemetet, grundare och
chef International Organisation for
Knowledge Economy and Enter-
prise (IKED), rektor Internationel-
la Handelshogskolan i Jonképing,
seniorrddgivare Sultanatet Oman

Docent Operations Strategy, KTH

i.u.
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Johan Almenberg

Malin Alpen
(f.d. Hiibner)

Markus Asplund

Bo Axell
Selva Baziki
Jan Beckeman

Ragnar Bentzel

Aron Berg

Fredrik Bergholm
Tage Berglund

Villy Bergstrém

Per-Olof Bjuggren

Anders Bjorklund
Lotta Bjorklund

Jonas Bjdrnerstedt

1977-

1973—

1966—

19452007

1983~

1934—

1919—2005

1983~

1955—
1933—

1938—2018

1948—

1950—
1960—

1956—

2006

2000

1997

1976

2009

1961
1948
1961

2009

1977
1961

1965

1986

1983
1985

1999

2008

2001

1998

1991

2010

1967

1952
1966

2013

1987
1963

1969

1987

1989
1986

2006

Doktorand HHS, skatteekono-
miska enheten vid Finansdepar-
tementet, politiskt sakkunnig Fi-
nansdepartementet, avdelningschef
Konjunkturinstitutet, bitr. chefs-
ekonom Finansinspektionen

(A) Riksbanken, chef enheten for
finansiell infrastruktur, Svenska
Fondhandlareféreningen, Handels-
banken Capital Markets

Forskare HHS, professor Handels-
hagskolan i Géteborg, London
Business School, KTH och Co-
penhagen Business School

Fortidspensionerad

(A) Doktorand UU, chef makro-
analys Turkiets centralbank,
Ankara

Chef utrednings- och statistikav-
delningen Jernkontoret

Docent UU, professor HHS
Professor UU

(A) Doktorand LU, Finansinspek-
tionen

Forskare KTH

Chef FoU-statistiken SCB, enhets-
chef konjunkturenheten SCB

Lektor UU, chef FIEF, chefredak-
tor Dala-Demokraten, vice riks-

bankschef

Professor Internationella Handels-
hégskolan i Jénkdping

Professor SOFI, SU

Konsult Devon Systems och
Drexel Burnham Lambert i USA,

dr i socialantropologi, forskare
Linkdpings universitet

Utredare Konkurrensverket,
docent Sodertdrns hogskola
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Mario Blazquez de
Paz
Magnus Blomstrém
Per-Olov Boman

Lars Borgnis

Henrik Braconier

Pontus Braunerhjelm

Max Brimberg
Tore Browaldh
David Brownstone
Jan Broms
Mickael Bickman

(f.d. Salabasis)

Kristina Borjeson

Alf Carling

Bo Carlsson

Torsten Carlsson

Joran Curman

1979—

1952~

1933—

1947—

1968—

1953—

1986—

19172007

1953—

1940—

1969~

1976—

1937—2008

1942—

1920—2002

1907-1972

2014

1985

1957

1966

1998

1989

2010

1944

1982

1967

1997

2009

1969

1972

1947

1941

2017

1987

1960

1967

2001

1999

2011

1945

1984

1973

1998

2012

1971

1984

1952

1944

Forskare Norges teknisk-naturve-
tenskapliga universitet, Trondheim

Professor HHS, chef Japaninstitu-
tet vid HHS

Nordstjernan, Salén, vice vd
Salénia

Journalist, forfattare, producent

SvVT

Konjunkturinstitutet, chef prognos-
enheten Finansdepartementet,
Senior Economist OECD, chefs-

ckonom Finansinspektionen

Vice vd SNS, professor KTH,
kanslichef Globaliseringsradet, vd
Entreprenérskapsforum

(A) Sakkunnig Konkurrensverket

Europarédets generalsekretariat i
Strasbourg, vice vd SAF, vd Han-
delsbanken

Professor University of California
at Irvine

Chefsekonom Industriférbundet,
chefsekonom SACO

(A) Doktorand HHS, Ratio, Upp-
lysningscentralen, analytiker IBM

Futerra Sustainability Communi-
cations, strateg manskliga rittig-
heter Stadshuset i Stockholm, or-
ganisationskonsult i egna bolaget
CoCreatos

Docent SU, Kommunikations-
departementet, gd Konjunktur-
institutet

Professor Case Western Reserve
University, Cleveland, Ohio

Vd SNS, direktorsassistent Ce-
menta, direktér Skandinaviska
Banken

Arkitekt, Curman och Gunnartz
Arkitektkontor
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Lars Dahlberg

Carl Gustaf Dahlerus

Carl Johan Dahlman

Erik Dahmén

Albert Danielsson

Petter Danielsson

Joyce Dargay

Sune Davidsson

Enrico Deiaco

Frédéric Delmar

Robin Douhan

Gunnar Du Rietz
Karin Edmark
Harald Edquist

Ellinor Edvardsson
Johan Egebark

19452003

1929—2019

1942—

1916—2005

1930—2014

1988—

1948—

1940—

1957—

1967—

1978—2009

1940—

1977~

1976—

1987
1980—

1975

1955

1967

1942

1954

2015

1979

1969

1982

2008

2007

1969

2010

2008

2013

2007

1976

1957

1970

1950

1956

2017

1983

1971

1988

2011

2009

1976

2015

2011

2014

2008

Ekonomidepartementet, forhand-
lingschef SACO, vd Foretagarnas
riksorganisation

Sekreterare SAF, vd Bankernas
Arbetsgivarorganisation

Forskarstudier UCLA, RAND
Corporation, statssekreterare US
Government

Professor HHS, radgivare Stock-
holms Enskilda Bank

Larare HHS, professor Handels-
hégskolan i Goteborg, professor
industriell ekonomi KTH

(A) Sekr. Arbetsmarknadsekono-
miska radet, Finansdepartementet

Doktorand UU, professor i trans-
portforskning University of Ox-
ford

Finansdepartementet, Ekonomi-
fakta, planeringschef Finansdepar-
tementet, chefsekonom Folkpartiet

IVA, vd SISTER, Institutet for stu-
dier av utbildning och forskning,
avdelningschef Tillvixtanalys

Professor LU, professor EM Lyon
Business School

Avled under anstillningen, dok-
torsavhandlingen publicerades pos-
tumt vid UU

Skattesakkunnig SAF, forskare
Ratio

Docent, universitetslektor SOFI,
SU

Forskningsledare Fores, forskare
Ericsson

(A) Finansdepartementet

(A) Doktorand SU, utredare/fors-
kare Arbetsformedlingen
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Hans Eisler

Simon Ek

John Ekberg

Karolina Ekholm

Kurt Eklof

Erika Ekstrom

John Ekstrom

Mathias Ekstrom
(f.d. Gustavsson)

Per-Jonas Elizson

Jakob Eliasson

Gunnar Eliasson

Mikael Elinder
Richard Elinder

Alv Elshult

1937—

1992—

1970—

1964—

1925-1995

1968—

1916—2015

1982—

1934—

1975—

1937—

1976—

1917—2006

1923—2015

1961

2016

1997

1996

1951

1997

1955
1967

2008

1957

2003

1965
1975

2009

1944

1949

1962

2018

1998

2001

1956

1999

1962
1970

2008

1957

2004

1969
1994

2011

1948

1956

Konjunkturanalytiker Finansde-
partementet, sekreterare tva statliga
utredningar, forskare SNS, mana-
gementkonsult, vd Sevenco

(A) Sekr. Arbetsmarknadsekono-
miska radet, doktorand UU

(A) Doktorand HHS, Konjunktur-
institutet, statistikansvarig Med-
lingsinstitutet

Doktorstjanst HHS, professor SU,

vice riksbankschef, statssekreterare
Finansdepartementet

Bankokommissarie Sveriges Riks-

bank, vice riksbankschef

Doktorand Géteborgs universitet
och UU, forskare IFAU, Nirings-,
Utbildnings- och Arbetsmarknads-
departementet

Svenska EEC-delegationen i Brys-
sel

Sakkunnig Industridepartementet

(A) Doktorand SU, Associate Pro-
fessor Norges Handelshogskola,
Bergen

Doktorand, forskare, rektor och
professor HHS

(A) Ledarskribent Dagens Indu-
stri, ekonom Folkpartiets riksdags-
grupp, energiexpert Villadgarna,
chef samhillskontakter Praktiker-

jdnst, chef public affairs Janssen
EMEA

Chefsekonom Industrifdrbundet
Professor KTH, forskare Ratio
Lektor UU

Auktoriserad revisor, Elinder &
Nystrom Revisionsbyrd AB

Stillforetridare for ekonomidi-
rektdren, sedermera vice vd Saab i
Linkdping
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Gustav Endrédi

Bertil Eneroth

Pontus Engstrom

Goran Eriksson
Oscar Erixson
Johan Facht
Sven Fajersson
Sara Fogelberg

Olle Folke

Gunnar Fors

Torbjorn Fredriksson

Lennart Fridén

Sven-Olof Fridolfsson
Harald Fries
Erika Firnstrand

Damsgaard

Stefan Folster

Mattias Ganslandt

1928—2017

1933-2014
1971—

1938-1995
1984~
1941—
1922—1997
1983—

1979—

1961—

1966—

1935—

1968—

1956—

1978—

1959—

1970—

1961

1959
1996

1966
2014
1969
1956

2008

2011

1991

1992

1960

1999

1981

2008

1987

1995

1967

1961
1996

1984

2014

1974
1958

2014

2014

1998

1994

1964

2014

1984

2011

1998

2006

Chef foretagsplanering och sedan
chef brinsleexport Nynis Petro-
leum

Stockholms Enskilda Bank

(A) Boston Consulting Group,
forskare University of Agder, Kris-
tiansand, CEO MTT Investment,
affilierad forskare HHS

Lektor SU
Forskare UU
FN:s livsmedelsorganisation i Rom

Assistent Jordbrukstekniska forsk-
ningsinstitutet, Svenska Sockerfa-
briks AB

(A) Doktorand SU, Karolinska
Institutet, Skatteverket

Columbia University, lektor
Statsvetenskapliga inst., UU

Finansdepartementet, Kommers-
kollegium, chef Riksdagens utred-

ningstjinst

Niringsdepartementet, chef ICT
Policy Section, UNCTAD, FN

Jernkontoret, ITES, Stockholms
stad, Stockholms lins landsting,
konsult INREGIA och WSP

Bitr. chefsekonom, Konkurrensver-

ket

Utrikesdepartementet, minister
svenska representationen FN

Forskare, forskningschef Konjunk-
turinstitutet

Vd Handelns Utredningsinstitut
(HUI), chefsekonom Svenskt Ni-
ringsliv, vd Reforminstitutet

Egen verksamhet, Center for
European Law and Economics
(CELEC), affirsutvecklare Fortum
Virme, ordférande och CEO
Multigrid Solutions
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Ola Ghatnekar

Jan Gillberg

Ulf Granérus
Ove Granstrand*
Anders Grufman

Lennart Grundberg
Odd Gulbrandsen

Per Gullstrom

Siv Gustafsson
Rickard Hammarberg
Kenneth A. Hanson
Asa Hansson

Einar Hardin

Christina Hartler

Daniel Hedblom

Eric Heinertz

1968—

1935—

1942—1980

1944~

1947—

1967~
1923~

1923—

1937—

1943—

1985—

iu.

1967~

1923—2007

1964—

1983—

1908-1965

1998

1956

1969

1981

1972

1995
1952

1967

1963

1967

2012
1986
2012
1950

1986

2008

1939

1998

1963

1972

1993

1979

1997
1957

1969

1967

1980

2014

1987

2015

1953

1991

2009

1945

(A) Doktorand LU, forskare Insti-
tutet f6r hilso- och sjukvardseko-
nomi LU, projektledare Ferring
Pharmaceuticals, Kdpenhamn

Hessnergruppen, vd Sveriges
Marknadsférbund, redaktér och
utgivare Den Svenska Marknaden
(DSM)

iu

Professor i industriell organisation
och ekonomi Chalmers tekniska

hégskola

S-E-Banken, grundare konsultfir-
man Grufman Reje Management

(A) Europeiska kommissionen

Bitr. professor Lantbrukshogsko-
lan Ultuna

FAO Rom, forskningschef UN-
CTAD, professor i marknadslira
Lantbrukshégskolan i Ultuna

Stockholms utrednings- och statis-
tikkontor

Forskare Arbetslivscentrum och
SU, professor University of Am-
sterdam

(A) Konsult WSP Sverige AB
US Department of Agriculture
Docent, universitetslektor LU

Assistant Professor, Department of
Economics, Michigan State Uni-
versity

SIDA, bitr. chef avd. f6r Europa
och Latinamerika

(A) Doktorand SU, doktorand
University of Chicago, postdok-
tor UC Berkeley och dataanalyti-
ker Airbnb

Egen verksamhet som konstnir
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Rune Hellberg

Fredrik Henell

Magnus Henrekson
Fredrik Hesseborn

Marie Hesselman

Per Hilding

Herman Holm

Bertil Holmlund

Margareta Holter

Eva Christina
Horwitz
Christina Hikanson

Staffan Hikanson

Jonas Hickner

Bengt Hoglund
Erik Hook

1919—2003

1949—

1958—
1968—

1971—

19232014

1919-1997

1947—

1937—2010

1943—

1975—

1942~

1962—

1921—2006

1920—-1997

1942

1970

1995

2006

1998

1952

1946

1976
1967

1977

2001

1967

1989

1957
1948

1949

1973

1999

2007

1999

1954

1952

1985
1970

1984

2005

1970

1996

1966
1962

Research & Planning Division,
Economic Commission for
Europe, Geneve

Forskare Huddinge universitets-
sjukhus, ledande befattningar
Pharmacia, vice vd ZymoGenetics
Inc., Seattle

Professor HHS, vd IFN

(A) Doktorand SU, finansanalyti-
ker Handelsbanken

(A) Finansdepartementet, eko-
nom penningpolitiska avdelningen
Riksbanken, kanslirad Finans-

departementet

Politiker inom Folkpartiet, chef-
redakedr och ansvarig utgivare

Gefle Dagblad

Chef Business Development, rad-
givare i atomfrigor, Stockholms
Enskilda Bank, Exportféreningen,
bitridande direktor General Ato-
mic Europe, Ziirich

Forskare FIEE professor UU

Utredare Statens rdd for byggnads-
forskning, tekn.dr KTH, finans-
kontoret Stockholms lins lands-
ting, forskare foretagsekonomi SU,
konstnir/grafiker

Handelsbankens ekonomiska
sekretariat

(A) Doktorand IIES, SU, ekonom
Riksbanken, Finanspolitiska ridet

Vd Aga Mobilradio, Vd Esselte
Rotogravyr, Vd Telub, Vd SAB
WABCO, Vd Bombardier Trans-
portation Sweden

Forskare och professor i national-
ekonomi SU

Professor LU

Planeringschef Finansdepartemen-
tet, vd Jernkontoret
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Staffan Ivarsson

Axel Iveroth

Lars Jagrén

Ulf Jakobsson

Joakim Jansson

Leif Jansson

Louise Johannesson
Bernt Johansson

Dan Johansson

Géran Johansson-
Grahn

Osten Johansson

Mirtha Josefsson

Karl G. Jungenfelt
Sebastian Jivervall

Nina Ohrn Karlsson

1957—

19141993

1957—

1943—

1986—

1942-1983
1981—

1933—

1964—

1960—

1926—

1947—

19312016
1990—
1985~

1981

1939

1980

1994

1970

2011

1976

2010

1963
1995

1986

1962

1971

1961
2015

2010

1983

1946

1987

2005

1976

2012

1983

2013

1967
1998

1988

1964

1980

1965
2016

2011

Konjunkturinstitutet, Moderater-
nas riksdagskansli, revisionsdirek-
tor Riksrevisionen, samhillsanaly-
tiker WSP

Industriattaché i Washington, DC,
direktor Cementa, vd Industrifor-
bundet

Ekonom Industriférbundet, chefs-
ekonom Sveriges Byggindustrier,
chefsekonom Foretagarna, senior-
radgivare Svenskt Niringsliv

Egen konsultverksamhet, adj.
professor Internationella Handels-
hégskolan i Jénkdping

Planeringschef Ekonomideparte-
mentet, chefsekonom SAF, Han-
delsbanken och Industriférbundet

(A) Doktorand SU, postdoktor
Linnéuniversitetet

Avled under anstillningen

(A) Doktorand Orebro universitet,
OECD, Paris
iu.

Doktorand KTH, docent och vice
vd Ratio, forskare HUI, professor
Orebro universitet

FéreningsSparbanken, Nord-
banken, Sveriges Byggindustrier,
Svenskt Niringsliv

Forskningssekreterare I1ES, direk-
tér Riksbankens Jubileumsfond,
utredningschef Statens Industri-
verk, avdelningschef Energiverket

Analyschef Aktiv Placering, inves-
teringskonsult, styrelseproffs

Docent SU, professor HHS
(A) Doktorand UU

(A) Doktorand SU, skatteavdel-
ningen Finansdepartementet, utre-
dare Region Kalmar Lin
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Patrik Karpaty

Niklas Kaunitz

Eugenia Kazamaki
Ottersten

Mats Kinnwall

Anders Klevmarken

Nikita Koptyug
Folke Kristensson
Lars Kritz

Claes Lagerkvist

Harald Lang
Lars Lantz
Petra Lantz

Olga Lark
(f.d. Pugatsova)

Ewa Lazarczyk
Wolf von Laer*
Lars Lidén

Margit Lidén
(nu Wallstén)

1967~

1977—

1958—

1958—

1941~

1987~

1914-1993

1934—

1930—

1946—

1928—2008

1955—
1988—

1981—

1986—

1930—
1942~

1995

2007

1991

1987

1968

2015

1942

1960

1957

1984

1954
1979

2013

2010

2016

1957
1969

1997

2008

1999

1988

1976

2019

1946

1976

1961

1989

1955

1984

2017

2015

2016

1961
1970

(A) Boston Consulting Group,
doktorand och lektor Orebro uni-
versitet

(A) Doktorand SU, forskare SOFI,
SU, utredare Riksrevisionen

Europeiska Investeringsbanken,
Luxemburg

Doktorand SU, ekonom Han-
delsbanken, chefsekonom Sveriges
Kommuner och Landsting, chefs-
ekonom Teknikforetagen

Professor Goteborgs universitet
(statistik och ekonometri) och UU
(ekonometri)

Analytiker Finansinspektionen

Chef Affirsekonomiska Forsk-
ningsinstitutet, professor HHS

Utredare Industridepartementet,
vice vd Industriférbundet

Byrichef/statistikchef Statistiska
centralbyran (planering och sam-
ordning)

IIES, SU, lektor KTH
Forsiljningsdirektor Scania-Vabis
SIDA, bistdndsarbete i Afrika

(A) doktorand SU och LU

Assistant Professor Reykjavik
University

Chief Executive Officer, Students
for Liberty, Arlington, Virginia
Industriférbundet, vice vd Esselte
Konsult STAR, SAE Svenska

OECD-delegationen i Paris och
EU-delegationen i Bryssel
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Anita Lignell Du
Rietz

Assar Lindbeck

Thomas Lindberg

Johan Lindén

Dina Lindgren
(f.d. Neiman)

Thomas Lindh
Erik Lindqvist

Tobias Lindqvist

Bertil Lindstrom

Bo Lindérn

Lars Lundberg

Per Lundborg
Bertil J. Lundell

Stefan Lundgren

1947—

1930—

1952—

1962—

1985~

1952—2013

1978—

1974—

1940—
1945—

1937—2018

1950—

1922—2007

1952—

1970

1962
1966
1976

1996

2011

1991

2007

1999

1972
1972

1969
1989

1989
1944

1987

1974

1963
1968
1987

1997

2013

1994

2010

2005

1981
1978

1972
1991

1996
1948

1989

Nordbanken, chefsekonom For-
eningsbanken, doktorandstudier
HHS och Milardalens hégsko-

la, Niringsdepartementet, forskare
Centrum f6r Niringslivshistoria

Professor HHS

Professor SU, chef ITES
Chefsekonom Ohman Fondkom-
mission

Lektor Sédertorns hdgskola, fors-
kare Konjunkturinstitutet, lektor
Milardalens hogskola

(A) Konsult Accenture

Forskare UU, professor Linnéuni-
versitetet

Assistant Professor HHS, Professor
SOFI, SU

Konsult Econ Analys, Finansin-
spektionen, riskanalytiker SEB

Lektor Mitthdgskolan i Sundsvall

Avdelningschef, éverdirektor Sta-
tens pris- och kartellnimnd, di-
rektor Konkurrensverket, direktor
och chef Nitverksmyndigheten, vd
Bergen Energi AB

Lektor Umea universitet

Forskare FIEE, professor Orebro
universitet

Forskare FIEF, professor SOFI, SU

Hoganis-Billesholm, forsiljnings-
direktdr Rorstrands Porslinsfabri-

ker, Gullfiber

IIES, SU, HHS, chef ekonomiska
avdelningen Finansdepartementet,
vd SN, gd Statistiska centralby-
ran, gd Riksrevisionen
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Nannan Lundin

Petter Lundvik

Harry Liitjohann

Torsten Lofgren

Bengt-Goéran
Lowenthal

Erik Mellander

Per-Martin Meyerson

Eva Meyersson
Milgrom

Erwin Mildner
Karl-Markus Modén

Richard Murray

Leif Mutén*

Lars Nabseth

Hedda Nielsen

Bertil Nilsson

1972—

1954—

1935—2008
1939—

1939—

1956—

1927—2013

1952—

1935— 2001

1958—

1941—

1928—2016

1928—

1994—

1928—

2007

1995

1970
1966

1963

1978

1992

1988

1960
1992

1980
1986

1959

1952

1966

2018

1957

2007

1998

1975
1971

1966

2003

1995

1998

1961
1998

1981
1987

1968

1959

1972

2019

1959

Chefstjanst Institutet for Miljo-
teknik (IVL), programchef Global
Utmaning, dmnessakkunnig stats-
ministerns framtidskansli, ambas-
sadrdd Svenska ambassaden i
Peking

Konjunkturinstitutet, analytiker
Handelsbanken
Statistiker SCB

Kanslirdd Industridepartementet,
stabschef Preem Petroleum

Utredare at direktionen Dagens
Nyheter, utredningschef Svenska
Bankféreningen

Stillféretridande chef IFAU

Arbetade pa IFN efter pensione-
ring fran Industriforbundet, for-
fattare

Forskare SU och Stanford Uni-

versity
Byggforskningsinstitutet i Givle

Lektor Sédertorns hdgskola, lektor
Karlstads universitet

Utredare Statskontoret

Chefsekonom Statskontoret, sekre-
terare i flera statliga utredningar

Professor UU, Internationella valu-
tafonden, professor HHS

Chef Industriférbundets ekono-
misk-politiska avdelning

Vd Jernkontoret, vd Industrifor-
bundet, adj. professor HHS

(A) Doktorand Berlin School of
Economics och Humboldt Univer-
sity of Berlin

Hogre studier, LU
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Katariina Nilsson

Hakkala

Jonas Nordenson

Nicklas Nordfors
Tomas Nordstrém

Goran Normann
Harald Nurk

Sten Nyberg

Lennart Ohlsson

Charlotta Olofsson
Bertil Olsson

Martin Olsson
Ake Ortmark

Lars Oxelheim
Wilhelm Paues

Nils Henrik Paulsson

Pavel Pelikan

1971—

1920-1976

1991—
1947—
1942—

1918—2014

1962—

1942~

1989~

19302013

1978—

1929—2018

1944~

1912—1985

i.u.

1935—

2003

1948

2017
1976
1972

1947

1988

1967

2016

1955

2006

1954

1982

1958

1953

1988

2008

1953

2018

1987
1981

1953

1996

1974

2018

1966

2007

1958

1992

1958

1955

2000

Forskare Svenska Handelshégsko-
lan i Helsingfors, docent Govern-
ment Institute for Econ. Research,
Helsingfors, forskningschef ETLA,
Helsingfors

Vd Malmexport, vd Exportféren-
ingen, vd Svenska Bankféreningen

(A) Doktorand SU
Finansdepartementet

Industriférbundet, divisionschef
OECD, egen konsultverksamhet

Kalkylchef, internrevisor Lindberg
& Co, internrevisor AGA

Forskare och professor i national-
ekonomi SU, chefsekonom Kon-
kurrensverket

Industridepartementet, Industri-
forbundet, chefsekonom Foreta-
garna, docent och forskare KTH

(A) Doktorand LU

Statistiska centralbyran, chef for
utveckling av hushallsundersok-
ningarna

(A) Doktorand SU, forskare IFN

Ekonomisk kommentator Sveri-
ges Radio, ekonomijournalist SVT,
chefredaktsr Veckans Affirer, pro-
gramledare TVS, forfattare

Professor i internationellt foreta-

gande LU

Direktor Samarbetskommittén for
integrationsfragor

Lirare Grafiska Institutet, Institu-
tet fr hogre reklamutbildning och
Journalistinstitutet

Forskare Ratio, professor Prags
universitet
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Willem Peppler

Pavlos Petroulas

Tomas Pousette

Elisabeth Precht
Olle Renck

Johanna Rickne
Keith Ruddell

Erik Ruist
Bengt G. Rundblad

Rolf Rundfelt

Anders Rydeman

Bengt Rydén

Stig Rydorff
Maria Saez-Marti

Branko Salaj

19232014

1972—

1950—

1953—
1933—2006

1980—
1988—

1921—2018

1925—2013

1939—

1954—2008

1936—

1922—1991
1965—

1932—

1951

1996

1975

2012

1968

2011

2017

1944

1954

1968

1979

1966

1952
1998
1965

1953

1997

1987

2019

1977

2016

2018

1950

1963

1978

1980

1970

1955

2006

1967

Gringeskoncernen, chef fér bola-
gets tyska forsiljningsverksamhet,
vidare till flera ledande befattning-
ar inom svenskt niringsliv

(A) Doktorand SU, Bank of

Greece

Avdelningsdirektdr Riksbankens
ekonomiska sekretariat, chefseko-
nom SBAB

Pension, egenforetagande

Sekreterare Sjofartspolitiska ut-
redningen och Industristédsutred-
ningen, Riksgilden, Fartygskredit-
nimnden

Professor SOFI, SU

Analytiker Australian Energy Mar-
ket Operator (AEMO)

Chef for statistikavdelningen Jern-
kontoret, professor HHS

Professor i sociologi Goteborgs
universitet

Industriférbundets skattepolitis-
ka avdelning, konsult KPMG, adj.
professor i redovisning SU och
Linkdpings universitet

S-E-Banken, egen konsultverksam-
het, chefsekonom Livsmedelsindu-
strierna

Chefredaktor Veckans Affirer, vd
SNS, vd Stockholms Fondbérs

Lirare HHS
Professor University of Ziirich

Chef utredningsavdelningen
Svenska byggnadsindustriférbun-
det, managementkonsult, vd re-
visionskedjan BDO, informa-
tionsminister i Kroatien, kroatisk
ambassador, vd kroatiska nyhetsby-
ran Hina
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Hans-Fredrik
Samuelsson

Karl-Olov Samuels-
son

Tino Sanandaji

Mikael Sandstrom

Ake Sanell

Eleni Savvidou

Nils Henrik Schager

Bjorn Segendorff

Bengt Senneby

Mark Sharefkin

Per Silenstam

Anna Sjégren

Fredrik Sjoholm

1941—

1923-1994

1980—

1967~

1930—

1974—

1944~

1967~

1920—2007

1942—

1936—

1966—
1966—

1971

1950

2008

2001

1956

2000

1979

1994

1946

1982

1965

2000

2007

1976

1956

2014

2003

1957

2001

1990

1995

1947

1983

1969

2008

2011

Avdelningsdirektér Statens Indu-
striverk, chef inom FN:s Globala
och Regionala hogkvarter, adj. pro-
fessor Handelshogskolan i Géte-
borg, docent och projektdirektdr
Rendssansmuseum

Aktuarie SAF

Forskare vid Institutet for ekono-
misk och foretagshistorisk forsk-
ning (EHFF), HHS

Moderaternas riksdagsgrupp, stats-
sekreterare Regeringskansliet,
chefsekonom TCO, seniorridgiva-
re Diplomat, kanslichef M Stads-
huset

Amanuens Finansdepartementet,
statistikavdelningen FN, budget-
avdelningen Finansdepartementet,
avdelningschef Riksrevisionsverket,
konsult Virldsbanken

(A) Doktorand UU, Riksbanken,
kvalificerad handliggare Arbetsfor-
medlingen

Chefsekonom och senare forhand-
lingschef Statens arbetsgivarverk

(A) Doktorand HHS, forskare
HHS och Princeton University,
avdelningen for finansiell stabilitet

Riksbanken
Direkt6r Skandinaviska Banken,
radgivare S-E-Banksgruppen

Forskare New York University,
Resources for the Future, Washing-
ton, DC, niringsidkare i I'T- och
musikbranschen

Institutet for arbetsmarknadsfri-
gor, 6verdirekedr AMS, gd Civil-
departementet

Forskare IFAU
Professor LU
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Kent-Rune Sjoholm

John Skir

Cecilia Sobocki

Johan Stennek

Sofia Strémberg

Ingemar Stihl

David Sundén

Ragnar Sundén

Ake Sundstrom

Helena Svaleryd

Ingvar Svennilson

Birgitta Swedenborg

Jan Sédersten

Hans Séderlund

1947—

1933—

1978—

1961—

1968—

1938—2014
1967—

1907-1985
1934—

1970—
1908-1972

1941~

1943-1917

1922—2001

1990

1964

2010

1999

2006

1962
1995

2001

1939
1959
1967

2003

1941

1969

1986
1975

1950

1991

1970

2011

2007

2008

1963
1996

2002

1941
1963
1968

2011

1949

1981

1990
1989

1954

Post- och telestyrelsen, Statens in-
stitut for kommunikationsanalys,
avdelningsdirektor Forsikringskas-
sans utvirderingsavdelning

Lektor SU, UNESCO, professor
Handelshdgskolan i Bods, profes-
sor Karolinska Institutet

Kommunikatdr Regeringskansliet,
pressekreterare Folkhilsomyndig-
heten, SIDA, Réda Korset

Professor Handelshogskolan i
Goteborg

Rektor Berghs School of Commu-
nication, vd Orebrokompaniet och
Filosofia Kommunikation

Professor LU

(A) Doktorand SU, Riksforsik-
ringsverket

Statisticon, konsultféretag inom
statistik, vice vd Copenhagen
Economics, Lakeville Economic
Consulting

Vd Jernkontoret
Bitridande expert FN

Finans-, Industri- och Niringsde-
partementet, huvudsekreterare i
den mineralpolitiska utredningen

(1974-78)
Professor UU

Professor Stockholms Hogskola

Expertgruppen for studier i offent-
lig ekonomi (ESO), PK-Bankens

ckonomiska sekretariat
Vice vd och forskningsledare SNS

Professor UU, prodekan och
dekan samhillsvetenskapliga
fakulteten, UU

SAF, direktér Limhamns Triindu-
stri AB
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Erol Taymaz

Eva Thiel

Hans B. Thorelli

Per Thulin

Hanna Thunstrém

Stephen Turner

Gunnar T6rnqvist

Bitti (Inga Brita)
von Vegesack

Lars Vinell

Jonas Vlachos

Hans Wagner

Goran Waldau

Daniel Waldenstrom

Jan Wallander

Bertil Wallin

Jorgen Weibull

1960—

1945—

19212009

1963~

1987~
1956—

1933—

1913—2005

1935—

1970—

1928—

1925—2010

1974~

1920—2016

1917—2009

1948—

1989

1970

1945

1997

2014

1986

1963
1942

1961

2002

1953

1954

2006

1945

1953

1949

1992

1991

1973

1950

1999

2016

1988

1966
1947

1963

2005

1956

1955

2011

1949
1961

1950

2002

Professor Middle East Technical
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IFN:S HISTORISKA PROJEKT

Institutet for Naringslivsforskning (IFN) startade sin verksamhet 1939 (t.0.m. 2005
bedrevs verksamheten under namnet Industriens Utredningsinstitut). IFN har va-
rit inflytelserikt och spelat en viktig roll i flera olika dimensioner i efterkrigstidens
Sverige: som tillimpat forskningsinstitut med foretaget och den enskilde entrepre-
noren i fokus, som plantskola, som brobyggare mellan forskarvirlden och det om-
givande samhillet och som ifrdgasittare av etablerade sanningar. Institutet r och
har under hela sin existens varit Sveriges storsta och under lang tid enda institut for
tillimpad nationalekonomisk forskning i frigor med relevans for niringslivet.

For att en organisation ska 6verleva och blomstra under skiftande tider och
forhallanden krivs att den bade férnyar sig och himtar kraft ur sin egen historia.
I samband med namnbytet 2006 startades darfor IFN:s historiska projeke. Syftet
med projektet 4r att studera IFN:s forskning och 6vriga verksamhet fran starten
1939 fram till nutid och sitta in detta i sin samhilleliga kontext.

Hittills har f6ljande bocker och skrifter utkommit i denna serie:
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ningsinstitut (IUI), har alltsedan grundandet 1939 spelat en central roll inom

'ﬁ INSTITUTET FOR NARINGSLIVSFORSKNING (IFN), tidigare Industriens Utred-
m tillampad ekonomisk forskning och i den ekonomisk-politiska debatten i Sverige.

Rader av tongivande forskningsrapporter och utredningar har skrivits vid IFN.

Generationer av forskare och utredare har arbetat vid institutet, som periodvis
varit enledande producent av akademiska avhandlingar i framst amnet nationalekonomi.Manga
har sedan gatt vidare till framtrédande positioner i Sverige och utomlands.

Denna volym bestar framst av uppsatser om och av forskare som under aren varit verksamma
vid institutet, inklusive beskrivningar av institutets fem forskningsprogram. Forfattarna bidrar
med betraktelser dver vad tiden vid IFN har betytt for deras personliga och professionella
utveckling. Bidragen ger 6gonblicksbilder fran institutets verksamhet under de gangna aren.

For att en organisation ska dverleva och blomstra under skiftande tider och forhdllanden maste
den bade forvalta traditioner och fornya sig. Darfor beskrivs har férandringar Gver tiden,
institutets nuvarande verksamhet samt dess forutsattningar infor framtiden.
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