Farre svenska jobb nar foretag hetsas att

internationalisera
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Foretag som fran start har siktet installt pa varldsmarknaden, sa kallade born globals, har pa senare
ar pekats ut som viktiga for Sveriges framtid. Inte minst politiker tror sig ha hittat en kalla till
forbattrad konkurrenskraft, tillvaxt och jobbskapande.

Atgarderna har inte Iatit vanta pa sig och regeringen implementerar nu offentliga stddprogram
speciellt riktade mot born globals. En snabb internationalisering leder dock till farre jobb, inte fler,
och i varsta fall riskerar regeringens atgarder att hetsa lovande foretag ut i varlden innan de &r redo.

Det svenska valstandet har till stor del byggts upp av framgangsrika exportféretag och var framtida
valfard forutsatter en stark export. Men det &r fortsatt svart att uppmuntra unga foretag att ta steget
ut pa den internationella marknaden da sadana initiativ alltid innebar betydande risker.

Detta har medfort ett stort intresse for exceptionellt exportorienterade foretag, born globals, som
forvantas spela en avgérande roll for jobbskapande och tillvaxt framdver. Regeringen lyfter sarskilt
fram dessa foretag i exportstrategin och finansierar stodprogram for internationella snabbvaxare.

Born globals forklaras inte av den traditionella internationaliseringsprocessen dar foretagen gradvis
expanderar sin forsaljning till utlandet. Nagra av de egenskaper hos born globals som visat sig 6ka
formagan att snabbt bérja exportera ar att verksamheten ar kunskapsbaserad, att den ar
humankapitalintensiv och att produktion och distribution ar flexibel samt att infrastrukturen ar
skalbar. Dessa egenskaper passar val in pa databehandlingsbranschen dar man hittar de flesta
exceptionellt framgangsrika exemplen pa svenska born globals: Skype, Mojang, Spotify, Soundcloud,
King, Paradox Interactive och Videoplaza.

Tilltron till born globals ar dock for stor. Det finns inga belagg for att en snabbare
internationaliseringstakt langsiktigt leder till fler jobb &n i andra exportféretag. Born globals tenderar
snarare att ha farre anstéllda dn jdmnariga foéretag med lagre exportintensitet. Det visar vi i en ny
studie ("Born globals — fakta och 6nsketankande”, Karl-Adam Bonniers Stiftelse) dar vi analyserar
svenska born globals inom tillverkning, handel och tjanstesektorn och hur dessa utvecklats under
2000-talet jamfort med andra foretag.

Att mjukvaruféretag med global rdackvidd och fenomenal tillvaxt i omséattning inte nédvandigtvis
genererar sarskilt manga jobb &r tydligt om vi tittar ndrmare pa de svenska framgangssagorna Spotify
och Mojang. Tre ar efter starten lanserade Spotify sin musikstrémningstjanst i sex lander och hade da
34 anstallda. Dataspelsforetaget Mojang lanserade Minecraft med endast atta anstallda och néar de
ett par ar senare saldes till Microsoft for 2,5 miljarder dollar hade de 24 anstéllda.

Trots sin extrema framgang och skyhoga vardering har Spotify inte skapat mer an drygt 1 000 jobb i
Sverige och allt tyder pa att den framtida expansionen av antalet anstéllda kommer att ske i andra
lander. Inte heller i tillverkningsindustrin ser vi nadgon kraftig tillvaxt hos born globals. Tio ar efter



starten har de i genomsnitt bara runt fem anstéllda. Férvantningarna pa born globals som
jobbskapare behoéver tonas ner.

Om vi vill paskynda tillvdaxten av jobb ar starkare incitament for etablering av utlandska filialer i
Sverige mer effektivt; dessa ar 6verlagsna born globals som jobbskapare. Utlandska dotterbolag som
etablerar sig i Sverige vaxer snabbare och har i genomsnitt 60 procent fler anstéllda. Ur
sysselsattningssynpunkt ar det darfor effektivare att verka for ett féretagsklimat som lockar
multinationella foretag att 6ppna filialer och dotterbolag till Sverige.

Born globals inom tillverkning, handel och databehandlingsverksamhet utgér bara nagra fa procent
av alla foretag inom dessa branscher. Atgarder specifikt inriktade mot att stodja born globals blir
darmed synnerligen selektiva och utesluter manga lovande féretag som véljer en nagot forsiktigare
internationaliseringsstrategi. En risk har &r att nystartade foretag, for att komma ifrdga for stod
riktade specifikt till born globals, uppmuntras att etablera sig pa utlandska marknader i en takt som
foretaget varken har tillracklig finansiell styrka eller tillrdackliga resurser att klara av. | varsta fall kan
det innebara att foretagets 6verlevnad hotas.

Om policydiskussionen i allt fér hog grad fokuserar pa born globals, riskerar man att underskatta
betydelsen av att skapa gynnsamma generella forutsattningar for entreprendrskap, foretagande

och ”vanliga” exporterande foretag. | stéllet for att fokusera pa born globals bor regeringen verka for
ett konkurrenskraftigt foretagsklimat som attraherar fler internationella etableringar och underlattar
for foretag att locka till sig hogutbildade talanger med ratt specialistkompetens.

Nagra viktiga atgarder ar har 6kade mojligheter att snabbt fa arbetstillstand for utlandska experter
fran lander utanfor EU, en béttre fungerande bostadsmarknad och skatteregler som gynnar
uppbyggnad av svenskt dgarkapital med goda mojligheter for grundare och riskkapitalister att dela
med sig av agandet till nyckelmedarbetare. Det skulle gynna utvecklingen av fler foretag och dven ge
framgangsrika born globals, som Spotify, mdjlighet att fortsatta sin tillvaxt i Sverige.
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