Nu géller det att vara pa hugget

Foretagaren den 23 februari 2007

Var tid har sina sanningar och satt att se pa tillvaron. Den forharskande sanningen just nu ar
att vi lever i en era av globalisering d&r varlden ar en fullstandigt ny spelplan. Det &r till viss
del en riktig iakttagelse. Vi hade faktiskt en liknande grad av globalisering i slutet av 1800-
talet, men det finns en avgérande skillnad — betydelsen av multinationella foretag. Om man
tittar pa efterkrigstidens globalisering sa ar det i mycket en historia om uppkomsten av just
multinationella foretag. Nar det géller de svenska multinationella foretagen har
anstéllningarna i Sverige minskat med en tredjedel sedan bérjan av 90-talet, medan
anstallningarna utomlands har 6kat med 50 procent.

Antalet Sverige-anstallda i utlandsagda foretag har under samma tid 6kat med néstan 300
procent. Sammantaget innebér detta en enorm internationalisering av svenskt néaringsliv och
utvecklingen dr densamma i omvarlden. Vad beror da detta pa? En orsak &r att synen pa
multinationella foretag har gatt fran en véldigt skeptisk hallning for 30 ar sedan, da regeringar
forsokte stanga ute utlandska foretag, till dagens valkomnande attityd. En annan orsak &r att
man lyckats integrera ett par miljarder manniskor fran Kina, Indien och forna Sovjetunionen i
varldsekonomin. Dessutom har den forbattrade informationsteknologin och de laga
transportkostnaderna starkt bidragit till utvecklingen.

Vi maste alla pa nagot satt forhalla oss till denna situation. For lander innebar det en maéjlighet
att attrahera varldsledande foretag med varldsledande teknik, vilket medfor positiva effekter
pa tillvaxt och valstand.

For foretag betyder globaliseringen stora majligheter, sa lange man &r snappet battre &n sina
konkurrenter. Du maste hela tiden maximera foretagets potential. | klarsprak maste du bli bast
pa nagonting. Marknaden for den som &r nast bast kommer att minska drastiskt nar kunder
kan valja och vraka mellan internationella producenter. Som foretagare pa den internationella
arenan maste du hela tiden sta pa ta.

Potentialen for produktivitetsforbattringar och 6kade vinster ar saklart enorma nar man kan
lagga ut produktionen var man vill i vérlden. Vi har bara sett borjan pa den har processen dar
multinationella foretag styckar upp produktionskedjan i mindre och mindre bitar, och pa fler
och fler stéllen. Varlden kommer allt ndrmare, det finns ingen atervando. Som foretagare
galler det att vara pa hugget och lyfta blicken bortom sockengréansen!
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