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FORORD

Under den senare hdalften av 1960-talet vdaxte de svenska foretagens
direkta investeringar i utlandet snabbt. Utvecklingen mellan dren 1960,
1965 och 1970 kartlades av Industriens Utredningsinstitut genom en enkat,
vars resultat redovisades i skriften "Den svenska industrins invester-
ingar i utlandet" [1973].

Mot bakgrund av den uppmdrksamhet som ndringslivets international-
isering dgnats i samhdallsdebatten har det ansetts angeldget att gora en
motsvarande kartlaggning av utvecklingen under 1970-talet. Industriens
Utredningsinstitut bes1ot darfor att gora en undersokning av industrins
utlandsverksamhet 1974, som skulle mojliggora jamforelser med den tidi-
gare studiens resultat. Statistiska Centralbyrdn beslot vid samma tid
att kartldgga hela den svenska utlandsverksamheten 1974. For att und-
vika dubbelarbete for foretagen samordnades delvis den informationsin-
samling for de bdda studierna som avsdg industrins utlandsverksamhet.
De bdda undersdkningarna skiljer sig framst ddri att IUI insamlat mer
information om industrins utlandsverksamhet &n SCB, medan SCB till
skillnad frdn IUI samlat in information d@ven om det Ovriga narings-
Tivets utlandsverksamhet.

Foreliggande forskningsrapport, som utarbetats av M.A. Birgitta
Swedenborg under medverkan av fil. kand. Bo Lindorn, utgdr en forsta
rapport frdn IUI:s pdgdende utredning. Den har det begrdnsade syftet
att ge en Oversiktlig bild av den fortsatta tillvaxten av industrins
utlandsverksamhet. En utforligare redovisning av det insamlade materi-
alet samt en mer fullstandig redogorelse for hur det insamlats och be-
arbetats kommer att ges i kommande rapporter Tiksom aven olika analyser
av materialet.

Ett varmt tack riktas till de foretag som bidragit till utred-
ningen genom att besvara enkaten. En utredning som denna vore inte mdj-
1ig att genomfora utan omfattande insatser fran de bertrda fioretagens
sida. Svenska Arbetsgivarefdreningen och Sveriges Industriforbund har
lamnat finansiellt stod till utredningen, for vilket institutet ocksé&
ber att f& framfora sitt tack.

Stockholm i februari 1976

Lars Wohlin



1. INLEDNING

Industrins investeringar utanfdor landet dr numera sd& pass omfattande
att de har stor betydelse for sysselsdattningen och den industriella ut-
vecklingen i Sverige liksom for den svenska betalningsbalansen. Det rd-
der fortfarande delade meningar om huruvida nettoeffekten av utlandsin-
vesteringarna i dessa avseenden dr "positiv" eller "negativ". Detta har
diskuterats bl.a. av Swedenborg [1973] och senast i ett betdnkande till
koncentrationsutredningen, Lundgren [1975].

For att uppdatera det omfattande material Over svensk industris ut-
Tandsverksamhet som samlades in av IUI for perioden 1965-70 (se Sweden-
borg [1973]) och for att skaffa ytterligare underlag for den fortsatta
analysen inom institutet av denna verksamhet har en motsvarande enkat-
undersokning gjorts for ar 1974. Materialinsamlingen har just slutforts
och i denna rapport gors en forsta sammanstdllining av ndgra av de upp-
gifter som inhamtats fran foretagen. Rapporten &r prelimindgr i den me-
ningen att de uppgifter som redovisas kan komma att revideras i sam-
band med framtida bearbetning.

Undersokningen utgor en fullstandig kartldggning av svenska in=
dustriforetags utlandska dotterbolag och minoritetsintressen. Den enda
inskrankningen &r 1iksom forra gdngen att foretag i Sverige som har ut-
landska moderbolag och svenska industriforetag med farre an 50 anstdil-
da ej omfattas. Huvudintresset knyts till de svenska koncerner som be-
driver produktion i utlandet och till deras producerande dotterforetag
i utlandet.

Tack vare ett stort tillmotesgdende frén foretagen fortsatter
svarsprocenten att vara hog. Omkring 99 procent av industrins utlands-
verksamhet torde ha tadckts av undersokningen och svarsprocenten blir
endast obetydligt ldgre rdaknat i antal utlandsinvesterande foretag.
Liknande urvalsprinciper och Overensstammelse i alla vésentliga styc-
ken mellan de uppgifter som inhamtats i denna och den foregdende under-
sdkningen gor det mojligt att belysa utvecklingen frén &tminstone mit-
ten av 1960-talet, pd vissa punkter &dven fran 1960.

Industrin svarar for merparten av svenska foretags utlandsetabler-
ingar. Men en inte obetydlig och hittills relativt okand del av Sveri-
ges totala utlandsinvesteringar har foretagits av utlandsdgda foretag
i Sverige och av svenska foretag som huvudsakligen dr verksamma inom
andra naringarl, Denna del kommer nu dven att belysas genom den kart-

Lund [1967] uppskattade 8vriga ndringsgrenars andel av det i utlandet
investerade kapitalet till drygt 10 procent 1965.



1dggning av Sveriges totala utlandsverksamhet 1974 som gjorts av sta-
tistiska centralbyrdn (SCB) och som publiceras inom kort.

For att undvika dubbelarbete for foretagen och for att nda storsta
mojliga Overensstammelse med de uppgifter som redovisats av IUI for ti-
digare &r har institutet och SCB delvis samordnat den informationsin-
samling som avsett industrin. Betrdffande denna del av utlandsverksam-
heten skiljer sig undersdkningarna huvudsakligen genom att IUI samlat
in vdasentligt mer information frdn de utlandsinvesterande koncernerna
inom industrin. For IUI:s del motiveras detta av att syftet med data-
insamlingen inte i forsta hand varit att kartldgga den totala utlands-
verksamhetens omfattning och inriktning utan att skaffa ett underlag
for en empirisk analys av drivkrafter och verkningar av industrins ut-
landsverksamhet.

I det foljande gors en kortfattad redovisning av utvecklingen mel-
lan 1970 och 1974 med vissa tillbakablickar pa utvecklingen under 1960-
talet. Vi bOrjar med en redogdrelse for forandringen av antalet utlands-
investerande koncerner i Sverige. Ddrefter redovisas tillvaxten av dessa
foretags utlandska dotterbolag och minoritetsintressen under perioden
med fordelning pa branscher och regioner. Avslutningsvis jamfors de in-
ternationella koncernernas tillvdaxttakt i Sverige och i utlandet med

den for den Ovriga industrin i Sverige.

2. DE UTLANDSINVESTERANDE KONCERNERNA

Koncerner med produktion vid egna dotterforetag i utlandet svarar for
huvudparten av den svenska industrins utlandsinvesteringar, vilket mo-
tiverat att intresset i IUIl:s undersdkning koncentrerats till dessa.

Av tabell 1 framgdr att de ocksd vdger tyngst om man ser pd de utlands-
investerande foretagens verksamhet i Sverige och att de skiljer sig
frdn de foretag som enbart har forsaljningsforetag eller minoritets-
intressen i utlandet genom att de dr genomsnittligt stGrre och mer ex-
portinriktade.

Trots en, som vi skall se, fortsatt stark utbyggnad av industrins
utlandsverksamhet har antalet koncerner inom svensk industri som har
utlandska dotterforetag och minoritetsintressen ckat endast obetydligt
mellan 1970 och 1974. Ar 1974 hade 264 koncerner i Sverige sddan ut-
landsverksamhet, en okning med ett knappt 30-tal frdn fyra &r tidigare.
Av dessa bedrev endast 109 foretag produktion utomlands vid egna dot-



Tabell 1. De svenska koncernforetagens forsdljning, export och
leveranser till utldndska dotterforetag 1974

For- Leveranser till
salj- Export utlandska dotter-
Antal ning i % av foretag
koncer- milj. milj. forsdalj- milj. i % av
ner kr kr ning kr export

Koncerner med pro-

ducerande dotter-

foretag i utlan-

det 109 79 100 38 100 48 13 400 35

Koncerner med en-

bart forsdljande

dotterforetag el-

ler Ovriga utlands-

intressen 155 27 900 11 600 42 1 600 14

Alla utlandsin-
vesterande fore-

tag 264 107 000 49 700 46 15 000 30

Definitioner: De_svenska koncernfdretagen utgdrs - med f& undantag -

—— e e e — —

koncernen dger minst 50 7 av aktiekapitalet och vilka omfattas av kon-
cernens redovisning. Minoritetsdgda foretag har definierats som fdretag
i vilka koncernen &dger minst 10 7 och hdgst 50 7 av aktiekapitalet.

sedrivande fdretag utgdrs av fdretag inom andra ndringar &n industri
och handel. Fo6r en utfdrligare redogdrelse for populationsurval och de-
finitioner se Swedenborg [1973] s. 14-18.

Anm.: De svenska koncernfdretagens forsdljning anges exklusive leveran-
ser inom koncernens svenska delar men inklusive leveranser till utldnd-
ska dotterbolag. Elimineringen av interna leveranser mellan svenska kon-
cernfdretag gor att forsdljningsvdrdet i tabellen inte kan jimfdras med
saluvdrdet 1 svensk industristatistik, som inkluderar leveranser mellan
arbetsstdllen inom ett fdretag. Industristatistikens redovisning av sa-
luvidrdet inom industrin innebdr dven att exportandelen for hela indust-

rin inte kan berdknas och jdmfdras med den som anges i tabellen.



terforetag, medan de Ovriga enbart hade forsdljande dotterforetag el-
Ter minoritetsintressen i utlandska foretag. Antalet koncerner med
produktion i utlandet ar ddarmed ndra nog ofordndrat mellan 1970 och
1974.

Nettofdordndringen av antalet koncerner med utlandsintressen under
perioden ger emellertid ett falskt intryck av konstans. Populationen
av svenska "multinationella" eller "internationella" koncerner har i
sjdlva verket fordndrats en hel del. Av de 155 foretagen med endast
forsaljande dotterforetag och minoritetsintressen i utlandet 1974
dterfanns bara halften (77 foretag) i samma grupp 1970. Ndastan lika
mdnga dr helt nya som utlandsinvesterare. Bland koncerner med produk-
tion utomlands 1974 har det inte skett fullt sd stora fordndringar.
Drygt tre fjardedelar, eller 85 av dessa foretag, hade producerande
dotterforetag i utlandet dven 1970, och av de nytillkomna i denna grupp
hade halften dtminstone forsaljningsforetag eller minoritetsintressen i
utlandet 1970. Dessa forandringar belyses i detalj for koncerner med
produktion i utiandet i tabell 2.

De "genomgdende" foretagen dominerar emellertid utvecklingen i al-
la avseenden och i hogre grad &@n vad deras antal ger vid handen. Detta
gdller i synnerhet bland koncerner med produktion i utlandet. I tabell 1
svarade t.ex. de genomgdende foretagen inom denna grupp for 95 procent
av de svenska koncernforetagens forsdljning 1974, 96 procent av deras
export och 98 procent av internleveranserna Over granserna. Motsvaran-
de siffror for genomgdende koncerner med endast forsaljningsforetag och
minoritetsintressen i utlandet Tigger mellan 55 och 69 procent.

Denna dominans for de stora exportforetagen med ofta sedan gammalt
etablerad produktion i utlandet far inte Overskugga det faktum att nya
foretag standigt etablerar sig utomlands och blir "multinationella" och
att mdnga vdaljer att avveckla engagemanget efter kortare eller langre
perioder. FOr det forsta kan dessa fordndringar inom gruppen multi-
nationella foretag ge oss en inblick i det kompljcerade samspelet mel-
Tan storlek och tillvdxt hemma och i utlandet: Etablerar sig endast sto-
ra foretag i utlandet eller vdxer de sig stora parallellt med utlands-

satsningen? Vixer foretagen snabbare hemma pd grund av eller trots en

snabb tillvaxt utomlands? Av relationstalen ovan framgédr att nya ut-
landsinvesterare dtminstone i genomsnitt dr mindre och har ldgre ex-

portandelar an de dldre muitinationella fGretagen.



Tabell 2. Fordndring i populationen av koncerner med producerande
dotterforetag 1970-74

Antal
koncerner
Koncerner med producerande dotterforetag
i utTandet 1970
Totalt 107
darav
genomgdende 85
som ej ingdr 1974 22
ddrav pd grund av att moderbolaget
mellan 1970 och 1974
har upphort 2
blivit utlandsagt 2
har fusionerat med annan koncern
med producerande foretag i utlandet 4
ej svarat 1974
avvecklat alla utlandsintressen 3
avvecklat producerande dotterbolag men
har kvar forsaljande dotterbolag/minori-
tetsintressen 8
Koncerner med producerande dotterforetag
i utlandet 1974
Totalt 109
darav
genomgdende 85
som ej ingick 1970 24

ddrav p& grund av att moderbolaget 1970
endast hade forsdljande dotterbolag/minori-
tetsintressen 12

ej hade utlandsintressen 12

Nettodkning mellan 1970 och 1974 2




For det andra ar det onskvart att man vid en jamforelse av t.ex.
sysselsdattnings- och exporttillvdxten hos svenska industriforetag med
respektive utan produktion i utlandet sdrskiljer den tillvaxt som sker
bara genom att nya foretag tillkommit som utlandsinvesterare. For sada-
na jamforelser ar det sdledes nodvandigt att man ser pd utvecklingen
for foretag som fanns med vid bdda jamforelsetillfallena. De genomgden-
de foretagens dominans bland koncerner med produktion utomlands betyder
emellertid att detta inte spelar s& stor roll vid grovre jamforeiser av
detta slag.

3. UTVECKLINGEN AV OLIKA TYPER AV UTLANDSVERKSAMHET

Ar 1974 sysselsatte den svenska industrin cirka 291 000 anstdllda vid
uppemot 1 800 dotterforetag i utlandet. Tvd tredjedelar eller drygt

1 200 av de utlandska dotterforetagen var rena forsaljningsforetag.
Knappt 500 bedrev ndgon form av industriell produktion och ett sextio-
tal var verksamma inom andra ndringsgrenar an industri och handel. De
forsaljande dotterforetagen dominerar sdledes antalsmdssigt bland ut-
landsforetagen men i flertalet ovriga avseenden vdger produktionsfdre-
tagen tyngst. S& t.ex. svarade de senare for omkring 80 procent

(219 700) av antalet sysselsatta i utlandska dotterforetag.

Antalet utlandska dotterbolag ger inte i sig en god bild av den
svenska industrins utlandssatsning, eftersom de utlandska dotterfore-
tagen varierar s& mycket i storlek. Men liksom bland de svenska moder-
foretagen har stora fordndringar skett inom populationen av utlandska
dotterforetag under fyradrsperioden. Av de 480 producerande dotter-
foretagen i utlandet 1974 var sdledes omkring 30 procent (140 foretag)
nytillkomna som producerande dotterforetag sedan 1970. Cirka 120 pro-
ducerande dotterforetag hade avvecklats, sdlts (helt eller delvis) el-
ler Overgdtt till att bli enbart forsaljande sedan 1970. Nettotillskot-
tet av producerande dotterforetag mellan 1970 och 1974 var darmed en-
dast 20 foretag.

Av tabell 3 kan utldsas att den starka tillvaxten av industrins
utlandsengagemang under 1960-talet har fortsatt in pd 1970-talet. Mel-
lan 1970 och 1974 ©kade antalet anstdllda i forsaljande och producer-
ande dotterforetag med cirka 12 500 per &r jamfort med cirka 10 500
per ar under den foregdende femdrsperioden. Den 3arliga ckningstakten
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Tabell 3. Svenska industriforetags utlandska dotterforetag och
minoritetsintressen 1965, 1970 och 1974

Antal foretag Antal anstdllda

1965 1970 1974 1965 1970 1974
Producerande
dotterforetag 329 428 481 147 807 182 649 219 700
Forsaljande
dotterforetag 583 805 1 227 24 826 42 702 55 740
Ovriga rorelse-
drivande dotter-
foretag * * 64 * * 15 520
Summa dotter-
foretag 912 1 333 1772 172 633 225 351 290 960
Minoritetsagda
produktions-
foretag 56 91 119 27 515 59 800 77 060
Ovriga minoritets-
agda foretag? * * 52 * * 4 210
Summa minoritets-
dgda foretag? 56 91 171 27 515 59 800 81 270

* Uppgift saknas.

4 Antalskolumnen 4r inte jimfdrbar med sysselsittningskolumnen.
Uppgift om antalet anstdllda finns t.ex. endast f6r 77 av de minori-
tetsdgda produktionsfdretagen 1974.

Anm.: Se definitionerna 1 tabell 1.
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var darmed nastan oforandrad pa drygt 5 procent per ar. Jamforelsen
mdste exkludera antalet anstdallda i Ovriga rorelsedrivande dotterfore-
tag, d& uppgifter om dessa saknas for tidigare ar. Dessa hojer antalet
utlandssysselsatta med drygt 15 000 1974.

Den bibehdllet hoga tillvaxttakten beror pd den kraftiga utbyggna-
den av producerande dotterforetag under 1970-talets forsta del. Syssel-
sattningen i dessa okade med 5 procent per &r 1970-74 jamfort med drygt
4 procent per ar 1965-70. Daremot har takten i utbyggnaden av forsdl-
jande dotterforetag sjunkit jamfort med tidigare. Sysselsdttningen i
dessa Okade endast med knappt 7 procent per ar 1970-74 jamfort med
drygt 11 procent per ar under den foregdende perioden.

Det ar osdakert vad denna omkastning av tillvdxttakten mellan for-
saljande och producerande dotterforetag kan bero pa och fragan kan
knappast utredas i denna rapport. Ett viktigt forhdllande som emeller-
tid inte bor forbises har eftersom det sannolikt pdverkat tillvaxten
vid sdval forsdljande som producerande dotterforetag ar den sdllsynt
djupa Tagkonjunktur som radde pa Sveriges viktigaste exportmarknader
i Europa under 1974. Det ar sédledes troligt att utiandsforetagens till-
vaxt skulle ha varit dannu storre om ett mindre extremt dr dan 1974 hade
valts for undersokningen.

Forutom de egna dotterforetagen har industrin dven minoritetsin-
tressen i utldndska foretag. En jamforelse av dessa 1970 och 1974 for-
svaras emellertid av den 1dga och ojdmna svarsfrekvensen ndr det gal-
ler sddana foretag. Vi fdr noja oss med att notera att det fanns 119
minoritetsagda produktionsforetag 1974 och att 77 av dessa tillsammans
sysselsatte cirka 77 000 personer. Ar 1970 fanns totalt 76 minoritets-
intressen i sddana foretag av vilka 59 sysselsatte narmare 60 000 per-
soner. Till 1974 3rs siffra kan vi Tdgga ytterligare ett femtiotal
mindre foretag inom andra naringar an industri i vilka svensk industri
har ett minoritetsdgande.

Sysselsdttningen i minoritetsdagda foretag kan ju inte direkt ldg-
gas till sysselsdttningen i egna dotterfdretag for att erh&lla indust-
rins totala sysselsdttning i utlandet, eftersom svenska fGretag i regel
inte har ett kontrollerande inflytande i de minoritetsdgda foretagen.
Antalet anstdllda i dessa far ses mer som ett mdtt pd storleken av den
svenska satsningen i sddana foretag, till vilket dd kan fogas att den
svenska dgarandelen i dessa foretag i genomsnitt var drygt 30 procent.
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(Ett bdattre matt vore naturligtvis vardet av de medel som tillforts
dessa av de svenska foretagen.)

4. PRODUCERANDE DOTTERFORETAG I UTLANDET

Sedan borjan av 1960-talet har det skett en stark utbyggnad av svensk
industris produktion utanfor Sverige. Ndgon kartlaggning av denna verk-
samhet finns inte for tidigare &r sd vi kan inte sdga om detta repre-
senterar en oforandrad eller hojd tillvaxttakt jamfort med tidigare.
Svensk industri har ju sedan gammalt varit inriktad pad forsdaljning i
utlandet och flera svenska industrifGretag bedrev produktion vid ut-
ldndska dotterfdretag redan vid sekelskiftet.

UtTandsproduktionens tillvaxt har dndd varit imponerande under de
sista 14 dren. Sysselsdattningen i de producerande dotterforetagen har
mer an fordubblats och deras totala tillgdngar (i 10pande priser) har
nastan sexfaldigats. Tillvaxten var relativt starkast 1960-65 men den
13g kvar pd en hog nivé 1965-70 och 1970-74. Det sistnamnda framgar
klart vid den jamforelse med industrin i Sverige som gors i tabell 4.
Industrisysselsdattningen i Sverige Okade endast med 5 procent under
hela perioden. Okningen infoll helt under forsta hdlften av 1960-talet
varefter sysselsattningen minskat ndgot.

Tabell 4. Antal anstdllda och totala tillgdngar i producerande

dotterfdretag och industrins sysselsdattning i Sverige

1974 samt genomsnittlig procentuell forandring per ar
1960-1974

Procentuell forandring per &r
1974 1960-65 1965-70 1970-74 1960-74

Industrin i Sverige
Antal anstdllda 923 700 1,3 -0,4 0,1 0,3

Producerande dotter-
foretag i utlandet

Antal anstdallda 219 700 7 4 5 5

Totala tillgéngar,
milj. kr 27 050 16 14 15 15
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Om vi ser pa vilka branscher som har vuxit mest i utlandet under
1970-talets forsta dr finner vi ocksd i stort sett en fortsdttning av
de trender som observerats for 1960-talet. Branscher med omfattande
utlandsproduktion sedan gammalt, s&som kemisk industri och maskin-
industri, har fortsatt att minska i betydelse medan "nya" branscher,
sdsom framst massa- och pappersindustri, jarn- och stdlindustri samt
transportmedelsindustri, svarar for en okande andel av utlandsverksam-
heten. Dessa forskjutningar i branschmonstret framgdr av tabell 5.

Men det finns ocksd mer uppseendevackande forandringar under de
senaste aren, framst den kraftiga minskning som skett av maskin-

industrins relativa andel av sysselsdttning och tillgangar i de ut-

Tabell 5. Antal anstdllda och totala tillgdngar i producerande
dotterforetag fordelade pd branscher 1960, 1970 och 1974.
Procent

Antal anstdllda Totala tillgdngar
Bransch 1960 1970 1974 1960 1970 1974

Livsmedels- samt dryckesvaru-
och tobaksindustri 1 1 1 1

Textil- och beklddnadsindustri
samt lader- och ladervaru-

industri 0,5 2 3 0,7 1 1
Massa- och pappersindustri 2 2 7 6
Pappersvaru- och grafisk

industri 2 3 3 4
Kemisk industri samt gummi-

varu och plastindustri 21 14 11 14 8 8

Jarn-, stdl- och meta]]verkT

. : 10 12 11 14 13
Metallvaruindustri

Maskinindustri 47 43 33 50 43 32
Elektroindustri 19 18 24 18 15 22
Transportmedelsincustri ‘

(inkTusive varvsindustri) 1 2 5 ] 3 7
Ovrig industri® 5 6 6 5 5 6
Alla branscher 100 100 100 100 100 100

a . . . o o .o . o - o

"Ovrig industri' utgdrs hdr av trdvaruindustri, jord- och stenvaru-
industri, industri fOr instrument, foto och optik samt annan tillverk-
ningsindustri.
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landska produktionsforetagen. Dess andel har sjunkit fran 43 procent
ti11 33 procent pd fyra &r. Under den fioregdende tiodrsperioden sjonk
den visserligen ocks& men bara med 4 procentenheter (fran 47 till 43
procent 1960-1970). Bakom maskinindustrins minskade andel 1974 ligger
inte bara en relativt ldngsammare tillvaxt utan en faktisk minskning

av antalet anstdllda mellan 1970 och 1974 (frédn 79 000 till 73 000 an-
stdallda). Sysselsdttningsnedgdangen behdver inte &terspegla en relativt
lagre produktions- eller forsdaljningstillvaxt, om branschen haft en
kraftig produktivitetsstegring. En viktig frdga, som kommer att bli
foremd1 for den vidare analysen, dr icke desto mindre om denna forand-
ring sammanhanger med ett forsamrat konkurrenslage for de stdrre svensk-
dgda foretagen inom maskinindustrin i utlandet. Ett svar p& denna frdga
krdver att vi kan studera utvecklingen av branschens marknadsandelar i
utlandet.

En annan anmarkningsvard forandring dr elektroindustrins andels-
okningar mellan 1970 och 1974: fré&n 18 till 24 procent av sysselsdatt-
ningen och frdn 15 till 22 procent av tillgdngarna i produktionsfCre-
tagen. Elektroindustrin tillhor de "gamla" utlandsinvesterande bransch-
erna och uppvisade liksom oOvriga sddana minskande andelar mellan 1960
och 1970. Denna utveckling har alltsd vant under 1970-talets forsta ar.

Transportmedelsindustrin ar den bransch bland de "nya" utlands-
investerande branscherna som uppvisat den jamforelsevis starkaste till-
vaxten. Dess andel av sysselsdttningen i producerande dotterforetag har
okat frén 1 procent 1960 och 2 procent 1970 till 5 procent 1974, bakom
vilket ligger en arlig Okning av antalet anstdilda 1970-74 p& 27 pro-
cent.

I tabell 6 visas hur de producerande dotterforetagen fordelar sig
pd olika regioner 1974. For att mojliggdra jamforelser med motsvarande
uppgifter for 1960-talet redovisas i tabellen de bada handelsblocken
EEC och EFTA 1974 s& som de var sammansatta under 1960-talet. De viktig-
aste forandringarna jamfort med dd dr ju att Storbritannien och Danmark
1smnat EFTA och ingér i ett utvidgat EEC. Vi kommenterar darfor utveck-
lingen i dessa lander sdrskilt.

Ndgra dramatiska fordndringar i den regionala fordelningen, mot-
svarande de forskjutningar vi kunnat notera for olika branscher, har
knappast skett 1970-74. Vdsteuropa och ddr framst de gamla EEC-Tlander-
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Tabell 6. Antal anstdllda och totala tillgéngar i producerande
dotterforetag fordelade p& regioner 1960, 1970 och 1974.

Procent
Antal anstdllda Totala tillgdngar

Region 1960 1970 1974 1960 1970 1974
EEC 46 46 44 42 48 50
EFTA 21 22 20 20 21 17
darav:

Norden 7 10 9 6 10 9
Ovriga Europa 1 1 3 0 1 3
Nordamerika 12 7 3 21 12 11

Australien,
Nya Zeeland,
Sydafrika och

Japan 3 4 4 4 4 4
Afrika exkl. Syd-]
afrika f 0 8 7 6 2 2
Asien exkl. Japan
Latinamerika 7 12 14 9 12 13
Alla regioner 100 100 100 100 100 100

Anm.: EEC och EFTA omfattar i tabellen fOr jdmforbarhet med tidigare
ar dven 1974 samma ldnder som 1970, trots att de tidigare EFTA-ldnderna
Storbritannien och Danmark numera ingdr i ett utvidgat EEC.

na fortsdtter att vara de viktigaste mottagarlanderna for svenska pro-
duktionsinvesteringar med omkring 70 respektive 45 procent av antalet
anstdllda i svenskagda produktionsforetag och ndgot hdgre andelar av
tillgdngarna i dessa foretag.

De gamla EEC-1anderna har minskat sin andel av utlandssysselsatt-
ningen ndgot men i stdllet kat sin andel av tillgdngarna. Ddarmed dter-
fanns precis halften av produktionsforetagens totala tillgdngar i dessa
lander. Dotterforetagen i de gamla EFTA-Tdnderna har uppvisat en svag
tillvaxt med en andelsminskning som fo1jd (frdn 22 till 20 procent av
antalet anstdllda mellan 1970 och 1974). Foretagen i Storbritannien
och Danmark utgor inte n&got undantag utan har haft en sysselsdttnings-
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okning motsvarande genomsnittet for landergruppen, dvs. omkring 2 pro-
cent per &r. Produktionsforetagens minskade expansionstakt i de nor-
diska grannldnderna hittills under 1970-talet innebdr ett brott i ut-
vecklingen jamfort med 1960-talet dd& tillvaxten i dessa lander var
snabbare d@n genomsnittet for alla regioner.

De landeromrdden ddr utbyggnaden av producerande dotterforetag
varit relativt storst 1970-74 &dr i stdllet Latinamerika och Europa utan-
for handelsblocken, daribland framst Spanien.

5. OVRIGA DOTTERFORETAG I UTLANDET

Bland industrins Ovriga dotterforetag i utlandet dominerar forsdljnings-
foretagen. Uppgiften for dessa dr att sdlja koncernens produkter, framst
svenska exportvaror, samt i vissa branscher utfora service och installa-
tionsarbeten. Ar 1974 fanns det drygt 1 200 sddana forsdljningsforetag
som tillsammans sysselsatte uppemot 56 000 personer.

I tabellerna 7 och 8 visas hur dessa foretag fordelade sig pa
branscher och regioner 1974. Ndgra storre forandringar framskymtar inte
ddr jamfort med 1970. Med undantag for att elektroindustrin har minskat
sin andel av sysselsdttningen med 3 procentenheter medan transportmedels-
industrin okat sin i motsvarande mdn, ar den branschvisa fordelningen i
stort sett ofdorandrad sedan 1970. Betrdffande den regionala fordelningen
av de forsdljande dotterforetagen, som i hdgre grad sammanhdanger med den
svenska exportens landerfordelning (se Swedenborg [1973] s. 98-102),&r
det wvart att notera att EEC och Norden oOkat sina andelar av sysselsatt-
ningen mest mellan 1970 och 1974 (frdn 31 till 37 procent respektive
fran 17 till 19 procent) samtidigt som svensk export okat relativt lang-
samt pd just dessa marknader. (Savdl EEC's som Nordens andel av den
svenska exporten utanfdér Gststaterna fo11 fran 29 till 27 procent mel-
lan samma ar.)

Uppgifter om Ovriga rorelsedrivande dotterforetag har inte inham-
tats i tidigare undersckningar varfor det &r motiverat att ocksd i kort-
het berdra dessa. I denna grupp ingér ett rdtt stort antal holdingbolag
i utlandet samt en handfull dotterbolag som huvudsakligen dr verksamma
inom handel (inkopsverksamhet i motsats till &terforsdljningsverksam-
het), byggnadsindustri, transport samt forskning och utveckling. Det
overvaldigande antalet av de drygt 15 000 anstdllda i dessa dotterbolag
ir emellertid sysselsatta i s& speciella verksamheter som telefon-
driftsbolag och stddbolag.



Tabell 7. Forsdljande dotterforetag i utlandet 1974: antal foretag

och antal anstdllda per bransch

Forsaljande
dotterbolag Anstallda
Bransch antal antal procent

Livsmedels- samt dryckes-
varu- och tobaksindustri 15 129 0

Textil- och beklddnads-
industri samt lader- och

ladervaruindustri 33 74 0
Massa- och pappersindustri 85 758 1
Pappersvaru- och grafisk

industri 34 502 1
Kemisk industri samt gummi-

varu- och plastindustri 113 1 819 3
Gruvindustri samt jarn-,

std1- och metallverk £4 1 759 3
Metallvaruindustri 85 882 2
Maskinindustri 301 25 408 46
Elektroindustri 103 12 950 23
Transportmedelsindustri

(ink1. varvsindustri) 125 6 540 12
gvrig industri 96 965 2
Blandad bransch-

tillhorighet 173 3 951 7
Alla branscher 1 227 55 737 100

6. INDUSTRINS INTERNATIONALISERING OCH TILLVAXT

Den stora sysselsattningsdkning vi redovisat i det foregdende for
industrins utlandska dotterforetag jamfort med industrin i Sverige
dterspeglar att en Okad andel av foretagens produktion och forsdlj-
ning sker i utlandet. Antalet anstdllda i producerande dotterforetag

i utlandet motsvarade 1970 20 procent av industrisysselsdttningen i
Sverige. 1974 var motsvarande andel 24 procent. Utlandsproduktionen

- matt som foradlingsvardet i de producerande dotterforetagen - i for-
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Tabell 8. Forsdljande dotterforetag i utlandet 1974: antal foretag
och antal anstdllda per region

Forsaljande

dotterbolag Anstdllda
Region antal antal  procent
EEC 379 20 833 37
EFTA 558 18 461 33
darav:

Norden 310 10 680 19

Ovriga Europa
inkl. Oststaterna 32 1 457 3
Nordamerika 107 3 889 7
Australien,
Nya Zeeland,
Sydafrika och
Japan 28 2 146 4
Afrika exkl. Syd-
afrika 53 2 518 4
Asien exkl. JapanJ
Latinamerika 70 6 433 12
Alla regioner 1 227 55 737 100

hdllande till den svenska industriproduktionen dr relativt mindre till
fé1jd av en lagre arbetsproduktivitet i utlandet an i Sverige men har
genomgatt en liknande okning (fran 13 procent 1970 ti1l 16 procent
1974). Den uppgick 1974 ti11 11 930 mkr.

Genom att mata utlandsproduktionen som saluvardet i de producer-
ande dotterforetagen minus dotterforetagens import frdn de svenska kon-
cernforetagen erhdller vi ett produktionsmdtt som kan jamforas med
svensk exportl. Utlandsproduktionen matt pd detta satt uppgick till
25 830 mkr 1974. Detta motsvarade 39 procent av den svenska industri-
varuexporten samma ar (66 200 mkr), vilket dr exakt samma andel som

Genom att dra dotterfdretagens import fran de svenska koncernfdreta-
gensundviker vi en dubbelrdkning av svensk export i jdmfdrelsen.
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fyra &r tidigare. Detta kan, med hiansyn till att sdvdl sysselsatt-
ningen som foradlingsvardet okat relativt mer i utlandet dn inom
svensk industri, forklaras med antingen en hgjd forddlingsvdrdeandel
i utiandet eller helt enkelt en snabb exporttillvdxt for hela den
svenska industrin 1970-74. Bilden var densamma for perioden 1965-70.

Det dr inte bara i utlandet som svenska "multinationella" foretag
uppvisar en jamforelsevis snabb tillvaxt. Aven i Sverige vdxer de be-
tydligt snabbare dn industrin i dvrigt. S& t.ex. Okade koncerner med
produktion i utlandet sysselsdttningen i Sverige med 8 procent mellan
1970 och 1974, d& industrisysselsdttningen totalt var i stort sett
oforandrad. (Se tabellerna 9 och 10.) Med hdnsyn till att dessa fore-
tag svarar for uppemot 45 procent av den totala industrisysselsdtt-
ningen i Sverige mdste sd&dana olikheter i tillvaxt forklaras med att
dessa koncerners expansion till stor del skett genom kop av andra f0-
retag. Sddana foretagsforvarv innebdr ju ingen nettookning av syssel-
sattningen for industrin som helhet.

Dessa foretags sysselsattningsdkning i Sverige 1970-74 &r stor
ocksd om man jamfor med motsvarande siffra 1965-70 som 1ag pd 6 pro-
cent for hela femdrsperioden. Ett resultat av detta dr att sysselsatt-
ningens fordelning mellan Sverige och utlandet inte har forandrats
sdarskilt mycket mellan 1970 och 1974. Av koncernernas totala antal an-
stdallda dterfanns 32 procent i utlandet 1965, 36 procent 1970 och 38
procent 1974. D& har inte antalet anstdllda i Ovriga rorelsedrivande
dotterforetag inkluderats. Dessa hojer utlandssysselsdattningens andel
ti11 40 procent 1974,

Daremot har svenska koncerner med utlandska dotterforetag och mi-
noritetsintressen inte uppvisat en hogre exporttillvdxt &n industrin i
ovrigt. De tvd grupperna av svenska koncernforetag som redovisas i ta-
bell 1 svarade for 73 procent av svensk industrivaruexport 1974, vilket
dr en ofdrdandrad andel jamfort med 1970. Foretagens internleveranser
dver grdnserna, dvs. deras leveranser till utldandska dotterforetag,
1igger ocks& kvar oforandrat pa 20 procent av den svenska industri-
varuexporten 1974.

Om vi ser pa exporttillvdxten for genomgdende koncerner med pro-
duktion i utlandet finner vi att dessa t.o.m. haft en ndgot ldgre ex-
porttillvaxttakt a@n industrin i ovrigt (90 procent jamfort med 93 pro-
cent for hela industrivaruexporten 1970-74). Dessa foretag svarade
for 55 procent av industrivaruexporten 1974. Utlandsproduktionen
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Tabell 9. Koncerner med produktion i utlandet: sysselsdattningens

fordelning pd de svenska och utldndska koncerndelarna
1970 och 1974

Fordelning i %
1970 1974 1970 1974

Totalt antal anstdilda 624 204 718 000 100 100

ddray:
i Sverige 407 428 4371 800 64 60
i utlandet 222 776 286 200 36 40
ddrav:
i producerande
dotterfiretag 182 650 219 700 29 31
i forsaljande
dotterforetag 40 126 51 130 6 7

i ovriga rorelse-
drivande dotter-
foretag * 15 370 * 2

* Uppgift saknas.

Anm.: JdmfOrelsen avser inte identiska koncerner 1970 och 1974 men de
gg;omgéende foretagen svarade for 97 procent av den totala sysselsidtt-
ningen 1974 och ungefdr lika mycket 1970. 1970 &rs virden i tabellerna
9 och 11 4r inte desamma som redovisas i Swedenborg [1973] dir tvd stor-
re féretag som fusionerade mellan 1965 och 1970 behandlades som frista-
ende 1970 och det ena f8ll utanfdr gruppen 'koncerner med producerande
dotterfdretag i utlandet'. Dessa f8retag har nu behandlats som en kon-
cern dven 1970 for att erhdlla jdmfSrbarhet med 1974. Innebdrden av
detta dr att betvdelsen av de utldndska koncerndelarna relativt till
koncernerna totalt f&r 1970 sdnks nagot jamfdrt med vad som redovisats
tidigare samt att tabelierna 9 och 11 inte dr direkt jamforbara med
motsvarande tabeller i Swedenborg [1973], som omfattar samma fdretag
1965 och 1970.

(matt som i tabell 11) har i gengdld, som ndmnts ovan, okat i samma
takt som den svenska industrivaruexporten totalt.

Den fortgdende internationaliseringen inom dessa koncerner bely-
ses dven i tabell 11, ddr koncernernas externa omsdttning firdelats
enligt tre olika principer. First har forsdaljningen fordelats mellan
den svenska marknaden och utlandska marknader. Divefter har den for-
delats pd grundval av var i koncernen forsdljning till utomstiende kun-
der sker. Till sist har den fordelats p& grundval av var i koncernen
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Tabell 10. Genomgdende koncerner med produktion i utlandet:

sysselsdttningsforandring 1965-70 och 1970-74

Forandring i % per d&r
1965-70 1670-74

Totalt antal anstdllda 3 4
Antal anstdllda i Sverige 1
Antal anstdallda i utlandet | 5 6

Anm.: De angivna fordndringstalen avser koncerner som hade produktion

talen fér de bada perioderna avser inte exakt samma koncerner. Detta
p&verkar dock jamférbarheten mellan perioderna endast obetydligt da
koncerner som fanns med 1965 och 1970 svarade for 97 procent av de ut-
landsproducerande fdretagens sysselsidttning i Sverige och 99 procent
av deras sysselsdttning i utlandet 1974.

tillverkningen sker. Produktionen i Sverige mdats dd som de svenska kon-
cernforetagens externa omsdttning plus deras leveranser till utldndska
dotterbolaa. Produktionen i utlandet blir dd lika med de utlandska dot-
terbolagens externa omsattning minus sddana Teveranser. Produktionsvar-
det vid utldandska forsaljningsforetag berdknas residualt genom att frén
den totala produktionen subtraheras produktion i Sverige och i utldndska
produktionsforetag. Det utgors av forsdljningsmarginaler pd &terforsalj-
ningen for de svenska koncernforetagen samt intdkter av installation

och service. Aven tull- och transportkostnader ingar.

Av tabellen framgdr att 63 procent av dessa koncerners externa
omsdattning avsdtts pé& utlandska marknader och att drygt halften av
denna utlandsforsdljning utgors av export frdn Sverige. De utlandska
koncernforetagen svarar for drygt 40 procent av koncernernas totala
forsdaljning och knappt 30 procent av koncernernas produktion.

En jémforelse med motsvarande relationer for dr 1970 avsldjar att
verksamheten i samtiiga avseenden forskjutits mot utlandet, om @n i
ndgot ldngsammare takt &n mellan 1965 och 1970. Utlandsforsdljningens
andel av koncernernas totala forsdljning har mellan 1970 och 1974 okat
med 4 procentenheter, varav 2 procentenheter beror pd en ckad export-
andel och 2 procentenheter beror pd en okad andel produktion i utlan-
det. Mellan 1965 och 1970 okade utlandsforsaljningens andel av koncer-
nernas totala forsdljning med 8 procentenheter.



22

Tabell 11. Koncerner med produktion i utlandet 1970 respektive

1974. Verksamhetens férdelning pa de svenska och ut-

1andska koncerndelarna respektive ar

1970 1974 Fordelning i %
milj.kr milj.kr 970 1974

Total koncernomsattning 60 676 110 754 100 100
darav:

1. Forsdljning pé

den svenska marknaden 24 700 40 979 41 37
utlandska marknader 35 976 69 775 59 63
dirav:
export frén Sverige 19 657 38 110 32 34
2. Forsdljning frén
svenska koncernforetag® 37 935 65 689 63 59
utlandska koncernf@retagb 22 741 45 065 37 41
ddray:
producerande
dotterforetag 16 038 31 179 26 28
forsaljande
dotterforetag 6 703 13 886 11 13
3. Produktion inom
svenska koncernforetag® 44 357 79 089 73 71
uF]Endsga koncern-
foretag 16 319 31 665 27 29
producerande
dotterfiretag 13 361 25 830 22 24
forsaljande
dotterforetag 2 958 5 835 5 5

& Exklusive leveranser till utldndska koncernfodretag

Inklusive leveranser fran svenska koncernfdretag

De svenska koncernfdretagens externa omsdttning inklusive leveranser

till utlidndska koncernfdretag

Utldndska dotterfdretags omsdttning exklusive leveranser fran de
svenska koncernfdretagen

Anm.: Uppgifterna avser inte identiska koncerner 1970 och 1974, J&m-
forelsen mellan &ren paverkas endast obetydligt av detta eftersom de
genomgaende fOretagen svarade f&ér 96 7 av den totala koncernomsidtt-—
ningen 1974. Den Okade betydelsen av de utldndska produktionsfdretagen
skulle emellertid ha framtrdtt dnnu tydligare om identiska firetag ha-
de jimfdrts. Se dven anmdrkningen till tabell 9.
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Uppgifterna i tabell 11 avser inte identiska foretaa bdda aren.
Men det faktum att de genomgdende foretagen svarade for 96 procent av
den totala koncernomsidttningen 1974 betyder att relationerna i tabel-
len dndras endast obetydligt om identiska foretag jamfors. Den Okade
betydelsen av de utldndska produktionsforetagen skulle emellertid ha
framtratt annu tydligare.

7. AVSLUTANDE SYNPUNKTER

Det hdr redovisade siffermaterialet visar att ett hundratal svenska

utlandsinvesterande koncerner, "multinationella foretag", inte bara

representerar en ansenlig del av svensk industri utan dven bedriver

en omfattande verksamhet i utlandet. Deras samlade sysselsdattning i

Sverige och utlandet 1974 uppgick t.ex. till 75 procent av industri-
sysselsattningen i Sverige.

Saval i Sverige som i utlandet uppvisar dessa foretag i genom-
snitt en betydligt hogre tillvaxttakt dan svensk industri i Ovrigt. Det
enda undantaget utgors av deras relativt lédngsammare exportokning mel-
lan 1970 och 1974. Atminstone sedan mitten p& 1960-talet har dessa fo-
retag vuxit snabbare i utlandet @n i Sverige med en Okad international-
isering som foljd.

Det finns ingenting i dessa siffror som tyder pd att Lundgrens
([1975] s. 78-83) slutsatser att de internationella koncernernas till-
vaxt i allmanhet skulle vara i avtagande skulle gdlla for Sveriges
del @n sd lange. Den framtida utvecklingen dr beroende av, forutom
svensk industris internationella konkurrenskraft dver huvud taget,
sddana faktorer som kostnadsnackdelar for alltfor stora eller geograf-
iskt utspridda foretag och fordndringar i de yttre betingelserna for
foretagen i olika ldnder sdsom hinder for utlandsetableringar eller
utrikeshandel. Eftersom svenska foretag fortfarande ar relativt smid
internationellt sett, dr det inte troligt att alltfor stor foretags-
storlek skall utgOra en restriktion pd fortsatt tillvdaxt pd ett bra
tag.

Denna utveckling reser en rad viktiga frdgor som enkla tabell-
sammanstallningar av det slag som hdar presenterats knappast kan ge
svar pd. I vilken utstrdckning skulle produktionsutbyggnaden i utlan-
det ha kunnat forldggas till Sverige? Vad dr sambandet mellan tillvaxt
hemma och i utlandet? Gynnas eller missgynnas produktionen i Sverige
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av okad produktion i utlandet? Hur har utlandsinvesteringarna finan-
sierats? Dessa dr ndgra av de frdgor som det fortsatta arbetet inom
institutet skall dgnas &t.
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