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(FEBRUARI 1939 — AUGUSTI 1941)

HENRIK JORDAHL

IVAR ANDERSON (1891-1980)

TIDNINGSMAN, POLITIKER OCH INSTITUTETS FORSTE CHEF

Nir [UI startade i februari 1939 blev Ivar Anderson insti-
tutets forste chef. Personalstyrkan bestod till en bérjan av
tre personer: Anderson sjilv, sekreteraren Ragnar Sundén
och amanuensen Axel Iveroth. Enligt det arbetsprogram
som Anderson var med om att ta fram skulle det nya
institutet syssla med langsiktigt utredningsarbete, bitrida
finansidrerna Industriférbundet och Arbetsgivareforen-

ingen vid behandlingen av industripolitiska uppgifter,
samt sd smaningom bedriva saklig upplysningsverksamhet ”for att frimja de syf-
ten som motiverat organets inrittande.” Forhallandet mellan staten och nirings-
livet angavs som ett viktigt problemomride for institutet att uppmirksamma,
men nagon vetenskaplig inriktning var dnnu inte aktuell.

Anderson stannade bara ett 4r pa IUI och den tiden dgnades frimst at riks-
dagsbehandlingen av olika skattefragor och till att limna underlag till hur ni-
ringslivet skulle stilla sig till den socialdemokratiska regeringens samarbetsinviter.
Efter krigsutbrottet i september 1939 fick resurserna i stillet koncentreras pd att i
remissvar och utredningar forsoka faststilla landets resursbehov och forsorjnings-
kapacitet. Kriget forindrade ockséd forutsittningarna for norrlandsutredningen,
ett vildigt arbete som Anderson hade initierat varen 1939 och som kom att 16pa
inda fram till 1948. Den norrlindska skogsniringen hade l6nsamhetsproblem i
form av stigande ravarukostnader och de nédvindiga rationaliseringarna riske-
rade att sld hart mot Sveriges socialt mest utsatta landsinda. Liksom vid senare
ndringslivskriser hingde statliga interventioner i luften.
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IUL:s forste chef foddes 1891 i Kalmar dir fadern Axel drev och dgde Kalmar
Bayerska Bryggeri. Utbildningsbanan gick frin studentexamen i Kalmar 1909
och vidare till Uppsala universitet dir Ivar Anderson tog en fil. kand. i litteratur-
historia, nordiska sprik och statsvetenskap 1911; en fillic. i statsvetenskap 1913;
och blev fil.dr i samma dmne i maj 1917. Doktorsavhandlingen firdigstilldes
under en intensiv tjanstledighet frin arbetet som politisk journalist pa Stock-
holms Dagblad och behandlade de inrikespolitiska problemen under Karl XIV
Johans tid: Oppositionen och ministeransvarigheten. Parlamentariska stromningar i
svensk politik 1809—40. Bland senare skrifter mirks Arvid Lindman och hans tid
(1956), Svenska Dagbladets historia (1—2, 1960—65), Otto Jirte — en man for sig
(1965), och memoarerna i tva band: AOSJ/na vittne (1968) och Frin det ndira for-
Sflutna (1969).

Ivar Anderson gjorde sig bemirkt som publicist i hogersfiren. Efter sin licen-
tiatexamen i Uppsala flyttade han med sin fru Mirta till Kungsholmen i Stock-
holm och blev medarbetare i Stockholms Dagblad. Efter det var han huvudre-
dakeor (som det hette pa den tiden) for Ostgota Correspondenten i Linképing
1917-1930. Familjen flyttade 1930 frin Linkoping till Norrkoping dé Ivar dill-
tridde posten som huvudredaktor for Ostergotlands Dagblad. Med ekonomiskt
stdd fran fadern Axel kunde Ivar 4ven bli tidningens huvudigare. Nir han den 1
juli 1940 limnade IUT efter ett drygt ar som chef var det for att bli huvud- och
senare chefredaktor f6r Svenska Dagbladet, en post som han innehade dill 1955.
Andersson var dven ordforande f6r Publicistklubben och TT, samt Radiotjdnsts
vice ordférande. Som chefredaktor for Svenska Dagbladet holl han en klar grins
mot den nazivinliga delen av den svenska hogern. Under alla krigsaren f6rsokte
han dven genom sina kontakter stddja den tyska motstandsrorelsen.

Ivar Anderson gjorde politisk karridr i Hogerpartiet: som ledamot av andra
kammaren 1925-1940 och av forsta kammaren 1941-1948. Att samtidigt vara
tidningschef och riksdagsman var fullt méjligt pd den tiden. Som riksdagsman
hade han en konservativ agenda och verkade bland annat fér jordbruksstod, ett
starkt forsvar och nationell samling. Omkring 1930 blev han en av hogerledaren
Arvid Lindmans nirmaste medarbetare. Efter amiralens avging 1935 kandide-
rade Ivar Anderson till posten som partiordférande, men forlorade till vinnen
och nationalekonomiprofessorn Gosta Bagge med en rosts marginal. Direfter var
han ledamot av Hogerns partistyrelse 1935-1949 och delegat vid Nationernas
Forbunds generalforsamling i Genéve 1936-1938.

Med sin fru Mirta Elfverson fick Ivar Anderson tre séner och tva dottrar.
Sladdbarnet Nils Elvander blev professor i statsvetenskap i Uppsala men kom i
slutet av sin karridr att orientera sig mot nationalekonomin med en specialisering
mot arbetsmarknadsrelationer. I Elvanders memoarer Minnen frin sju decennier
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beskrivs Ivar som en ganska string och ofta frinvarande far med en stark kristen
tro och ett, for den tiden, ovanligt jamstillt forhallande dill sin fru.

RAGNAR SUNDEN (1907-1985)*

DIPLOMAT, GENTLEMAN OCH ORGANISATOR

Som en av tre anstillda fanns Ragnar Sundén med som
sekreterare nir IUI startade sin verksamhet 1939. Redan
frin borjan delegerade chefen Ivar Anderson delar av
arbetsledningen till honom. Den 1 juli 1940 eftertridde
Sundén vid 33 ars dlder Anderson som institutets chef;
forst som tillforordnad och frin februari 1941 som ordi-
narie. Liksom f6r Anderson varade hans chefskap endast

ett drygt dr, till augusti 1941.

P4 grund av kriget kom utredningsverksamheten inte i ging med full kraft un-
der Sundéns chefstid. Institutet blev snarare en resurs f6r Arbetsgivareféreningen
och Industriférbundets deltagande i de statliga krisorgan som hade inrittats med
anledning av kriget. Inga nya utredningar pabérjades men Norrlandsutredningen
och Smaindustriutredningen som bada hade satts i ging av Ivar Anderson fort-
16pte med nddvindiga anpassningar till orostidens krav. Helt naturligt upptog
beredskapsfragorna merparten av Sundéns energi pa bekostnad av institutets
langsiktiga utveckling. Efter Tysklands ockupation av Danmark och Norge den 9
april 1940 var Sverige nistan helt avskuret fran handel visterut. Utrikeshandeln
sjonk dramatiskt och ménga importvaror kunde inte ersittas av inhemsk produk-
tion.

En milstolpe under Sundéns chefskap var att institutet bérjade ge ut tryckea
publikationer. Den allra forsta av dem, Vir folkforsorjning i avspirrningstider I,
utkom varen 1941 och byggde pa en serie radioforedrag som IUT hade arrangerat
tillsammans med Radiotjinst. I skriftens foretal kan man lisa att "det moderna
kriget 4r icke endast en militir angeldgenhet mellan de krigférande linderna, det
ingriper i samhillslivets alla omraden, de ekonomiska och industriella savil som
de sociala och kulturella.” Sundén bidrog sjilv med ett féredrag om industriella
anpassningsproblem dir han argumenterar for aktiva statliga ingripanden efter-
som ”en anpassningsprocess, framdriven enbart med prisbildningens hjilp, skulle
ske alltfér langsamt och att den framforallt skulle vara forenad med sa stotande
sociala konsekvenser, att man inte kan reflektera 6ver denna metod.” Sundéns

* Ett stort tack till Erik Ruist for virdefulla kommentarer och information.
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eftertridare Ingvar Svennilson stod for ett av de andra foredragen. Senare pa dret
utkom Vir folkforsorjning i avspirrningstider 11, som byggde pa samma koncept
och i vilken bland andra Torsten Gardlund, Karin Kock, Erik Lundberg och Ernst
Wigforss medverkade. Dessutom publicerades den stora Norrlandsutredningens
forsta rapport. For en norrlinning r de beskrivna politiska konflikterna litta att
kinna igen: ”Siger nagon, att staten himtar arliga miljoner ur Norrbottens gru-
vor, si genmiler en annan, att fullgérandet av statens uppgifter i det vidstrickta
Norrland kostar stora summor. Vill ndgon pastd, att bolagen utsugit Norrland,
sd hivdar den andre, att utan kapital och utan foretagsamt folk hade Norrlands
skogar stitt outnyttjade och hundratusentals arbetstillfillen saknats.”

Ragnar Sundén hade en begrinsad skolning som nationalekonom men hade
erfarenhet av ekonomiska utredningar frin tre 4r som amanuens pa Finansdepar-
tementet. Dir hade han bland annat sammanstillt en Gversike over de 200 storsta
aktiebolagens vinster och utdelningar for Konjunkturinstitutets rikning. Att
Sundén fick arbeta tillsammans med Konjunkturinstitutets blivande chef Erik
Lundberg gjorde sikert gott for hans nationalekonomiska firdigheter. Gransk-
ningen av storforetagens bokslut var nigot som Sundén fortsatte med under sin
tid pa UL Dessa granskningar kom sedan att fortgd arligen under hans efter-
tridare Ingvar Svennilson. Detsamma blev fallet f6r den investeringsenkit som
Sundén sinde ut till Industriférbundets medlemmar med fragor om fabriks- och
bostadsbyggen, skyddsrumsanlidggningar och maskininkop.

Sin studentexamen tog Ragnar Sundén i fodelsestaden Umea dir fadern Otto
var rektor. Direfter vidtog studier i huvudstaden dir Ragnar genomgick Han-
delshégskolan 1927-1929 och tog en jur.kand. vid Stockholms Héogskola 193 5.
Mellan ekonomi- och juridikstudierna tjanstgjorde han ett ar vid svenska be-
skickningen i Madrid.

Fran IUI gick Ragnar Sundén till Ecklesiastikdepartementet (datida depar-
tement for utbildning, forskning, kultur och kyrkofrigor) dir han var stats-
sekreterare under Gosta Bagge 1941-1945. Under 1940-talet hade han ocksd en
rad sakkunniguppdrag, ofta i skattefragor. Som internationell ridgivare och ex-
pert tog han sig an finansférvaltningsproblem i Venezuela, Ecuador och Bolivia.
Utanfor det ekonomiska omradet hade han styrelseuppdrag i Svenska institutet
och AB Radiotjinst, samt en del kommunala och kyrkliga fortroendeuppdrag i
Saltsjobaden.

Nir samlingsregeringen avgick 1945 fick Ragnar Sundén sluta som stats-
sekreterare och gick vidare till Industriférbundet och posten som andredirektor.
Han limnade Industriférbundet 1953 for att bli vd for Jernkontoret, dir han
sedan blev kvar dill sin pensionering. Bland medarbetarna pd Jernkontoret kan
nimnas Erik Ruist och Lars Vinell, bada med egna bidrag i denna volym. Erik
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Ruist beskriver Ragnar Sundén som en boren diplomat, en fullindad gentleman
och en god organisator. Med aren blev Sundéns styrelseuppdrag manga; bland
annat eftertridde han 1976 Hugo Stenbeck som Sandviks styrelseordférande och
innehade den posten till 1979.

Strax efter det att Ragnar Sundén kom till Jernkontoret bildades Kol- och
stalunionen (EKSG), embryot till EG, av Visttyskland, Frankrike, Italien och
Beneluxlinderna. Det blev en livlig diskussion, sirskilt inom stilindustrin, om
Sverige borde f6rsoka ansluta sig. Sundén ivrade for en anslutning och agerade
bide nationellt och internationellt for detta. Nir Sverige sa smaningom fick ett
samarbetsavtal med EKSG kom Sundén att inga i den svenska delegation som
hade fortlopande kontakt med dess Héga Myndighet.
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ERIK DAHMEN (1916-2005)*

DEN SVENSKA EKONOMINS KASSANDRA

Erik Dahmén blev tillférordnad chef for IUI i oktober
1949 nir Ingvar Svennilson itog sig ett FN-uppdrag i
Geneve for en stor studie av Europas ekonomiska tillvixt
(Svennilson 1954). Dahmén hade arbetat pa IUI sedan
1942, men hans period som institutets ledare varade bara
ett ar innan Marcus Wallenberg handplockade honom till
Stockholms Enskilda Bank som sin personlige radgivare.

Det var Svennilson som pa rekommendation av Erik
Lindahl hade rekryterat Dahmén till IUI efter att denne skrivit licentiatavhand-
ling i nationalekonomi for Johan Akerman i Lund. Aven doktorsavhandlingen,
Svensk industriell foretagarverksambet: kausalanalys av den industriella urvecklingen
1919-1939, presenterades i Lund (1950) och var ett banbrytande arbete som fick
stor medial uppmirksamhet. Avhandlingen var frukten av Dahméns grundforsk-
ning vid IUI och lyfte fram mellankrigstidens industriella produktionsomvandling
inom fbretag samt genom foretagsbildning och féretagsdod. Den innehdll bland
annat en 300-sidig tabellbilaga som institutets assistenter och riknebitriden hade
hjilpe till med att ta fram.

Avhandlingen uppmirksammades internationellt med en positiv recension
med avslutningen "this remarkable book” signerad Alexander Gerschenkron i
Review of Economics and Statistics. Avhandlingen blev ocksa — férmodligen dir-
for — oversatt till engelska genom American Economic Associations forsorg. Den

* Ett stort tack till Rolf Henriksson for utforliga kommentarer och detaljerad information.
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utkom dock forst 1970. Som chef pa IUI betonade Dahmén lingsiktighet, bade i
sjdlva forskningsarbetet och genom en inriktning mot fragor om det industriella
framatskridandet pa lingre sikt.

Erik Dahmén féddes i Halmstad 1916. Fadern var lektor och modern folk-
skolldrarinna. Med siktet instillt pd att bli diplomat borjade Erik pa juristutbild-
ningen i Lund. Men i stillet blev det ekonomi och den nyss inférda examenstiteln
pol.mag. (1939). Undervisningen i nationalekonomi leddes av den idérike dava-
rande docenten Johan Akerman. Niir Dahmén hésten 1936 tenterade tvabetygs-
kursen i nationalekonomi for Akerman foreslog denne — inspirerad av Friedrich
Hayeks konjunkturteori — att Dahmén skulle inrikta sig pa felinvesteringar. Dah-
mén tog sig an detta problem, men snart mer i Joseph Schumpeters anda med
entreprendren som nyckelfigur. Enligt Dahméns slutsatser ir felinvesteringar lika
viktiga for den lingsiktiga ekonomiska utvecklingen som f6r de kortsiktiga kon-
junktursvingningarna. Dirmed niddde Dahmén fram till begreppet uzvecklings-
block, vilka uppstir nir investeringar i olika branscher kompletterar varandra sa
att deras industriella potential kan utnyttjas till fullo. Atminstone i Sverige har
begreppet blivit bestaende och anvinds fortfarande vid klusteranalyser av investe-
ringars langsiktiga interdependens.

Efter disputationen 1950 utsdgs Dahmén till docent vid Stockholms Hogskola
och dret direfter dven vid Handelshogskolan i Stockholm. Vid Handelshégskolan
blev han ocksa 1958 professor i nationalekonomi med inriktning mot ekonomisk
och social historia. Minst lika betydelsefull som den akademiska kommandohaj-
den blev Dahméns position som ekonomisk ridgivare &t Marcus Wallenberg pé
Stockholms Enskilda Bank. Eftersom Marcus Wallenberg satt ordférande i IUI:s
styrelse 1950-1975 fortlopte Dahméns inflytande 6ver institutet dven under den-
na period. Nu borjade Dahmén allt mer att inrikta sig mot penning- och kredit-
visende. Boken Kapitalbildningsproblemet: nigra sambillsekonomiska synpunkter
utkom 1959 och behandlar industrins finansiering utifran begrepp som sparande,
inflation och investeringskvot.

I borjan av 1970-talet fick Dahmén en fastare anknytning till IUI eftersom
institutet under Lars Nabseths chefskap hade satt igang ett projeke f6r att uppda-
tera den empiriska analysen i Dahméns doktorsavhandling. Det blev Gunnar Du
Rietz som fick dran att forvalta och formera arvet efter Dahmén, vilket resulte-
rade i tvi bocker (varav en doktorsavhandling) och en artikel i Journal of Political
Economy. Aven Gunnar Eliasson (institutets chef 1976-1994) var inspirerad av
Dahmén och anstringde sig for att hilla dennes forskningsinriktning vid liv. An-
nars ir kanske Klas Eklund den ekonom som har hallit Dahmén hégst. Eklund
skrev sin licentiatavhandling pa Handelshogskolan f6r Dahmén och publicerade
1986 det frejdiga portrittet "Det véras f6r Dahmén” om sin handledare, som
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da vid 7o gick i pension. Dahméns perspektiv pa den ekonomiska utvecklingen
framtrider ocksd i betinkandet frin den produktivitetsdelegation dir Eklund i
borjan av 1990-talet var ordférande. I en av noterna lyfts Dahmén fram som en
svensk efterfoljare till Schumpeter.

Att Dahmén, som Jan Wallander beskriver honom i denna volym, var en lit-
terdr och inte en matematisk ekonom var bade en svaghet och en styrka. I take
med nationalekonomins snabba matematisering innebar detta ett krympande ut-
rymme i internationella sammanhang, A andra sidan fladdrade Dahmén aldrig
omkring efter de skiftande teoretiska trenderna utan borrade sig tilmodigt djupa-
re ner i de fragor som han ansdg vara avgorande for niringslivets utveckling. Mot
formella makromodeller var han kritisk. Avgorande historiska och institutionella
aspekter gick forlorade i de teoretiska abstraktionerna och mikrofundamenten
var som regel frinvarande. Som ledamot av Vitterhetsakademien kunde Dahmén
samarbeta med humanister pé ett sitt som ménga traditionella och mer "fyrkan-
tiga” nationalekonomer nog hade haft svart for.

Aven som sambhillsdebattor gjorde Dahmén stort visen av sig. Han var den
forste ekonomen i Sverige som slog larm om miljokostnader. Boken Sz pris pa
miljon (1968) lyfter fram den milj6f6rstéring som industrialiseringen och pri-
vatbilismen gett upphov till. Dahmén féresprakade avgifter och forkastade reg-
leringar som losning pa miljoproblemen. Nir detta skrivs framstir boken som
utomordentligt framsynt, men nir den kom ut var det fa svenskar som forstod att
ta den pd riktigt allvar. Ett sirskilt uppsving som samhillsdebattor fick Dahmén
nir han med stor men vilriktad pessimism lyckades férutspd den strukeurkris
som Sveriges industri hamnade i pi 1970-talet. Redan innan spidomen slog in
utnimnde Gunnar String, vid en budgetdebatt i Nationalekonomiska forening-
en, Dahmén till den svenska ekonomins Kassandra — den Trojanska skonhet som
av Apollon fick givan att se in i framtiden men ocksa foérbannelsen att aldrig bli
trodd.

P4 senare ar har vi fitt uppleva en ny vig av Dahméns idéer. Ar 1996 belona-
des Dahmén med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens Stora guldmedal;.
Aren fére och efter hans bortging 2005 uppmirksammades den vetenskapliga
girningen i tvd bocker sammanstillda av Dan Johansson och Nils Karlson: Den
svenska tillvixtskolan (2002) och Erik Dahmén och det industriella foretagander
(2007). Med anledning av Dahméns 75-drsdag 1991 gav IUI ut en samlingsvolym
sammanstilld av Bo Carlsson och Rolf Henriksson. Samlingsvolymen beskriver
och ger en bakgrund till licentiat- och doktorsavhandlingen, dokumenterar hur
teserna mottogs av ekonomkaren, samt innehéller tva uppsatser av Dahmén som
pa senare ar dtervinder till sina tidiga idéer. Att en sidan publikation finns till
hands 4r viktigt — 4n i dag finns det goda anledningar att lisa Dahmén.
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JONAS NORDENSON (1920-1976)*

MED BRILJANS VIDARE TILL NARINGSLIVET

Den 1 januari 1951 eftertridde Jonas Nordenson Erik
Dahmén som tillférordnad chef f6r IUIL. Nordenson var
31 ar gammal och hade arbetat pa institutet sedan 1948.
Den 1 oktober 1951 blev han ordinarie chef (direktor)
efter det att Ingvar Svennilson i september blivit kallad
till Lars Hiertas professur i nationalekonomi med finans-
vetenskap vid Stockholms Hégskola. Nordenson gjorde
en viktig arbetsinsats i en sirskile tillkallad utrednings-
grupp for den andra langtidsutredningen 1950—1951. IUI var frin bérjan djupt
involverat i lingtidsutredningarna och Ingvar Svennilson hade tidigare lett arbe-
tet med den f6rsta av dem (Aberg 2009). Nordenson var direfter ledamot av det
gemensamma utskottet for nordiskt ekonomiskt samarbete, nationalbudgetdele-
gationen, tulltaxekommittén samt jordbrukspriskommittén. Han satt dven ord-
forande i en kommitté tillsatt av OEEC (nuvarande OECD) med uppgift att
studera finansieringen av de omfattande investeringar som forutsigs i Marshall-
hjilpens kolvatten.

Efter tvd ar som chef gick Nordenson vidare till niringslivet. Hans eftertridare
Jan Wallander beskriver honom som den mest briljanta person som han triffat.
En annan av medarbetarna vid IUI, Willem Peppler, beskriver Nordenson som en
eminent begavning, en utomordentlig ledare och en stimulerande chef.

Direke efter studentexamen pa Soédra Latin i Stockholm 1938 skyndade
Nordenson vidare till Uppsala universitet. Han var aktiv i studentkiren och
tog en pol.mag. 1946 och en fillic. 1948. Under studieiren blev han dven re-
servofhicer (I6jtnant i pansartrupperna). I flera beskrivningar framstar den unge
Nordenson som intelligent och bradmogen. Bland hans vinner fanns professo-
rerna Erik Lundberg och Ingvar Svennilson. Fér en fortsatt vetenskaplig karridr
tycks Nordenson dock ha varit alltfor sjilvkritisk och rastlés. Héga krav frin
fadern Harald (som var docent, industriledare och riksdagsledamot) var nog en
himmande faktor. Aven modern Clare hade en hég stillning i samhillet som
ordférande for svenska Roda korset.

Sedan Nordenson limnat IUI 1953 verkade han de féljande tio aren i Gring-
esbergskoncernen dir LKAB innu ingick. Koncernchefen Erland Waldenstrom
hade varit nira knuten till TUI 1942-1946 och skulle dessutom aterkomma som
institutets styrelseordforande pa 1970-talet (Douhan 2009). Nordensons bidrag

* Ett stort tack till Erik Ruist for information.
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blev det lingsiktiga tinkandet kring marknadsutveckling och marknadsbedém-
ning. Som forsiljningschef forutsig han tidigt den kommande omstrukturering-
en mot hogvirdiga malmer och mer foridlade produkter. Nir LKAB blev helt
forstatligat 1957 blev Nordenson chef for det nya foretaget AB Malmexport med
ansvar for malmférsiljningen fran bade Gringes och LKAB.

Ar 1963 blev Jonas Nordenson chef for Sveriges Allminna Exportforening.
Han omvandlade den traditionstyngda foreningen till en modern serviceinrik-
tad organisation innan dess uppgifter vid 1960-talets slut 6vertogs av staten. Vid
denna tidpunkt blev Nordenson chef for Svenska Bankf6reningen, en post han
stannade pd fram till sin hastiga bortging 1976, orsakad av en blodkirlsbristning
i samband med en trivial férkylning.

Nordenson hann 1962—63 med en kort sejour i riksdagen fér Hogerpartiet,
pa faderns gamla plats i forsta kammaren. Samtidigt var han Nationalekonomis-
ka foreningens vice ordférande (1962—65) och innehade en rad styrelseuppdrag,
bland annat for Sida.

Till Nordensons intressen horde konst, teater och musik. Han satt i Kungliga
Operans styrelse och var ordférande fér Drottningholmsteaterns vinner. Han
trivdes ocksd pa sjon. Den egna segelbaten tycks ha varit en tillflykesort fran en
pa manga sitt orolig och krivande tillvaro.
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