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Jan Wallander
in memoriam

MAGNUS HENREKSON OCH
HANS TSON SODERSTROM

I september 2016 avled Jan Wallander
viden dlder av 96 ar. Det markerar slutet
pa en lang och rik levnadsbana.

Mycket har redan skrivits - och kom-
mer dven framdeles att skrivas — om Jan
Wallanders banbrytande insatser inom
svenskt bankvisende. Mindre allmint
kint dr att Wallander hade en hogst re-
spektingivande bakgrund som akademi-
ker innan han 6vergick till bankbanan.
Han skrev sin doktorsavhandling i natio-
nalekonomi vid Industriens Utrednings-
institut (IUI): Elykten fran skogsbygden
— en undersokning i Klardlvsdalen (1949).
Avhandlingen lades fram vid divarande
Stockholms Hogskola och vittnar om en
forskargirning av osedvanligt slag; den
hade fort honom ut till skogsarbetarnas
enkla tjill f6r att pd plats leva sig in i de-
ras arbetsvillkor och tinkesitt. Avhand-
lingen beredde vigen for en akademisk
karridr. Han blev docent och tjinst-
gjorde en tid som t f professor. Docent-
titeln bérjade han for évrigt anvinda nir
alle fler av hans kolleger i niringslivet
presenterade sig som “doktor” efter det
att ndgon storre donation renderat ett
hedersdoktorat. Jan Wallander var stolt
over sin akademiska bakgrund.

Forskaren och forskningsledaren

De akademiska framgingarna till trots
valde Wallander att 6verge universitets-
virlden. Efter en period som gistfors-
kare vid olika amerikanska universitet
blev han 1950 rekryterad av Axel Iveroth
som forskningschef vid det d4 nystarta-
de SN - Studieforbundet Niringsliv &
Sambhiille, dir han snart avancerade till
chef for hela organisationen. Hans tid
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som chef for SNS blev visserligen kort,
men mycket av organisationens fortsat-
ta verksamhet formades av hans hand:
studierna, lokalgrupperna och foretags-
ledarkonferenserna i Tylosand hor till
det som kom till under denna tid.

Framfor allt var det Wallander som
knisatte den princip som sedan dess
forblivit vigledande fér SNS: att tillim-
pad samhillsforskning i nira samarbete
med akademien ska utgora basen for all
SNS-verksamhet. Detta manifesterades
genom banbrytande studier som Torgny
Segerstedts Mdnniskaniindustrisamhdller
(1952), Gunnar Heckschers Svensk stats-
forvaltningiarbete (1952 ) och Erik Lund-
bergs Konjunkturer och ekonomisk politik
(1953). Genom att 1951 bjuda in den
kinde MIT-professorn Charles Myers
att studera industrial relations i Sverige
blev han ocksi en féregingare vad giller
att lata framstiende utlindska forskare
granska svenska forhallanden ur ett in-
ternationellt perspektiv.

Wallander behsll sitt engagemang
féor SNS iven efter chefstiden, bl a som
styrelseledamot och senare vice ordfo-
rande i styrelsen under 1960-talet. Flera
av Wallanders bocker kom ut pa SNS
Forlag, diribland flera bocker om ledar-
skap samt andra delen av hans memoa-
rer Forskaren som bankdirektor (1998).
Vid sin bortging var han hedersledamot
av SNS Fortroenderid.

Att Wallanders chefstid pi SNS blev
kort berodde pé att Marcus Wallenberg
(1899-1982) tidigt fitc upp Ogonen
for den unge forskarens kapacitet och
erbjod honom att bli chef f6r det mer
prestigefyllda Industriens Utrednings-
institut (IUI) (sedan 2006 Institutet for
Niringslivsforskning, IFN), dir Wal-
lenberg var ordférande. Endast 33 ar
gammal eftertridde han silunda den le-
gendariske Ingvar Svennilson pd chefs-
stolen pa IUL

Eftersom Jan Wallander skrivit sin
doktorsavhandling vid IUI var han vil

ekonomisk



fortrogen med verksamheten. Under
hans dynamiska chefskap befiste insti-
tutet sin stillning som Sveriges ledande
mikroekonomiskt inriktade forsknings-
institut med fokus pd niringslivsrele-
vanta fragestillningar. Utéver chefska-
pet — som kom att vara fram till 1961, d&
den framgingsrika bankmannakarrii-
ren inleddes — hann Wallander med en
omfattande egen forskning. Det skulle
fora alltfor langt att redogora for alla
projekten, men nagra fortjinar ate lyftas
fram, inte minst pa grund av de minga
djirva profetior Jan Wallander gjorde
pa basis av forskningen. I regel bemot-
tes dessa profetior med stor skepsis dd de
formulerades, men de har ofta visat sig
synnerligen triffsikra.

Genom att studera hur efterfrigan
pé olika varor och tjinster berodde av
inkomster och relativpriser insig Wal-
lander redan i mitten av 1950-talet att
pé sike skulle priset pA manuella tjinster,
som hérklippning och bilreparationer,
stiga dramatiskt och att om utveck-
lingen fortsatte som dittills skulle en ge-
nomsnittlig lontagare om hundra ar ha
rdd med eget flygplan, men fortfarande
inte ha rid med hembitride. Likasi for-
utsdg han att vi i allt mindre utstrick-
ning skulle anse oss ha rad att underhalla
och reparera véra dgodelar utan i stillet
kopa nytt (Wallander 1959). Detta feno-
men kom senare att benimnas Baumols
sjukdom efter vad som blivit en klassisk
artikel av den amerikanske ekonomen
William Baumol (1967).

Iden stora IUI-studien om bilismen,
publicerad i boken Bildgaren och bilen
(Rundblad m fl 1956), forutsigs den
exempellost snabba okningen i biligan-
det. Stick i stiv med allminna forestill-
ningar visade studien dessutom att bili-
gare, vid i 6vrigt samma inkomster, hade
bittre bostider och hogre klidstandard.
Detta visade sig bero pé att bildgare var
mer skotsamma in icke biligare: de
rokte och drack mindre, hade mindre

smautgifter och bittre reda pa sin pri-
vatekonomi. Den viktigaste slutsatsen
som drogs var att utvecklingen, om inga
atgidrder vidtogs, i allt visentligt skulle
folja samma monster som i USA. IUI-
forskarna argumenterade dirfor redan
i slutet av 1950-talet for biltullar och
kraftiga satsningar pa kollektivtrafiken i
de stora stiderna. Vi vet nu att detta var
utomordentligt framsynt, men vickte
foga gehor hos den tidens politiska be-
slutsfattare.

Ien annan uppsats analyserade Wal-
lander effekterna av en dldrande befolk-
ning och kom bl a fram ¢ill att manga
pensionirer i framtiden skulle komma
att ha hogre standard dn de yrkesverk-
samma nir man beaktade deras ligre
forsorjningsborda och investeringsbe-
hov (Wallander 1955). Aven hir har han
blivit sannspadd - det ir svdrt att und-
vika all reklam for exklusiva varor och
jdnster riktad till dagens kopstarka ge-
neration av s k yngre dldre.

Under 1950-talet var IUI:s kanske
viktigaste uppgift att gora lingtidsprog-
noser av den ekonomiska utvecklingen
(Wallander 1956). Syftet med dessa var
att skapa underlag fér - men delvis ocksd
att utgora ett alternativ till - de statliga
lingtidsutredningarna. Den som arbetar
med langtidsprognoser kan inte undga
insikten att sidana ¢vningar - dven om
de ir starke efterfrigade av media och
allminhet - alltid bygger pa ett funda-
mentalt antagande om att dagens sam-
band upprepar sig pa ett forutsigbart
siatt. Med andra ord: om ett avgoérande
brott i utvecklingen verkligen star for
dérren ir detta inget aldrig s vilgjorda
prognoser kommer att forutsiga.

Denna avgorande insikt tog Wallan-
der i hogsta grad med sig in i nirings-
livskarriiren. Det kan knappast finnas
nigon som undgitt hans egen slutsats
att prognoser och budgetar ofta blir en
mental tvingstroja for beslutfattande,
en tvangstroja som gor att viktiga affirs-

FORUM

77



78

och tillvixtmojligheter forbises. “Att
goéra upp planer for framtiden pa det siitc
som arsbudgetering innebir framstér for
mig som antingen en improduktiv eller
riskabel sysselsittning”, skriver Jan Wal-
lander i SNS-boken Budgeten —ett onidigt
ont (Wallander 1995). Han hade di i 25
ars tid argumenterat for det budgetlosa
systemet och som vd for Handelsbanken
visat att systemet dr framgingsrikt. Al-
ternativet till drsbudgetering ir ett vil
fungerande, snabbt och detaljerat redo-
visningssystem, som inte bara upplyser
om resultatet utan ocksd ger underlag
for inriktningen av verksamheten. Det
budgetlésa systemet stiller stora krav
pé foretagsledningen och innebir ett ac-
cepterande av att vi lever i stindigt fort-
gdende forindring som undan for undan
tvingar fram anpassningar.

Det var efter dtta framgangsrika ar
som chef for IUI som Jan Wallander in-
ledde sin bankmannabana som chef for
Sundsvallsbanken. Dir kom han att ver-
ka 1960-talet ut. Ar 1970 tilltridde han
som vd for Handelsbanken och efter att
ha avgatt som vd 1978 blev han ordfo-
rande fram till bolagsstimman 1991.

I sina memoarer Livet som det blev —
en bankdirektir blir rill (Wallander 1997,
s 318) sammanfattar Jan Wallander vad
chefskapet pd IUI betydde for den se-
nare karridren pa féljande sitt:

Jag fick ledarskapstrining och jag
blev ordentligt utbildad i veten-
skaplig teknik, dvs tekniken for det
systematiska sanningssokandet. Jag
fick lira mig att frigora mig frin
konventionella forestillningar om
verkligheten och sammanhangen i
den man de saknade grund i fakta.
Och att halla fast vid den uppfatt-
ning jag kommit fram till efter nog-
grann proévning dven om den stod i
strid med vad som da var gingse.
Allt detta har jag senare haft stor
glidje av. I niringslivet finns en hog
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grad av konformism. Vid samma
tidpunkt har de flesta ungefir sam-
ma asikter och springer i ungefir
samma riktning. Det dr di en stor
fordel ate ha blivit trinad i att inte
falla i farstun for dagens konven-
tionella idéer. Vad det giller ir att
sedan man noggrant tinkt igenom
problemen lugnt gé sin egen vig,
dven om alla andra springer 4t ett
annat hall. Det kan lata enkelt och
sjalvklart, men i praktiken ir det
inte enkelt.

Bankmannen

Andra ir bittre limpade dn vi att be-
handla Wallanders insatser som bank-
man. Hir ska bara konstateras att han
med framging ledde Sundsvallsban-
ken (som i dag ingir i Nordea) under
1960-talet efter att ha ”pryat” sig fram
i de flesta av bankens olika funktioner.
Det gav honom ett gott grepp om bank-
verksamhetens mojligheter och risker.
Liksom vid forfattandet av sin doktors-
avhandling om skogsarbetarnas villkor
ville han pa plats lira kinna verksamhe-
ten i grunden, i stillet for att forlita sig
pé andrahandsuppgifter frin andra kil-
lor. Det var under denna tid som hans
uppfattning om hur en affirsbank bist
bor drivas formades.

Efter nio ir pd Sundsvallsbanken
tog han det djirva steget 6ver till Han-
delsbanken. Den var inte bara tio gdnger
storre in Sundsvallsbanken och en av
dess virsta konkurrenter i Norrland.
Banken befann sig dessutom i en djup
kris, som lett till att vd och en stor del av
ledningen hade fitc limna. Jan Wallan-
der hade kallats in for att rensa upp och
ge det sargade foretaget en nystart.

Med aldrig sviktande kinsla for prio-
riteringar och dirtill avpassade symbol-
handlingar beslot Wallander som en
av sina forsta atgirder att stilla in alla
grandiosa festligheter som planerats in-
for bankens stundande 100-drsjubileum.
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Detblev en tydlig signal till bankens per-
sonal att nu bldste nya vindar och till dess
aktiedgare att de i den nye verkstillande
direktoren hade fatt en féretridare som
prioriterade 16nsamhet framfor tillvixt
och PR. Det innebar naturligtvis ocks
att nigra nya avsittningar till bankens
forskningsstiftelse inte blev aktuella vid
den tiden.

Diirefter satte han omedelbart iging
att implementera de idéer han tidigare
utvecklat,och med kraft omvandlade han
pa kort tid Handelsbanken frin en kris-
bank till Sveriges mest lonsamma affirs-
bank. Ansvaret flyttades ut till de enskil-
da bankkontoren och kreditgivningen
skulle ske enligt “kyrktornsprincipen”:
krediterna skulle inte spridas lingre in
vad varje kontorschef kunde éverblicka.
Den centralstyrda kolossen brots ned i
ett antal regionbanker, var och en i stor-
lek jamférbar med Sundsvallsbanken. En
intern lonsamhetstivlan mellan region-
bankerna infordes. Stabsfunktioner av-
skaffades sa langt mojligt och internpris-
sittning blev ett viktigt styrmedel. Hela
budgeteringsverksamheten avskaffades.
Wallanders ledningsfilosofi om decen-
tralisering och lokalt 1nsamhetsansvar
har sedan dess forblivit en ledstjirna for
banken genom epokerna Hedelius-Mir-
tenson-Grénstedt-Boman. 1

Sjilvklart blev denna radikala -
ibland brutala - omstépningsprocess
kontroversiell bland mer konservativt
sinnade kolleger i banken. Vissa med-
arbetare som drabbats av Wallanders
hirdhinta nedskirningar forirade ho-
nom oknamnet "Doktor Halvander”.
Men med tiden insdg de flesta med stolt-
het att omvandlingen givit ytterst gynn-
samma resultat pa sdvil [6nsamhet och
konkurrenskraft som interna arbetsfor-
héllanden. De anstillda gjordes ocksi
delaktiga i resultatet genom resultatan-
delssystemet Oktogonen. Systemet, som

ger lika stora andelar i resultatet till alla
anstillda med samma arbetstid, inférdes
under brinnande léntagarfondsdebatt
och var dirfor forargelsevickande i ni-
ringslivskretsar. 1 dag innebir det att
lingvarigt anstillda fir med sig ming-
miljonbelopp vid pensioneringen.

Den hardhinta omstopningen lim-
nade dndd utrymme iven for Wallan-
ders humanistiska sida (hans farfar var
konstniren och formgivaren Alf Wal-
lander, som triffat Wallanders blivande
farmor Gerda nir de bada var elever vid
Konstakademien). Planerna pa att riva
Fersenska Palatset och ersitta det med
ett modernt kontorskomplex skrinla-
des och palatset genomgick i stillet en
ytterst pietetsfull renovering. Det fung-
erar nu som stilfulla representationslo-
kaler f6r banken.

Utredaren

Innan han dnnu suttit ett decennium
pa vd-stolen i Handelsbanken erbjods
Wallander av den davarande borgerliga
regeringen att bli chef for Riksbanken.
Efter att allvarligt ha 6vervigt saken av-
bojde han erbjudandet, men det ledde
inda dll atc han avgick frin vd-posten
vid bolagsstimman 1978 for att i stillet
tilltrdda som ordférande i bankens sty-
relse. Det limnade tidsmissigt utrymme
fér andra uppdrag, bl a styrelseuppdrag i
Ericsson och Marieberg (igare av Dagens
Npyheter). Han var ocksd under négra ar
ordforande i Nationalekonomiska For-
eningen.

Men inte minst limnade den nya po-
sitionen utrymme for ett par viktiga ut-
redningsuppdrag. [ bérjan av 198o-talet
tjinstgjorde Wallander som ordférande
i den kreditpolitiska utredningen. Den
hade i uppdrag att se éver kreditpoliti-
kens medel, sirskilt den ddvarande om-
fattande anvindningen av kvantitativa
regleringar som mojliggjordes av lagen

1 Wallander beskriver sin foretagsledarfilosofi i Wallander (2002a) och ger en kortfattad
skildring av Handelsbanksmodellen i Séderstrom (2006, s 33-37).
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om kreditpolitiska medel. I utredning-
ens slutbetinkande En effektivare kredit-
politik (SOU 1982:52) konstateras — foga
férvanande - att det ridande reglerings-
systemet gav upphov till omfattande
effektivitetsférluster och en marknads-
konform kreditpolitik féresprikades.

Utredningen dr dock ett barn av
sin tid: man vagade inte gi hela vigen,
utan limnade en lucka for ate tillgripa
regleringar i krissituationer. Efter en
sidan regleringsperiod skulle dock en
lika l3ng tid behova forlopa med mark-
nadskonform styrning innan reglerings-
vapnet fick tillgripas pa nytt (om inte
synnerliga skil féreligger”). Detta halv-
bakade ”on-off ”-forslag stotte pa kritik
bland remissinstanserna. Utredningen
blev ocksd mycket snart dverspelad av
riksbankschefen Bengt Dennis fullstin-
diga omliggning av penningpolitiken i
marknadskonform riktning under res-
ten av 198o-talet.

Omliggningen banade i sin tur vig
for den allvarliga finanskrisen 1992-94.
I samband med den tillsatte regeringen
en sirskild utredning, den s k Bank-
kriskommittén, som skulle klarligga or-
sakerna till krisen, dess férlopp och hur
motsvarade kriser skulle kunna undvi-
kas i framtiden (Fi 1993:02). Jan Wal-
lander kallades som ordférande i kom-
mittén, vilket sikert hade sin bakgrund
i att Handelsbanken var den affirsbank
som hade klarat sigi sirklass bist genom
krisen, men ocksd i Wallanders akade-
miska bakgrund. Den nyblivne ordfo-
randen kallade i sin tur in ett antal hogt
kompetenta eckonomer, diribland Peter
Englund, Lars Engwall, Johan Myhr-
man och Staffan Viotti.

I utredningsarbetet kom emeller-
tid Wallanders praktiska erfarenheter
i konflikt med akademikernas analys.
Mot bankmannens féresprikande av

“kyrktornsprincipen” stod akademi-
kernas forord for portféljanalys, dvs att
bankens risk bor bedomas genom att
analysera hela kreditportféljens expone-
ring mot olika sektorer. De tvd synsitten
var oforenliga och ordféranden visade
sig ovillig att lyssna till akademikernas
argument. Motsittningarna inom kom-
mittén ledde till att sekreteraren avgick
och nir det visade sig svart att hitta en
eftertridare lades utredningen helt so-
nika ned. I stillet for ett slutbetinkande
resulterade utredningen i fyra separata
rapporter, var for sig mycket lisvirda.
Wallanders egen rapport bir titeln
”Bankkrisen - Omfattning. Orsaker.
Lirdomar.” (Wallander 1994).

Forskningsfinansidiren

Wallander hade den i affirskretsar ovan-
liga principen att alltid begira en ligre
16n 4n den som hans arbetsgivare ons-
kade ge honom. Det gillde dven nir han
tillerddde vd-tjansten i Handelsbanken.
Nir bankens styrelse senare ville visa
sin erkinsla f6r hans insatser for banken
i samband med hans 6o-arsdag lit han
meddelaatt det skulle glidja honom mer
om banken ville gora en rejil avsittning
till den forskningsstiftelse som bildats
vid dess go-drsfirande 1961. Det skapade
ett monster som iven anammades av
hans eftertridare Tom Hedelius.
Sammanlagt har banken under
arens lopp avsatt 6o miljoner kr till den
stiftelse som senare fitt namnet Jan
Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Stiftelsen (tillsammans med den mindre
Tore Browaldhs stiftelse)? stoder genom
ett antal olika anslagsformer forskning
inom féretagsekonomi, nationalekono-
mi och ckonomisk historia. Genom en
framgangsrik placeringspolitik har ka-
pitalet vuxit och stiftelserna ir i dag 50
procent storre dn Nobelstiftelsen. Med

2 Totalt 65 miljoner kr har 6ver dren avsatts till Tore Browaldhs stiftelse.
3 Stiftelsernas historia och verksamhet finns dokumenterad i skriften Femtio dr av forskningsfi-

nansiering (Damberg och Rehnberg 2011).
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arliga forskningsanslag pa 6ver 150 mil-
joner kr har de blivit en huvudfinansiir
av svensk ekonomisk forskning.3

Wallander tjinstgjorde som en syn-
nerligen aktiv och intresserad ordféran-
de i den forskningsnimnd som fordelar
anslagen fram till 85 ars dlder, da han ef-
tertriddes av Tom Hedelius. Ursprung-
ligen nominerades ledamoéterna av
denna nimnd formellt av ett antal aka-
demiska institutioner, men med karak-
taristisk viljestyrka och handlingskraft
lit Jan Wallander dessa institutioner
forstd vilka ledaméoter de borde foresla
om de skulle fi behalla uppdraget. Nu-
mera utses forskningsnimnden direkt
av stiftelsens styrelse utan denna omvig,
men givetvis efter konsultationer i den
akademiska virlden. Genomgaende har
siktet varit instille pA de mest ansedda
forskarna inom de ckonomiska veten-
skaper som stiftelsen stoder. I ndgon
man har dirtill overblick och kinsla
for praktisk tillimpning av vetenskap-
liga resultat spelat en roll f6r nimndens
sammansattning.

Utover strivan efter akademisk ex-
cellens vill stiftelsen att forskningen
ska kunna omsittas i praktiskt anvind-
bara resultat. Det kommer till uttryck pa
manga sitt. Bland annat har stiftelsen
varit en palitlig stodjare av Nationaleko-
nomiska Foéreningens tidskrift Ekono-
misk Debatt, iven nir det blist snila vin-
dar pa andra hall. Det mingariga stodet
till de forskningsunderlag som tas fram
for produktionen av de drliga rapporter-
na fran SNS Konjunkturrad ir ett annat
exempel. Minga av dessa rapporter har
ju visentligt berikat den svenska cko-
nomisk-politiska debatten med resultat
frin nyare forskning.

Stodet till bl a SNS Konjunkturrad
visar att Wallanders gamla forskningsin-
stitutioner inte gétt lottlosa ur den hér-
da konkurrensen om stiftelsens anslag.
Det finns fler exempel. De omfattande
granskningar av svensk ekonomi som

genomférts av internationella topp-
forskare i SNS regi skulle inte ha kunnat
genomforas utan anslag frin stiftelsen.
Dessa granskningar har lett till helt nya
perspektiv pa exempelvis svensk stabili-
seringspolitik, arbetsmarknad och kapi-
talmarknad. Stiftelsen stoder ocksad SNS
forskning inom bolagsstyrning (corpora-
te governance), dir forskningsresultaten
regelbundet fors ut till diskussion bland
berorda praktiker.

Likasi har stiftelsen kommit att
betyda mycket f6r IFN som en av in-
stitutets viktigaste finansiirer under
det senaste decenniet. Bland annat har
flera projekt som behandlar féretags-
fusionernas roll i ekonomin fitt sin
finansiering dérifrin. Dessa projekt
har okat vér forstaelse for vilka ekono-
miska forutsittningar och institutioner
som krivs for en effektiv strukturom-
vandling av svensk industri och dirmed
for ate tillvarata de tillvixtmojligheter
som globaliseringsprocessen medfor.
Sedan slutet av 199o0-talet har dirtill
i genomsnitt tvd nydisputerade Wal-
landerstipendiater forskat vid IFN och
pé senare ar har stiftelsen dessutom fi-
nansierat ytterligare en handfull IFN-
forskare som varit knutna till stérre
forskningsprogram med stiftelsen som
huvudfinansiir.

Wallander blev senare ordférande
i Wenner-Gren Stiftelserna och gjorde
dven dir avgoérande insatser. Vid hans
tillerdde hade stiftelserna begrinsade
ckonomiska resurser. Det dévarande
Wenner-Grenska Samfundets styrelse
hade nimligen vid starten fattat det
olyckliga beslutet att ckonomiskt stodja
dodsboets affirsverksamhet efter dona-
tor, vilket ledde till stora forluster och
senare till atc flera styrelseledamoter
talades for troloshet mot huvudman.
Genom en synnerligen viltajmad for-
siljning av stiftelsens fastighet lyckades
Wallander aterstilla och formera dess
formogenhet. Han har dokumenterat
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skeendet i en bok om stiftelsens historia
(Wallander 2002b).

Slutord

Jan Wallanders framgangar pa dessa vitt
skilda omrdden byggde alltid pd hans
originella sitt att ta sig an uppkomman-
de problem, inte minst akademikerns
systematiska ifrdgasittande av etable-
rade sanningar, som kombinerades med
den handlingskraftige féretagsledarens
framtagande och genomdrivande av
nya losningar. Han lyckades applicera
den kreative forskarens forhillningssitt
ocksd i niringslivsfrigor, vilket forde
honom till toppen av den svenska bank-
virlden.

Fa dr de, som likt Jan Wallander, har
lyckats gora utomordentligt viktiga och
bestiende insatser pa si minga omréi-
den: som forskare, som forskningsleda-
re,som néringslivschefoch som filantrop
och forskningsfinansiir. Dessa insatser
renderade honom ett antal vilfortjinta
hedersdoktorat vid olika akademiska in-
stitutioner. Sjilva kiinner vi sirskilt djup
tacksamhet till Jan Wallander for hans
avgorande insatser for de tva organisa-
tioner vi sjilva fitc fortroendet att leda
och utveckla.
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