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VARFOR JAG HAMNADE PA IUI

Att jag hamnade pé IUI var mest en slump. Jag hade tagit tvd betyg i matematik
och tva betyg i nationalekonomi och héll pa med det som skulle bli mitt huvud-
dmne, statistik. Strax fore jul 1943 hade jag klarat av den skriftliga tentamen f6r
tvi betyg iven dir. Aterstod att skriva en uppsats. Eftersom jag var intresserad av
ckonometri ville jag girna ha nigot imne med ekonomisk anknytning. Det var
inte sd ldtt att hitta ndgon som hade dels en intressant fragestillning, dels ett bra
statistiskt material. Jag var uppe hos flera statistiker pa @mbetsverken, men fick
inte nagot bra forslag, tyckte jag. Men s triffade jag en dag pd sparvagnen Pelle
Holm — sedermera planprofessor pa Teknis — som jag lart kiinna pd Stockholms
Hogskola. Han rekommenderade mig att ga upp till Ingvar Svennilson pa det for
mig okdnda IUI och héra om inte han hade nigot forslag.

Efter ndgot besvir — Ingvar Svennilson var svarantriffbar — fick jag prata med
honom. Han menade att IUI nog skulle kunna tinkas ha nagot amne at mig och
hinvisade mig till Erik Dahmén, som déi arbetade pa IUI med frigor f6r den
ekonomiska efterkrigsplaneringen. Bland annat skulle han forséka berikna hur
mycket uppdimd efterfragan pa varaktiga konsumtionsvaror som kunde tinkas
bli frigjord efter kriget, nir man ater skulle kunna képa kylskdp, dammsugare och
annat utan nigra restriktioner. Han gav mig i uppdrag att gora en sidan berik-
ning for radioapparater. Det nappade jag pa. Jag fick l6fte om att delvis sitta pa
IUI och gora studien och skulle sikert fi en hel del hjilp av Erik D. och andra.

VAD JAG GJORDE PA IUI

Nir uppsatsen var klar och godkind var jag firdig med min fil. kand. D4 fick jag
erbjudande om att bli anstilld pa IUI, i forsta hand for att hjilpa Ingvar Sven-
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nilson med en utredning om den norrlindska skogsindustrin, en utredning som
han pébérjat men sedan inte hunnit med. Det gillde att beskriva dess konjunk-
turkinslighet och beteende i friga om produktion, virkesinkép kontra avverk-
ning i egna skogar och annat. Det skulle naturligtvis bli en hel del ekonometriska
berikningar for att beskriva sambanden, si jag tyckte det lit spinnande och
accepterade tacksamt.

Detta var ju langt fore datorernas tid, och alla berikningar méste goras pa
elektriska riknesnurror, som var ganska hogljudda och som skakade om skriv-
borden rejilt nir de multiplicerade eller dividerade. Jag fick ett riknebitride, som
hjilpte mig med berikningarna. En regressionsanalys med tre forklarande vari-
abler tog en halv dag att genomféra, sd man fick tinka noga innan man bestillde
en sidan. Det gick inte att som i dag préva sig fram med manga olika alternativ!
Riknebitridena var i allmidnhet yngre damer, som tillsammans med sekreterarna
dstadkom att konsfordelningen hos personalen var angenimt jimn — de flesta
utredarna var ju mén. Till den feminina sidan horde ocksd en kartriterska, som
bland annat ritade alla diagram till bocker och andra publikationer. Dir har ju
ocksd datorerna numera astadkommit en méjlighet till personalindragning.

Det var inte helt litt att arbeta at Ingvar. Nér man skulle beritta om nya resul-
tat for att fa kommentarer och forslag, kunde han plétsligt fa nagot fjarrskidande
i blicken, och efter en stund lyfta pa telefonluren och ringa upp nagon i ett helt
annat drende. Men nir man vil lyckats finga hans intresse, var hans kommentarer
alltid relevanta. Studien resulterade s& sméaningom i en bok, dir Ingvar och jag
bida stir som forfattare, men dir jag fatt skriva huvuddelen. I sista sekunden, nir
korrekturet till boken var ombrutet och tryckeriet vintade pa trycklov, liste Ing-
var mina delar litet ordentligare, och fann att jag hade skrivit ner nigra timligen
banala funderingar om framtiden som ett f6rsok till avslutning. De var inte helt i
Ingvars smak, och eftersom som det var vil sent att skriva om dem, var det enklast
att stryka alltihop. Det blev tva sidor som férsvann, och for att slippa paginera om
de sista 30 sidorna, som utgjordes av bilagor, besléts att helt enkelt hoppa dver de
bada sidorna. Vir bok 4r nog den enda i virlden, dir sidan 108 kommer direke
efter sidan 105!

Trots sin tankspriddhet — vi brukade sdga att han var vil kvalificerad att bli
professor — var Ingvar naturligtvis en stor inspirationskilla, kanske mest pa det
sattet att han hade en nisa for att hitta problemomriden som var aktuella och
som passade institutet. Han hade skrivit en avhandling om ekonomisk planering,
och han sag till act IUI fick uppdrag i samband med den planering som di var
aktuell i samhillet. Som jag redan nimnt deltog IUI i den ekonomiska efterkrigs-
planeringen, och Ingvar ledde den forsta langtidsutredningen, som kom till pd
bestillning av OEEC — foregingaren till OECD (SOU 1948:45).
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Under kriget hade de tillfilliga kommissionerna — Industrikommissionen,
Livsmedelskommissionen, Brinslekommissionen och vad de nu hette — samlat
in en hel del statistik frin foretagen for att kunna folja utfallet av de olika reg-
leringarna. Efter krigsslutet lades kommissionerna ner, en efter en, och frigan
var vad som skulle hinda med deras statistik. Ingvar var som nimnts mycket
engagerad i efterkrigsplaneringen och tyckte det var synd att bara skrota den hir
statistikinsamlingen. Vissa delar togs over av Kommerskollegium eller Statistiska
centralbyran, men sen gick IUT in och kompletterade. Hir fick jag som uppgift
att ta hand om en del datainsamling, men framf6r allt ocksa att se till vilka av alla
nya dataserier som skulle kunna anvindas i berdkningen av Industrifésrbundets
produktionsindex, som publicerades varje ménad, men som var baserat pé ett
ganska brickligt underlag.

Det beslots att IUI skulle ta hand om berikningen av detta index. Jag fick
i uppdrag att organisera rutiner for insamling av alla data, bade direke fran f6-
retagen och i sammanstilld form frin branschféreningar och andra, och for en
ménatlig berikning och publicering av index. Det var en nyttig évning att varje
ménad férsoka analysera vad som hint och skriva en kort kommentar f6r publice-
ring. Kommentaren skulle godkinnas av direktor Settergren, Industriférbundets
vd, som var ganska kritisk. Det 4r inte si ldtc atc forklara att en nedging frin
foregdende méinad kan vara en uppgang, om man tar hinsyn till sisongseffekten.
Men projektet krivde ocksa ett studium av indexteori och funderingar 6ver mit-
ning av produktionsvolym.

Ingvar hade ett speciellt intresse for att forsoka forklara industrins produk-
tionsutveckling pa litet lingre sikt med hjilp av nigon sorts produktionsfunk-
tion. Bland annat ville han ta hinsyn till att det anvinda kapitalet inte 4r homo-
gent. Moderna maskiner dr mer produktiva dn dldre med motsvarande funktion.
Det innebir att expansiva branscher, vilkas maskinpark har en féormanligare al-
dersstruktur 4n stagnerande branscher, borde ha en snabbare utveckling av sin
effektivitet.

Det hir blev inte nagot formellt forskningsprojekt under min tid, men Ingvar
tog dé och da upp nagon friga med anknytning till problemet, och jag fick i
uppdrag att ta fram uppgifter for att belysa den. Det blev dven i detta samman-
hang aktuellt att fundera 6ver hur man skulle mita ett foretags eller en industri-
branschs produktionsvolym och, dnnu besvirligare, dess produktivitet. Det sist-
nimnda begreppet operationaliserades som produktionsvolym per arbetstimme,
men tolkades ofta i den allminna debatten som effektivitet, vilket irriterade mig
och fick mig att fundera &ver vad man skulle mena med effektivitet. Det resulte-
rade senare i en artikel i den av IUI utgivna antologin Industriproblem 1950. Dir
forsokte jag lansera termen PAT, produktion per arbetstimme, som skulle ersitta
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ordet produktivitet och inte si litt misstolkas som effektivitet. Men det var ingen
som nappade pa det forslaget.

I USA var man vid denna tid mycket intresserad av att med hjilp av PAT-mit-
ningar for olika foretag fi dessa att jimfora sig med varandra och pa sa sitt hitta
rationaliseringsmojligheter. I samband med Marshallhjilpen, USA:s program for
att hjilpa Europa pa fotter igen efter kriget, bildades OEEC, foregangaren till
OECD, for att samordna och fordela hjilpinsatserna. OEEC rycktes nu med av
intresset for "produktivitet” och anordnade — och bekostade — en studieresa till
USA med en kurs i produktivitetsmitning i Washington for intresserade frin
olika europeiska linder. Jag kom med pd denna studieresa och fick ytterligare
anledning att fundera éver miatmetoder och fragan om vad det 4r man egentligen
mater.

Det blev 4anda inte nagot IUI-projekt om produktivitetsmitning forrin flera
ar senare, nidr jag for linge sedan hade limnat institutet. Jan Wallander, som dé
var chef, bad mig att pa deltid skriva en bok om hur féretagen skulle kunna mita
sin "produktivitet”. Jag fick hjilp av Sven Fajersson. Vi reste runt till nigra foretag
som hade forsoke sig pa en sidan mitning, och resultatet av vért arbete blev en
handbok, Industriforetagets produktionseffektivitet — Nigra mditmingsmetoder, som
kom ut 1960. Hir 6vergav jag nomenklaturen med PAT och forsokee i stillet
lansera mattet arbetsitging per producerad enhet”, alltsd det inverterade virdet
av PAT. Det ir limpligt att stilla bredvid andra atgingstal, t.ex. av rdvaror och
kapital, for att tillsammans med dem eventuellt ge en uppfattning om effektivi-
tetsutvecklingen.

OECD blev intresserad av boken och gav ut den i engelsk och fransk éver-
sittning som specialnummer av sin tidskrift Productivity Measurement Review.
Eftersom OECD:s skrifter var fritt kopieringstillitna, kunde den sedan ocksa
oversittas till japanska utan att jag fick nagon kinnedom om det forrin i efter-
skott. Jag hade ju dndé inte klarat av att korrekturldsa den!

Jag hade kunnat anvinda min och Ingvars bok om skogsindustrin som licen-
tiatuppsats i statistik, men nu ville jag ocksa skriva en doktorsavhandling. Om-
standigheterna gjorde att jag valde att doktorera for professor Harald Cramér i
matematisk statistik. Det var svért att hitta ndgot amne pa IUI som var tillrickligt
teoretiskt, si jag valde med sorg i hjirtat att siga upp mig frin IUI och férsoka
leva pa ett doktorandstipendium under négra ér.

Efter disputationen 1954 hamnade jag pa Jernkontoret, stilindustrins bransch-
forening, for att bygga upp en statistikavdelning dir. Men det betydde inte att
mina kontakter med IUI var avslutade. Som jag redan nimnt bad Jan Wallander
mig, nir han hade blivit IUI-chef, att pa deltid fortsitta produktivitetsdiskus-
sionen och skriva en bok om hur féretagen skulle kunna mita sin egen produk-
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tivitetsutveckling. Sedan Jernkontoret accepterat detta, holl jag pa under ett par
r med det projektet.

IUI var ju linge involverat i lingtidsutredningarna. I samband med arbetet
med 1965 ars langtidsutredning fick institutet i uppdrag att utfora en undersok-
ning av utvecklingstendenserna inom svensk industri. Naja Bentzel, som dé var
[UI-chef, bad mig utfora en sidan undersokning avseende stilindustrin, och det
blev ett nytt deltidsarbete och en ny bok. Men den blev inte dversatt till nigot
frimmande sprak. Den kom ut 1966, och sedan dess har jag inte varit engagerad

i nagot IUI-projekt.

IUl sOM ARBETSPLATS

IUI var en utomordentligt trevlig arbetsplats, aven om lokalerna pa Malmtorgs-
gatan 8 inte var idealiska. Vissa av rummen hade mycket tunna viggar mot kor-
ridoren, sa man kunde ofta bli stord av spring och prat dirute. Men kamratandan
var god, och vi hade kul tillsammans. Minnesvird dr exempelvis utflykten till
Lund nir Erik Dahmén disputerade dir 1950. Avhandlingen var en IUI-skrift,
och hela arbetet hade utférts pa institutet, sd praktiskt taget hela personalen var
med pd middagen pd Akademiska Féreningen och utflykten till Képenhamn
dagen dirpd. Hela forloppet har fortjanstfullt skildrats av Naja Bentzel i den skrift
Nigra positiva och negativa sidor, som tillignades Erik Dahmén av kamraterna nir
han limnade institutet.

Men viktigare var naturligtvis att IUI var en ypperlig plantskola f6r blivande
forskare. Vi lirde av varandra, och kanske mest av Erik Dahmén.

Under den tid jag var pa IUI tillkom de tre forsta doktorsavhandlingarna
dir. Den forsta var Folke Kristenssons Studier i svenska textila industriers struktur,
klar 1946, den allra forsta avhandlingen i landet f6r den nyinstiftade ekonomie
doktorsgraden. Ménga pa institutet var engagerade for att pé olika sitt hjilpa till
i arbetet, men jag kan inte minnas att vi hade nigra seminarier for att diskutera
hela eller delar av boken. Som statistiker var jag med och granskade tabeller och
diagram, och jag blev forskrickt nir jag fann ndgra stapeldiagram, dir skalan
for staplarnas lingd var logaritmisk. Jag minns inte om jag lyckades fi dem ind-
rade.

Nista avhandling var Jan Wallanders. Han hade samlat in sina data under ett
ar i Uddeholm och kom sedan till IUI f6r att analysera dem och skriva sin rapport
Flykten frin skogsbygden, som han disputerade pa 1948. Jag var i USA under en
del av den tid han arbetade med den, sa jag dr kanske inte helt vittnesgill, men
jag tror inte att det var si minga pa institutet som var formellt engagerade i hans
arbete.
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Det var det ddremot nir det gillde Erik Dahméns arbete med doktorsavhand-
lingen Svensk industriell foretagsambet 1919—1939, som ventilerades 1950. Ett par
personer hjilpte honom p4 heltid med insamling och bearbetning av det vildiga
primirmaterialet, och alla var vi vil indragna i arbetet i ndgot sammanhang. Inte
heller i detta fall kan jag dock minnas att det férekom nagra seminarier om olika
avsnitt.

Nog mirkte vi att Eriks avhandling var tungt vigande (och i tva delar dessut-
om!), men vi insdg kanske inte att den var si epokgorande som det si sméningom
skulle visa sig. Genom att den liksom bide Folkes och Jans avhandlingar var s&
tjock och hade inneburit s& mycket arbete med primarmaterial verkade den kan-
ske lite avskrickande pa oss yngre. Méste en avhandling vara s omfattande?

Liknande tankar spreds senare dven till forskningspolitiska kretsar, och pa
1960-talet inférdes den nya doktorsexamen, som skulle vara mindre krivande nir
det gillde avhandlingens omfattning. Den forsta avhandlingen av detta slag pé
Handelshogskolan i Stockholm var ocksa en IUI-produkt, nimligen Lars Woh-
lins Skogsindustrins strukturomvandling och expansionsmdjligheter. Den véllade re-
aktioner av samma typ som den ovannimnda: Ska verkligen en avhandling av
den nya sorten behova vara s omfattande?

Det forekom alltsd under min tid knappast nigon regelbunden seminarieverk-
samhet pa IUI, men vi betraktade oss som en akademisk institution. Férutom
den interna upplirningsprocedur som forsiggick vid kaffebord och i korridorer
hinde det att personalen skickades i vig for utbildning pa andra hall. Sjilv fick
jag tillbringa en ménad i bérjan av 1946 — inte langt efter krigsslutet — hos Ragnar
Frisch i Oslo f6r att insupa lite ekonometri-atmosfir. Ekonometri var di ett gan-
ska nytt iamnesomrade, som dnnu inte hade fitt ndgon framtridande foretridare
i Sverige. Frisch var en utmirkt handledare, och resultatet av vistelsen dir blev en
artikel i Econometrica, som Frisch da var redaktdr for. Det var min forsta publice-
rade artikel, och jag var mycket stolt 6ver den.

Sedan fick jag férménen att 1948—49 som forsta IUI-stipendiat fa tillbringa
ett lisar i USA och studera ekonometri. Under hdstterminen lag jag vid Univer-
sity of North Carolina, dir Harold Hotelling byggt upp en statistisk institution
med gott rykte. Dirifrin begav jag mig till Chicago, dir jag tillbringade vértermi-
nen vid ekonometrins davarande hogborg, Cowles Commission. Dir fanns da
Tjalling Koopmans som chef och ytterligare tvéi blivande Nobelpristagare, Franco
Modigliani och Kenneth Arrow, som medarbetare. Det var en mycket stimule-
rande miljo. Dir fanns ocksa bland mina jimnériga Carl Christ, senare forfattare
till en avancerad lirobok i ekonometri. Han ledde en studiecirkel for oss yngre.
Den studerade von Neumann och Morgensterns 7heory of Games and Economic
Behavior, som precis hade kommit ut i sin andra och utokade upplaga. Jag blev
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fascinerad av idéerna i den, liksom av dess anknytning till statistisk beslutsteori.
Boken hade just inte uppmirksammats i Sverige, s nir jag kom hem skrev jag en
anmilan av den i Ekonomisk Tidskrift. Jag ir ridd for att inte heller den fick sir-
skilt stor uppmirksambhet, sd spelteorin fick knappast nagon spridning i Sverige
forrin senare.

Bland profilerna pa IUI under min tid maste nimnas Gosta Ahlberg, Tore
Browaldh och Axel Iveroth. Den f6rstnimnde var statistiker och holl mest pa
med befolkningsprognoser av olika slag. Det var en mycket forsynt man med
goda kunskaper och intressanta idéer. Jag eftertridde honom som institutets ak-
tuarie nir han 1946 flyttade till Goteborg for att starta statistikundervisning vid
universitetet ddr. Han disputerade sedan pa en avhandling om Befolkningsutveck-
lingen och urbaniseringen i Sverige. Den hade inte utforts pa IUI, men baserade
sig delvis pa de utredningar som Gésta A. hade utfort pd institutet. Jag fungerade
som andreopponent vid disputationen, en intressant erfarenhet.

Axel Iveroth var institutets sekreterare nir jag bérjade, men han férsvann gan-
ska snart for att under nagon tid vara industriattaché vid ambassaden i Wash-
ington. Han bidrog till den goda stimningen p4 institutet, men utrednings- och
forskningsmaissigt hade jag inte niagon kontakt med honom. Nir han kom hem
fran USA fick han pé Industriférbundet arbeta med att starta och utforma tid-
skriften Industria. Dir bestillde han mer eller mindre regelbundet ett “aktuellt
diagram” av mig och Rune Hellberg, som ocksé jobbade pa IUI. Vi hade fria hin-
der att hitta nigon aktuell friga som kunde belysas med ett diagram, och sedan
utforma detta. Det var en nyttig ovning i att gora ett diagram bade intressant och
informativt.

Efter Axel 6vertog Tore Browaldh sekreterarsysslan pd IUL. Han hade varit
sekreterare 4t Gunnar Myrdal, nir denne ledde kommissionen for ekonomisk
efterkrigsplanering. Aven han spred en allmin trivsel omkring sig, och betydde
mycket for den goda stimningen och kamratandan pé institutet, men hade, savitt
jag minns, inte nigot eget forskningsprojekt.

SLUTORD

Min IUI-tid blev netto inte mer dn knappt sex dr, men den satte en stark prigel
pa mitt fortsatta professionella liv. Det giller amnesmissigt, dir jag blev upp-
muntrad att dgna mig it ekonometrin, bade teoretiskt och empiriske. Lika viktig
var upplevelsen av den nirhet till "konsumenterna” av forskningen, som &tmins-
tone da var viktig for IUI:s verksamhet. Samtidigt var ambitionen att hilla en héog
vetenskaplig kvalitet. Det kunde bli en stor utmaning att f6rsoka kombinera hoga
krav pa teoretisk stringens med en skyldighet att uttrycka sig forstaeligt for fler 4n
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de "nirmast sorjande”. Visserligen misslyckades jag helt med detta i min matema-
tiskt-statistiska avhandling. Min ambition hade varit att skriva en text som kunde
forstas i alla fall av nationalekonomer, och sa ha finstilta stycken for de teoretiker
som krivde ordentliga bevis. Men dirav blev intet. FA om ens nigon ekonom
torde ha forsoke lisa avhandlingen, och om de forsoke, kom de nog inte si lingt.
Men efter det har jag forsokt att dels dgna mig 4t problem som var intressanta for
praktiker, dels forklara mina resultat pa ett begripligt sitt. I vilken mén jag lyck-
ats, far vil andra avgora.

Liksom jag upplevde att IUT krivde, eller dtminstone uppmuntrade, sa-
vil problemrelevans och vetenskaplig stringens som begriplig redovisning, tycker
jag att det dr viktigt att IFN har en liknande inrikening. De bada senare egen-
skaperna bor vil karakterisera alla vetenskapliga institutioner. Det 4r kanske nir
det giller att vilja problem som ir relevanta for naringslivet som IFN har en sir-
stillning. Det ér dé inte bara frigan om IFN:s egna forskningsprojekt. Minst lika
viktigt tror jag det ir att ett antal unga forskare far en inblick i hur man tinker
och arbetar inom niringslivet, och vilken typ av problem som deras nuvarande
och framtida forskning skulle kunna hjilpa till att belysa och, kanske, 16sa.
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