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Forord

Denna studie av de utlandsinvesterande svenska foretagens drageffekter pa
svensk ekonomi har genomforts pa uppdrag av den statliga langtidsutred-
ningen. Foreliggande rapport sammanfattar resultaten fran ett antal studier,
som under varen 1984 kommer att publiceras i samlad form. De é&r alla
refererade i texten och aterfinns i litteraturforteckningen.

Projektet har organiserats som ett lagarbete under ledning av undertecknad
men kommer i sin slutliga form att besta av ett antal sjdlvstandigt forfattade
specialstudier. En sddan om utlandsinvesteringarnas storlek av Fredrik Berg-
holm har redan publicerats i institutets forskningsrapportserie (Nr 19, 1983).
Vid institutet har framfor allt Fredrik Bergholm, Eva Christina Horwitz, Lars
Jagrén och Thomas Lindberg deltagit i analysen. En sarskild jamforelse av
svenska investeringar i USA och investeringar av amerikanska foretag i Sverige
har utforts av Robert Lipsey vid National Bureau of Economic Research i New
York. Han har ddrvid haft hjilp av Lisa Rutstréom. Fredrik Bergholm har forfat-
tat den tekniska bilaga som bifogas denna rapport.

Denna skrift 4r identisk med institutets bidrag till 1984 4rs Langtidsutred-
ning, LU 84, som publiceras samtidigt som bilaga 8 i bilagedel 2, Sirskilda stu-
dier, SOU 1984:6.

Stockholm i november 1983

Gunnar Eliasson
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Inledning

Svensk industri har linge haft en betydande del av sin: verksamhet forlagd
utanfor Sveriges granser. Denna situation tycks vara karakteristisk for smé
men industriellt vdl utvecklade ekonomier. Schweiz och Holland utgor andra
exempel. Utlandsengagemanget hos svensk industri har Okat successivt
under efterkrigstiden mitt som andel av svenskbaserad produktion och
sysselsattning. Detta har foranlett debatt. Tidigare diskuterades svensk
industris utlandsverksamhet i forsta hand som ett inslag i Sveriges
internationella ekonomiska beroende. Det omfattande utlandsengagemang-
et jamférdes dd med ett internationellt sett mycket ligt engagemang av
utldndska investerare i Sverige (Samuelsson, 1977). Debatten har under
senare ar speciellt gillt konsekvenserna for sysselsittningen i Sverige. Fran
borjan handlade svensk ekonomis internationella beroende i férsta hand om
export- och importberoende. Utlandsverksamheten har tillfort ett direkt
produktionsberoende som i takt med tillvaxten av en effektiv, internationell
kreditmarknad ocksa fatt en finansiell dimension.

Statsmakten har traditionellt i Sverige forsokt paverka utlandsinvestering-
arnas omfattning och inriktning med hjilp av finansiell tillstdndsgivning
(valutaregleringen).

Detta projekt handlar om internationellt féretagande och svensk ekono-

mi. Det syftar till att klarligga f6ljande tre fragor:

(1) Vad betyder utlandsinvesteringar och utlandsproduktion for ett foretags
totala expansionsmojligheter?

(2) Vad betyder utlandsinvesteringarnas omfattning for svensk ekonomisk
tillvaxt, den s k drageffekten?

(3) Vilka mojligheter finns att med ekonomisk politik paverka den mikro-
ekonomiska situationen i syfte att uppnd olika makroekonomiska mal?

Resultaten bygger vad betréffar den férsta punkten om det enskilda foretaget
i hog grad pé analysen i Bergholm-Jagrén (1984a och b).! Underlaget for
“drageffektmétningen’ under punkt (2) vad betriffar indirekta effekter
kommer frdn Bergholms bilaga till denna studie. Det empiriska materialet
utgores frimst av bearbetningar fr&n den mikrodatabas Gver de stora
koncernerna, deras divisioner och produktionsstillen som byggts upp for
institutets mikro-till-makro modell, samt institutets stora enkiter om svensk
industris utlandsverksamhet tickande aren 1965, 1970, 1974 och 1978. (Vad
betréiffar de senare, se Swedenborg, 1973, 1979, 1982 samt Bergholm,
1983a.) Till detta kommer intervjuer redovisade i B-J (1984b). Resultaten

1 Fortséttningsvis be-
ndmnda B-J (1984a och
b).
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1 Se litteraturforteck-
ningen, titlar med not-
hinvisning!.

ligger till grund fér denna studie och sitts in i ett industripolitiskt
sammarnhang.

Den avslutande diskussionen om industripolitikens mojligheter att paver-
ka ldndervalet vid investeringsbeslutet utgér en samlad bedomning av en rad
studier som ingar i detta projekt samt av resultaten fran ett flertal IUI-studier
som slutf6rts under de senaste tio &ren.!

Studien inleds med en statistisk beskrivning av utlandsengagemangets
omfattning och karaktir hos svenska foretag. En betydande anstriangning har
gjorts att dven kartligga den verksamhet som inte utgors av direkta
investeringar eller tillverkning. Vi finner att den utlandsbaserade delen av
svensk industri dr betydande i forhallande till svensk industri totalt, men att
utlandsverksambheten till sin karaktar pa ett vasentligt sétt skiljer sig fran den
inhemska produktionen. B-J (1984a, avsnitt 2:2.3 och 2.4) har bl a funnit att
utlandsengagemanget huvudsakligen handlar om marknadsforingsaktivite-
ter eller marknadsmotiverade produktionsinvesteringar.

Svensk industri domineras i hog grad av den grupp pa ca 40 storféretag som
svarar for ndstan hela utlandsengagemanget, for storre delen av forsknings-
och utvecklingsverksamheten (FoU) i svensk industri samt for drygt 40
procent av exporten fran Sverige.

Flera av dessa foretag kan schematiskt karakteriseras som stora, interna-
tionella marknadsforingsorganisationer. De utvecklar sina produkter i
Sverige men produktion i traditionell mening (tillverkning) spelar en
betydligt mindre roll for dem &n man kanske skulle ha férvéntat sig. Framfor
allt verkar den utldndska marknadsforingsorganisationen och den inhemska
organisationen for produktutveckling (investeringar i forskning och utveck-
ling, FoU) vara avgorande for 16nsamheten i den inhemska produktio-
nen.

Aven om utlandsengagemanget stricker sig till mycket sma foretag,
dominerar de stora foretagen nir det giller deras relativa betydelse i
forhallande till svensk industri totalt. Utlandsforetagen skiljer sig dock pa
vésentliga punkter frn de inhemskt baserade foretagen. Deras produkter dr
komplicerade och har ett betydande kunskapsinnehéll. De siljs pa specia-
listmarknader. Kvalitet, ej pris, ar det viktigaste konkurrensmedlet — darav
behovet av en stor internationell marknadsforingsorganisation. Andelen
direkt hardvaruproduktion &r lagre, och FoU-intensiteten hogre dn industri-
medelvirdet.

Utvecklingen av fOretagets internationella verksamhet far i visentliga
avseenden samma effekter pé den svenska ekonomin som teknisk utveckling
i foretag. Pa kort sikt kan sysselsattningen paverkas lokalt. Pa langre sikt ar
det framfor allt produktionens tillvixt som paverkas.

Storforetagens marknadsforing ger patagliga direkta och indirekta effek-
ter pa den svenska industrin och ekonomin via utrikeshandeln. Det 4r dessa
effekter som ofta framhélls som den positiva sidan av utlandsverksamheten
och de ir forvisso stora och dessutom, som det synes, konjunkturstabilise-
rande. Men man missar féormodligen den viktigaste drageffekten pa svensk
ekonomi om man enbart ser till dessa direkta effekter. Den viktiga effekten
ar den dynamiska. Utlandsengagemangets marknadsforing har gjort det
mojligt for ménga svenska fOretag att bli internationelit stora inom
synnerligen avancerade marknadssegment genom att storleken goér det



mojligt att underhalla en tung FoU-verksamhet, vars kostnader kan slas ut
dver en virldsmarknad. '

Ju storre FoU-innehdll i produktionen, desto mer benigna synes foretagen
ha varit att producera for export fran svensk botten jaimfort med att sprida
produktionen utomlands. Marknadsféringskompetensen gér det mojligt att
sdlja med god 16nsamhet, och vinsterna finansierar fortsatt expansion.

Vi finner att mojligheterna att direkt paverka valet mellan att investera i
Sverige och i utlandet utan negativa produktionseffekter ar smé och att den
internationella balanseringen av storforetagets olika aktiviteter 4r en mycket
delikat struktur, som &ndras snabbt och stdndigt. Framf6r allt blir en
péverkan som riktar sig mot en liten del i denna struktur (t ex produktions-
investeringarna utomlands) latt antingen effektlos eller storande for effek-
tiviteten.

Foretag med betydande utlandsengagemang, i forsta hand i form av
marknadsinvesteringar, dominerar sedan borjan av 70-talet helt svensk
export. De tidigare dominerande féretagen i basindustrin har i exporthan-
seende starkt minskat i relativ betydelse. Den nu dominerande tio-
i-topp-gruppen bland exportorerna utgores huvudsakligen av verkstadsfore-
tag och svarar for 6ver 35 procent av svensk export. De hade aldrig kunnat na
denna storlek utan omfattande investeringar i utlandet under ménga é&r.
Svaret pa den industripolitiska fragan (3) illustreras av fragan, hur hade
situationen varit om dessa foretag inte hade fatt mojlighet att investera i
utlandet i stort sett efter sina egna bedémningar och intressen?

Om 6nskemalet dr att upprétthalla en hog sysselsattning och en god tillvixt
i svensk industri i Sverige, pekar resultaten ganska klart mot hur en effektiv
industripolitik bor se ut. Den maste inrikta sig pa att bidra till att en s stor
andel som mojligt av svensk industri blir av FoU-tung typ med huvuddelen av
FoU-investeringarna dgnade &t produktutveckling. Denna typ avindustri har
i dag en konkurrensfordel av att producera i Sverige for direkt export. Men
utlandsforséljning med den volym som kriavs kan bara ske genom en
omfattande, utlandsbaserad marknadsorganisation. Det viktigaste inslaget i
industripolitiken ligger ddrmed i att bidra till att utbildningen i sambhillet
fungerar s att tillgdngen pa utbildad arbetskraft, som svarar for forsknings-
och utvecklingsarbetet i féretagen, inte haller tillbaka foretagens fortsatta
mdjligheter att behdlla de tatpositioner vad galler teknologi och industriell
kompetens som i dag kdnnetecknar ett internationellt sett mycket brett
register av svenska industriforetag (Pavitt-Soete, 1981).

11



1 Svenska utlandsforetag

1.1 Hur ser de ut?

Det svenska internationella féretaget 4r inte nddvéndigtvis ett storforetag.
Manga féretag med ett- a tvdhundra anstillda har betydande egen
produktion och distribution utomlands (Tabell 1). Annu fler foretag i denna
storleksklass exporterar storre delen av sin produktion. Utlandsengagemang
har historiskt sett normalt boérjat som en védxande exportforsiljning via
agenter.

Den internationaliserade gruppen svenska smaféretag har vuxit under
senare &r. Denna utveckling liggeri linje dels med den 6kade specialiseringen
i viarldshandeln, dels med den 6kande sofistikeringsgraden i svensk industri,
dels med “’produktionsteknikens’ utveckling mot ett minskat hardvaruinne-
hall i produktens totala virde. I en studie av 80 nyetablerade, hogteknolo-
giska foretag som MIT gjort pa uppdrag av STU (Utterback-Reitberger,
1982) visar det sig att det typiska, nyetablerade foretaget i Sverige efter 10 ar
fran starten uppnatt en storlek pa ca 20 Mkr i omséttning, séljer 80 procent av
sin produktion utomlands samt att 5 procent av de anstillda arbetar
utomlands. Efter 14 ar arbetar 30 procent av de anstillda utomlands och det
typiska foretaget omsatter nu 80 Mkr.

Storre delen av den svenska utlandsverksamheten ligger dock koncentre-
rad hos ett litet antal (ca 25) storforetag; de storsta avdem (Volvo, Electrolux
etc) 4r mycket stora dven med internationella matt. Dessa stora foretag kan —
som vi skall visa — karakteriseras som véldiga marknadsféringsorganisationer
som utvecklar och producerar specialiserade produkter. Det teknologiska
och produktionstekniska kunnandet ligger i allt vésentligt i Sverige, liksom
kompetensen att koordinera foretagets alla verksamheter (management).
Det marknadstekniska kunnandet ar spritt Over virlden. Det senare
dominerar svensk industris utlandsverksamhet. Foretagens fyra kompetens-
poler (management, produktteknologi, produktion och marknad) komplet-
terar varandra. Foretagets totala 16nsamhet och darmed storlek, och i
synnerhet hardvaruproduktionens l6nsamhet, dr beroende av att bade
tillverkningsdelen, teknologidelen och marknadsféringskunnandet finns och
arbetar i tandem. Det moderna, svenska storforetagets beroende av
teknologi och marknadsforing har forstarkts under senare tid. Varje ny
produktgeneration tar ldngre tid att ta fram pa utvecklingsavdelningarna
men har en kortare livscykel pd marknaden. Det finansiella risktagandet
okar (Eliasson, 1976, s 243 f). Ett misslyckande kan innebéra att foretaget gar
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Tabell I Antal utlandsetablerade foretag 1978 fordeiat pé storleksklasser. Exportan-
del, andel utiandsanstiillda och andel av industrins foridlingvirde 1978‘

Foretagets Antal Export- Utlands- Foradlings-

storlek foretag andel anstillda vérde i

(antal anstéllda) i procent procent av
av totalt hela indu-
anstéllda strins for-

i medeltal adlingsvérde
under 200 14 45 % 38 % 0,1 %
200-2 000 50 35 % 30 % 2,7%
over 2 000 54 55 % 43 % 65,0 %
Killa: UL

under, om man inte har flera, stadiga ben att sta pé.

Vi kan ockséd konstatera (se Tabell 4 samt B-J, 1984a, avsnitt 3) att
foradlingsvardeandelen i direkt produktion i Sverige har sjunkit medan
foradlingsvardeandelen i marknadsforing, framst i utlandet, 6kat. Samtidigt
har forsknings- och utvecklingsandelen i Sverige forhallit sig stabil (se Tabell
3). Detta stoder tesen att svensk industri har en konkurrensférdel i
FoU-intensiv verksambhet.

De utlandsetablerade storféretag vi talar om fungerar som en drivkraft —
pé ett sidtt som vi nedan skall kvantifiera — for en betydande del av den
svenska ekonomin. Man kan med en latt 6verdrift sdga att den svenska
ekonomins utveckling under den nirmaste fem- & tiodrsperioden str och
faller med kommersiell framgédng hos denna grupp utlandsetablerade
foretag. Man kan ocksé konstatera att den hemmabaserade teknologiska
kompetensen dr en organisatoriskt mycket léttrorlig del. Den handlar
foretradesvis om ritt kombinationer av manniskor. Den &r inte sérskilt
kapitalkrdvande i traditionell mening.

De flesta svenska storforetag arbetar med specialprodukter pd smé
internationella marknader, diar produktkunnande, kvalitet och marknads-
kunnande ir avgérande. Flertalet foretag konkurrerar pa producentvarusi-
dan med komplicerade produkter och "’system”. Produktionen handlar i hog
grad om sammansittning av produkter. Man konkurrerar med bra eller
speciella produkter, ej med priset, och foretradesvis pd marknader i
industrivariden, dér i sin tur Visteuropa dominerar (se Jagrén, 1981). Detta
innebdr i sin tur att direktkontakt med kunder blir avgérande for framgéang.
Sadan direktkontakt kraver investeringar och tar lang tid att bygga upp. Nar
marknadsforingsorganisationen en gang byggts upp, blir en stabil beldggning
av hela tillverknings-, distributions- och marknadsféringsapparaten viktigare
for foretagets totala 16nsamhet 4n kortsiktiga pris- eller kostnadsfordelar i
produktionen. Likasé blir producent-kundrelationer av en langsiktig natur.
Dessa foretag anpassar darfor endast 1&ngsamt sitt pris till marknadsutveck-
lingen och reagerar med volym till exempel endast pa langsiktiga forbatt-
ringar av en vixelkursférindring (se Horwitz, 1984). Man far inte sélja mer
anda. Storforetagen har dessutom stor flexibilitet ndr det giller val av
underleverantorer (hemma eller utomlands) eller produktionens lokalisering
(se Jagrén-Horwitz, 1984).



De svenska dotterforetagen utomlands &dgnar sig i forsta hand &t
distribution och marknadsféring samt lokalt marknadsanpassad slutproduk-
tion. Vi vet att en betydande del av produktens slutliga viarde p4 marknaden
tillkommer efter leverans fran fabriksporten (se nedan). Vi har dock ytterst
begrinsade data om investeringarna i denna virdeskapande verksamhet.
Déremot har vi bittre data 6ver vad vi kallar marknadsféringsaktiviteter,
som dven innefattar forsiljningsanstrangningar av mer kortsiktigt slag.

Tillverkning i storre skala utomlands i traditionell bemirkelse beror sallan
pé skillnader i l16nenivéer utan &r vanligtvis forknippad med lokala politiska
krav (t ex Ericssons telefonvixlar i Brasilien och Frankrike), tullhinder (flera
EG-satsningar), hoga transportkostnader (AGA Gas) eller ett outtalat krav
frén marknaden att man maste visa prov pa att man kommit for att stanna.
Det senare visar man bist med en betydande kapitalinvestering pé platsen,
och “trovirdighet™ av detta slag betyder mest for avancerade produkter, dar
kunden blir beroende av sdkra leveranser och sin leverantérs teknologi.

Det ér svart att hitta foretag dar direkta produktionskostnadsfordelar varit
en betydelsefull orsak till utlandssatsningarna. Swedenborg (1979, 1982)
visar att relativt 1aga arbetsloner har spelat en statistiskt pavisbar roll endast i
textilindustrin dér enkelt manuellt arbete dominerar och dir produkterna ar
enkla. Svensk utlandsproduktion &ri huvudsak lokaliserad till hdgloneldnder
(Swedenborg, 1982, s 197). I dessa lander ligger svenska foretag pé en hogre
I6nenivé i sina respektive sektorer dn de inhemska fOretagen, se Lipseys
(1984) studie pa amerikanska data. Vissa mycket stora foretag har under
70-talet organiserat om sin tillverkning mot ett internationellt, stromlinje-
format produktionssystem (IBM, SKF etc) och pé ett sddant satt att man vid
fritt val, utan andra dn ekonomiska hinsyn, skulle vélja samma internatio-
nella produktionsstruktur i dag.

Lonekostnadsnivan ar dock inte en bra indikator pa foretagens konkur-
renssituation darfor att relativt hoga 16nekostnader néstan alltid motsvaras
av hog arbetsproduktivitet. De tva storheterna anpassar sig hela tiden till
varandra. Framfor allt sker inom de internationella foretagen alltid en
anpassning av arbetsfordelning och teknik sd att produktiviteten matchar
landets 16nekostnadsnivd (Grufman, 1982). Swedenborg (1979, 1982) visar
ocksd att f61 produkter med ett stort teknologiinnehall har produktionen
tidigare tenderat att forlaggas till Sverige, eller mer exakt uttryckt, ju hogre
FoU-intensitet i produktionen (allt annat lika), desto storre andel av
produktionen har varit export direkt frdn Sverige, sett i motsats till
leveranser fran utlindska dotterbolag. Skalet ar sjélvfallet att FoU-intensiva
produkter kan séljas till hoga priser och dérfor klarar det svenska
kostnadsldget. Motsatsen géller for enkla eller “mogna” produkter som
framstélls med kénd teknik i hard konkurrens med manga producenter.
Produkterna kan da ofta inte skiljas frdn varandra och priset ar den
fornamsta konkurrensfaktorn. Det bor dock observeras att tendensen i
nyinvesteringarna synes vara att dven FoU-intensiv industri tenderar att ha
en hog utlandsproduktion (Swedenborg, 1982, tabellerna 7:1, 2, 6, 7).

De marknader dar flertalet av de svenska utlandsetableringarna édgt rum
ligger inom omrédet kapitalvaror for industriellt bruk och f6r hushall. Dessa
marknader kannetecknas av en mycket hard internationell konkurrens.
Produkterna &r ofta for avancerade for att passa de ekonomiskt mindre

15
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utvecklade linderna, dir driftsikerhet och kvalitet 4r mindre efterfrégade
egenskaper bl a p4 grund av ligre arbetskraftskostnader.

Med denna typ av egenskaper hos produkten kommer 4 ena sidan
produktutveckling och 4 den andra marknadsforing att vixa i betydelse pa
bekostnad av sjdlva produktionsdelen. Det svenska utlandsforetaget illustre-
rar mer dn nigot annat det moderna foretaget dir “serviceproduktion”,
forknippad med. att stindigt anpassa foretaget till specialiserade och
forinderliga marknadskrav, krdver en mycket stor del av den totala
faktorkostnadsinsatsen i féretaget. Informationskostnader forknippade med
att hitta p4 och utveckla bra produkter samt att leta rétt pa de kunder som kan
och vill betala bra dr viktigare dn sjalva tillverkningen. Forsknings- och
utvecklingsarbetet i de svenska foretagen handlar nistan helt om produkt-
utveckling (se Figur 21B-J, 1984a, avsnitt 3.1). Att marknadsforingen dr den
stora kapital- och kostnadsposten illustreras av att USA-marknaden,
virldens storsta och mest avancerade for de produkter svenska foretag
tillverkar, dnnu inte exploaterats av svenska féretag annat én i undantagsfall.
De svenska produkterna ar ofta tekniskt och konstruktionsmaissigt fullt i
klass med denna marknads krav, men direfter 4r steget mycket langt till att
uppnd marknadskinnedom, volym och kassafléden pd USA-marknaden.
Négra foretag har lyckats (Volvo Personvagnar). Flera satsar pa att lyckas
(Volvo Lastvagnar, Ericsson Information Systems osv).

1.2 Vilka foéretag talar vi om?

De storsta svenska export- och utlandsféretagen utgors av en grupp vitala
aldringar. Av de 10 storsta i Tabell 2 grundades fem fore sekelskiftet. Hela
listan pa de 30 storsta exportorerna befolkas till tva tredjedelar av foretag
som r 6ver 70 4r gamla. Alder illustrerar i forsta hand att det tar ldng tid att
bli ett internationellt storforetag. Flertalet kandidater fran tiden fore forsta
virldskriget har dock gallrats ut i konkurrensen. De 6verlevande storfore-
tagen uppvisar samtliga en historia av manga kriser och rekonstruktioner.

Dominans i dag innebir inte alls ndgon garanti for dominans i morgen. De
10 stérsta exportdrerna 1965 var delvis en annan grupp féretag med en tung
forankring i teknologiskt enkel basproduktion. 1965 betydde inte ett
omfattande utlandsengagemang lika mycket for framgéng (se Tabell 2).

Tio-i-topp-listan bland exportérerna dominerades 1978 av sju i hég grad
utlandsbaserade och teknologitunga foretag, alla i verkstadsindustrin (dven
Sandvik). 1981 hade koncentrationen p& denna typ av féretag och
verkstadsindustrin 6kat ytterligare. 1965 var bilden mycket annorlunda. Fyra
foretag i basindustrin (diribland LKAB) samt ett varv (G6taverken) svarade
for halften av exporten fran tio-i-topp-listan. 1981 finns endast SCA kvar.
Inte ens Svenska Varv, dvs de fem stOrsta varven sammanslagna, finns med.
Sedan 1965 kan alltsa en klar forskjutning bort fran basindustrierna mot de
utlandsbaserade foretagen observeras bland de stora exportforetagen.

De fa historiska foretagsstudier som gjorts ger en bild av satsningar,
misslyckanden och nya satsningar, ett stindigt sokande efter nya kombina-
tioner, hos de foretag som forst efter en mycket lang tid lyckats nd rangen
framgangsrikt storforetag. Endast nagra fa av dem som forsoker lyckas bli
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Tabell 2 De storsta exportorerna (industriforetag) fran Sverige 1965, 1978 och 1981

1965 1978 1981
Foretag Rangordning efter Export frin Procentuell Export frin Procentuell Export frdn Fore-
Namn exportens storlek Sverige, andel av Sverige, andel av Sverige, tagets
procentav  sysselsitt-  procemtav  sysselsitt-  procentav  startir
1981 1978 1965 total ningen i total ningen i total
svensk svenska svensk svenska svensk
varuexport  bolag varuexport bolag varuexport
utomlands utomlands
Volvo 1 1 1 5,0 9,2 10,6 1926
ASEA 2 4 ) 2,6 3,4 52 1883
Saab-Scania 3 3 13 1,6 Andel for 3,8 Andel for 42 1937/1891
Electrolux4 4 6 25 0,8 gruppen 1-5 2,3 gruppen 1-5 3,6 1910
Sandvik 5 S 9 2,2 13,0 2,6 29,3 2,6 1862
Ericsson 6 2 8 2,3 4,0 2,5 1876
SCA 7 8 3 3,0 2,1 23 1929
Boliden® 8 19 18 1,4 Andel for 1,2 Andel for 1,8 1925
SKF 9 15 6 2,5 gruppen 1,5 gruppen 1,6 1907
Alfa Laval 10 11 20 1,1 6-10 48,8 1,6 6-10 31,3 1,5 1878
LKAB 11 10 2 4,6 1,8 1,5 1890
Stora Koppar- 12 14 12 1,7 1,5 1,5 1200-tale’
berg
Svenska Varv 13 7 - - 2,1 1,5 (1977)
Sodra Skogs-
dgarna 14 16 - 0,6 1,5 1,5 1943
SSAB 15 13 - - 1,5 1,4 (1978)
MoDo 16 18 7 2,4 1,3 1,3 1873
Bofors 17 17 21 1,0 1,3 1,2 1873
Holmen 18 21 23 1,0 Andel for 1,2 Andel for 1,2 1609
Billerud 19 - 19 1,2 gruppen 11- (1,0) gruppen 11- 1,2 1883
Papyrus 20 - - 0,3 20 0,9 0,9 20 2,2 1,1 1895
Assi 21 20 14 1,5 1,2 1,1 1941
Tetra Pak 22 - - 0,3 - 1,0 1950
Atlas Copco 23 24 16 1,4 1,1 1,0 1873
Axel Johnson 24 25 17 1,4 1,1 1,0 1860/
gruppenc¢ ! 1300-tal
Uddeholm 25 9 11 1,7 1,9 1,0 1668
Iggesund 26 23 - 0,7 1,1 0,9 1685
NCB 27 22 - - 1,2 0,8 1959
Swedish Match 28 - 24 0,9 Andel for 0,9 Andel for 0,8 1917
Korsnas-Marma 29 - 15 1,5 gruppen 0,7 gruppen 0,6 1855
Fagersta 30 - - 0,8 21-30 18,5 0,7 21-30 11,7 0,5 1600-ta
Aga - - - 0,2 0,4 0,2 1904
Facit - - 22 1,0 - - 1922
Gringes - 12 4 2,7 1,6 - 1896
Goétaverken - - 10 2,2 - - 1841

a Inkluderar 1978 stora delar av Facit samt 1981 dven Gringes.

b Orsaken till Bolidens snabba frammarsch i exportrankningen &r dels ravaruprisernas 6kning 1978 till 1981, dels e
obetydlig expansion inom omrédet handel.

¢ Karlstads Mekaniska Werkstad och Avesta Jernverk.

Anm (1): Endast industriféretag omfattas av tabellen. Handelsbolag, rederier etc saknas. Inte heller byggnadsentrepre
finns med. Dessa har en obetydlig export men en stor utlandsfakturering. Skanska Cementgjuteriet, t ex, hade 1'
utlandsfakturering pa 2 050 Mkr och 1981 pé 2 460 Mkr.

Anm (2): Av sekretesskil anges utlandssysselsattningen endast for grupper av foretag.
Anm (3): Startér i allménhet enligt Svensk Industrikalender.
Killor: TUI och Arsredovisningar.
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Tabell 3 Forsknings- och utvecklingsinvesteringar (FoU) i Sverige i procent av de totala
FoU-investeringarna i koncernen. Foretagen iir rangordnade efter utlandssysselsitt-
ningens storlek 1978

Svensk FoU-andel (procent) Andel av indu-
strins totala
1974 1978 FoU-investe-
ringar 1978
(procent)
De 5 storsta foretagen 80 80 33
De 10 storsta 83 82 47
De 20 storsta 84 85 65
De 40 storsta 86 86 73

Anm: Observera att kvoten definierats olika i Tabell 4. Har aterges i tiljaren
koncernens totala FoU-investeringar, medan Tabell 4 anger FoU-investeringarna i
Sverige.

Killor: IUI och SCBs forskningsstatistik.

stora. Det dr de f n framgéngsrika storféretagen som Sverige lever pé just nu.
Men detta tillstdnd &r, som Tabell 2 visar, inte permanent. Manga, kanske
flertalet foretag, tappar s& smaningom internationell konkurrenskraft och
stagnerar (lamnar Tabell 2), eller till och med l4gger ner eller gar uppiandra,
vixande foretag. Facit fanns med bland de 10 storsta exportérerna 1965,
Gringes 1978. Bagge gick sedan upp i Electrolux. De foretag som inte lyckas
férnya sig moter i allménhet samma dde som sin ursprungliga marknad, s
sméningom mognad, stagnation och blir eventuellt utslagna av de bésta
konkurrenterna. Tabell 2 ger en antydan om takten i denna utveckling under
en sa kort period som 15 ar vad giller de foretag som en géng lyckas bli stora.
Den pekar ocksa mot karaktéren hos den industriella kompetensutveckling-
en.

Omedelbart efter kriget levde Sverige bokstavligt talat pa sina ravarurin-
tor. Dessa omvandlades gradvis i en effektiv produktionsapparat i basindu-
strierna. De resurser som skapades plojdes tillbaka i en vaxande verkstads-
industri, vars konkurrenskraft till en borjan byggdes (se Ohlsson, 1980) pa en
bred bas av yrkesarbetare, men som s& sméningom kom att bli allt mer
beroende av tillgdngen pa skickliga ingenjorer. Att omstéllningen till en ny
typ av industri 6verhuvudtaget kunde dga rum forutsatte existensen inte bara
av den erforderliga, utbildade arbetskraften utan dven av en innovativ
foretagsledarkompetens. Under denna period - andra hélften av 60-talet och
framéat — borjade produkterna (konstruktion, design) att véxa i betydelse i
forhallande till tillverkningens effektivitet. Specialisering och marknadskun-
nande blev allt viktigare och utlandsengagemangen O6kade. Samtidigt
borjade enkel produktion i basindustrierna att svikta i en allt hérdare
utlandskonkurrens. Den kompetens som forutsattes fér fornyelse och
expansion blev alltmer kridvande. Svenska foretag kunde inte ldngre imitera
det tekniska forsprang USA-foretagen hade, utan méste sjilva fora den
tekniska fronten framét. Samtidigt borjade det ekonomisk-politiska vérde-
ringsklimatet dndra karaktir. En svillande utbildningsapparat och manga
vilbetalda jobb utanfor industrin lockade begévade studenter in pé



yrkeskarridrer utanfor industrin. Sjunkande tillvaxt i industri baserad pé
enkla produkter och effektivitet i tillverkningen kompenserades inte helt av
en snabbare tillvdxt i verkstadsindustrin. Fran mitten pa 60-talet kan vi se en
begynnande nedbrytning av den tidigare snabba tillvixten i industrin.

Under 70-talet slog de nya marknadstrenderna igenom med full kraft.
Stora delar av den enkla industriproduktionen slogs ut. Den nya kompe-
tensbilden, som fortfarande galler, tridde fram; hogt teknologi- och
produktutvecklingskunnande, i forsta hand baserat i Sverige och pa
hogutbildade ingenjorer, i kombination med en avancerad marknadstekno-
logi, baserad i utlandet. Svensk industri har en unik prestationsbas i dessa
avseenden (se nedan). Denna har dock inte skapats Gver en natt, nir
situationen sa kravde. De foretag som nu dominerar industrilandskapet i
Sverige har samtliga behovt en period av minst 50 ar for att utveckla sin
nuvarande struktur och kompetens.

Samtidigt observerar vi att en faktorstruktur enbart baserad pd produk-
tionskunnande och hardvarukapital i produktionen alldeles oavsett graden
av yrkesskicklighet och utbildning hos arbetskraften i allminhet dr en
konkurrensnackdel i ett hogléneland som Sverige. Som vi kommer att visa
nedan, dominerar de storsta utlandsforetagen Sveriges utrikeshandel via sin
internationella marknadsorganisation och sin hemmabaserade, teknologiska
och produktorienterade kompetens.

I det medellanga perspektiv som en statlig langtidsutredning arbetar med
blir darfér denna begrinsade grupp foretag helt avgoérande for export- och
tillvixtprognosernas utseende. De mindre foretagen spelar volymmassigt en
mindre betydelsefull roll i sammanhanget. Négra av dem kan komma att
dominera i det ldngre perspektivet bortom &r 2000, men vi har i dag inga
mojligheter att sdga vilka. Listan i Tabell 2 innehéller endast ett foretag som
grundats och startat produktion efter krigsslutet (Tetra Pak).

I en diskussion av de industripolitiska méjligheterna att paverka industri-
investeringarnas sammanséttning och landerfordelning blir dock perspekti-
vet det langre, eftersom en pétaglig forandring av den existerande strukturen
knappast kan &stadkommas under pagaende LUs tidshorisont. Om en sddan
forandring kan &stadkommas, kommer nya grupper av foretag att i kraft av
sin kompetens och marknadsutvecklingen styra den makroekonomiska
utvecklingen. Vi skall dterkomma till denna fréga i ett avslutande kapitel.

1.3 Hur stor dr utlandsverksamheten?

Den svenska industrins utlandsverksamhet illustreras bra av det forhallandet
att medan svensk industri sysselsatte (enligt industristatistiken) 874 000
personer i Sverige 1978, sysselsatte den 310 000 personer, eller 34 procent, i
majoritetsigda dotterbolag utomlands. Denna siffra var 18 % 1965, 24 %
1970 och 31 % 1978.

Storre delen, eller 83 %), av dessa personer sysselsattes av de 20 storsta
foretagen, som i runda tal sysselsatte lika méanga i Sverige (33 % avindustrin i
Sverige) som utomlands.

En ndrmare granskning av Tabell 4 understryker den karakteristik vi
tidigare givit av svensk industris utlandsverksamhet. De fem storsta
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1 Giller bara de foretag
som hade producerande
dotterbolag. Se Sweden-
borg (1982, s 42 och 52).



Tabell 4 De 5, 10, 20 och 40 storsta svenska, internationella koncernerna

De S storsta

De 10 storsta

1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978 1981
Produktion
(foradlingsvirde, miljarder kr)
(1) i Sverige 2,9 49 8,4 12,7 4320 48 7.4 13,0 19,2 61,9
(2) i utlandet 2,0 3,6 8,1 13,9 3,0 5,2 11,4 19,4
(3) Svensk industri enl NR 31,4 443 72,0 90,5 1229 31,4 443 72,0 90,5 122,9
(3B) (1) i procent av hela
svenska industrin (i Sverige) 9,3 11,0 11,7 14,0 15,3 16,6 18,0 21,2
Export (miljarder kr)
(4) fran Sverige 2,9 6,1 12,2 19,2 43 8,4 16,9 26,5
(5) ddrav leverans till 1,6 3,6 7,8 11,1 2,2 46 9,6 14,3
utlandsbolag
(5B) Leveranser till pro- 0,7 1,4 34 5,6 0,9 1,8 39 6,4
duktionsbolag
(6) leveranser frin utlands-
bolag 4.4 7,6 13,8 25,6 7,1 11,9 22,3 38,6
(7) Svensk export 24,7 41,5 82,5 116,5 24,7 41,5 82,5 116,5
(7B) (4) i procent av hela
svenska exporten 11,9 14,7 14,8 16,5 17,3 20,3 20,5 22,7
Investeringar i maskiner
och anliggningar
(miljarder kronor)
(inkl foretagskop)
(8) i Sverigeb - 0,9 1,3 1,4 3,0 - - - - -
(9) i utlandet® - 0,8 1,1 1,4 4,1 - - - - -
(10) hela industrin i Sverige
enl NR - 6,9 12,5 12,6 18,4 - - - - -
(10B); (8) i procent av hela
industrin (10) - 13,0 10,4 11,3 16,3 - - - - -



De S storsta

De 10 storsta

1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978 1981

Investeringar i FoU
(11) i Sverige 0,2 0,4 0,9 1,3 2,3¢ 04 0,6 1,2 1,8 3,7¢
(12) i utlandet 0,06 0,1 0,2 0,2 0,08 0,1 0,2 0,4
(13) hela industrin i Sverige 0,9 1,4 2,6 4.6 - 0,9 1,4 2,6 4,6 -
(13B); (11) i procent av hela

industrin 21,5 28,3 33,2 28,7 - 394 46,3 46,8 38,5 -

industrin i
(14) Aktiviteter i marknadsforing
(Miljarder kr) - - 43 7,6 - - - 6,7 12,9 -
Sysselsdttning
(medeltal arsanst)
(15) i Sverige 89 500 113 300 129000 120100 146 100 151 800 171 900 192 100 179 600 209 900
(16) i utl totalt 100 000 124 500 159200 162100 177 100 148 300 183 000 223 900 217200 244 600
(17) i utlandet i tillverkn 80 100 90 000 114400 119600 - 123 100 140 100 165 300 157 800 —
(18) Svensk industri i Sverige

enl NR 1047700 1022500 1013200 956600 928300 1047700 1022500 1013200 956600 928300
(18B) (15) i procent av industrin

totalt i Sverige 8,5 11,1 12,7 12,5 15,7 14,5 16,8 19,0 18,8 22,6

| 4



De 20 storsta

De 40 storsta

1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978

Produktion
(foradlingsvirde, miljarder kr)
(1) i Sverige 7,7 11,3 20,4 28,8 10,4 15,4 28,7 37,5
(2) i utlandet 33 6,1 13,3 23,5 3,5 6,6 15,0 26,3
(3) Svensk industri enl NR 31,4 443 72,0 90,5 314 443 72,0 90,5
(3B) (1) i procent av hela svenska

industrin (i Sverige) 24,6 25,6 283 31,8 33,2 35,0 39,9 41,4
Export (miljarder kr)
(4) fran Sverige 6,3 12,6 24,0 36,2 8,8 17,3 334 49,3
(5) dérav leverans till utlandsbolag 2,5 5,4 11,5 18,5 2,9 6,4 13,4 21,3
(5B) Leveranser till utl produk-

tionsbolag 1,0 2,1 47 8,1 1,0 23 5,1 8,6
(6) leveranser frin utlandsbolag 8,0 14,0 27,2 49 8 8,5 15,4 30,5 57,1
(7) Svensk export 24,7 41,5 82,5 116,5 24,7 41,5 82,5 116,5
(7B); (4) i procent av hela svenska

exporten 25,5 30,3 29,1 311 35,5 41,8 40,5 423
Investeringar i maskiner och

anldggningar
(Miljarder kronor)
(inkl foretagskop)
(8) i Sverige - - - - - - - cal
(9) i utlandet - - - - - - - ca 3,59
(10) hela industrin i Sverige

enl NA - - - - - 6,9 12,5 12,6

enl NA
(10B); (8) i procent av hela

industrin - - - = - - - ca 40

[44



De 20 storsta

De 40 storsta

1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978

Investeringar i FoU
(11) i Sverige 0,5 0,8 1,6 2,5 0,6 1,0 1,9 2,9
(12) i utlandet 0,08 0,2 0,3 0,5 0,09 0,2 0,3 0,5
(13) hela industrin i Sverige 0,9 1,4 2,6 4,6 0,9 1,4 2,6 4,6
(13B); (11) i procent av hela

industrin 52,3 61,0 62,2 54,9 64,9 751 71,9 62,6
(14) Aktiviteter i marknads-
foring
(miljarder kr) - - 9,0 14,8 - - 10,1 16,5
Sysselsdttning
(medeltal arsanst)
(15) i Sverige 239 100 263 200 289900 266800 282 400 323 000 350 200 377000 347100
(16) i utlandet totalt 162 600 205 900 258900 262400 287 400 170 600 219 000 276 700 285 500
(17) i utlandet i tillverkn 136 900 161 100 195500 195100 - 142 900 170 400 209 100 212300
(18) Svensk industri i Sverige

enl NR 1047700 1022500 1013200 956600 928300 1047700 1022500 1013200 956 600
(18B); (15) i procent av industrin

totalt i Sverige 22,8 25,7 28,6 27,9 30,4 30,8 34,2 37,2 36,3

4 Vi har ej underlag for att géra en uppdelning pa Sverige och utlandet.

b Observera att raderna (8) och (9) ej ar helt jaimforbara med (10) p& grund av foretagskop. 1981 medfor detta att investeringar (raderna (8) + (9) ) exklusive
foretagskop bor vara dtminstone 1 miljard SEK ligre.

cApproximationer baserade pA Bergholm (1983a).

Killa: IUI, arsredovisningar.

£C
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I Avvikelserna mot Ta-
bell 2 beror pé att ex-
porten dér endast géller
varuexport, medan Ta-
bell 4 ger exporten enligt
NR, dvs inklusive tjan-
ster.

2 Observera att uppgifter
saknas for tre sma fore-
tag bland de 40 foreta-
gen.

utlandsinvesterarna svarar for ca 15 procent av det inhemska produktions-
virdet i svensk industri samt for ca 20 procent av svensk export.! De har en
nédgot storre produktion i utlandet. Séval utlandsproduktionens relativa
andel av de fem foretagens totalproduktion som deras inhemska produk-
tionsandel har 6kat sedan 1965. Att utlandsproduktionens andel 6kat beror
dock, som vi skall pavisa nedan, i hog grad av att marknadsforingsproduktion
och distribution Okat sin andel av det totala produktionsvirdet. Den
dominerande delen av foretagens marknadsféring ligger ndmligen av
naturliga skil utomlands (se B-J 1984a, avsnitt 3).

Dessa monster giller dven nar vi 6kar pa gruppen upp till de 37 storsta
utlandsforetagen.? De 20 storsta foretagens inhemska produktion utgjorde
1978 niastan 30 procent av svensk industris totala foradlingsviarde. De 37
storsta svarade for nira 40 procent. Den motsvarande exportsiffran var 31
och 42 procent. Over hilften av exporten i de 20 storsta féretagen utgors av
leveranser till de utlindska dotterbolagen, men andelen avtar allteftersom vi
adderar fler foretag.

Den statistiska bild som framtréider 4r att svensk export domineras av en
grupp pé ca 40 stora foretag med betydande investeringar i marknadsforing,
distribution och produktion utomlands. Denna grupp har vuxit sig stark
under de senaste 10 a 15 dren, samtidigt som de traditionella foretagen i
basindustrierna, som helt dominerade exportbilden under 60-talet, snabbt
tappat mark. LKAB , Gridnges, SCA, MoDo och Gotaverken svarade for 15
procent av den svenska exporten 1965 (se Tabell 2) eller en lika stor andel
som de 40 (i dag) storsta utlandsforetagen 1970 (se Tabell 4). De senare
svarade dock for nédstan 40 procent av exporten 1981, varav Volvo, ASEA,
Saab-Scania, Electrolux och Sandvik (de storsta exportérerna 1981) tog hand
om mer dn 26 procent. Men dven i den gruppen har négra foretag under
senare ar tillfilligt tappat mark, eller f6ljt en svagt nedatgédende trend.

Detta gor det viktigt att studera hur dessa foretag vuxit i forhéllande till
andra foretag och vilka faktorer som legat bakom en hogre eller lagre
tillvéxt.

1.4 Expansionsmonstren hos de utlandsinvesterande
foretagen

De utlandsetablerade foretagen ir en klart expansiv grupp. S&vil produktion
och sysselsittning som svensk export fran dessa foretag har vuxit betydligt
snabbare dni 6vrig svensk industri. For de utlandsetablerade foretagen géller
detta séval den svenskbaserade delen som - och i synnerhet — den
utlandsbaserade delen (se Tabell 5).

Det 4r dock viktigt att komma ihég att en del av den pé koncernniva
registrerade tillvixten &4r institutionellt betingad; foretagets definition
andras. I dessa fall handlar det foretradesvis om expansion genom
foretagskop savidl 1 Sverige som i utiandet. Tack vare att data Gver
divisioner” frdn IUIs och Industriférbundets gemensamma “’planenkit”
(samma foretagsbegrepp och databas som kommer till anvédndning i
modellsimuleringarna i nésta avsnitt; se ocksa specialstudie av Bergholm,

. 1984) kunnat kombineras med data 6ver koncernernas totala utveckling och



25

Tabell 5 Tillvixtmonster hos de utlandsetablerade foretagen 1965-1981
(Index 100 = utgangsiret)

De 5 storsta De 10 storsta

1970/ 1974/ 1978/ 1981/ 1970/ 1974/ 1978/ 1981/
1965 1970 1974 1978 1965 1970 1974 1978

Produktion (foridlingsvirde)
i 16pande priser

(1) hela koncernen 173 194 161 162 162 194 158 160
(2) i Sverige 169 171 151 - 154 176 148 -
(3) i utlandet inkl distribution och

marknadsforing 180 225 172 - 173 219 170
(4) intern tillvaxte - - (147) 138 - - (148) 136

(i Sverige) (137) (133)
(5) hela svenska industrin

(i Sverige) 141 163 126 136 141 163 126 136
Export i l6pande priser
(6) frdn Sverige 210 200 157 ) 195 201 157 -
(7) dérav leveranser till dotterbolag 225 217 142 - 209 209 149 -
(8) leveranser frén utlandsbolag 173 182 186 - 168 187 173 -
(9) total svensk export 168 199 141 149 168 199 141 149
Sysselsdttning
(10) i Sverige 127 114 93 122 113 112 93 117
(10B) internt i Sverige? - - - 9 - - - 98
(11) i utlandet 125 128 102 109 123 122 97 113
(12) svensk industri i Sverige 98 99 94 97 98 99 94 97

De 20 storsta De 40 storsta

1970/ 1974/ 1978/ 1981/ 1970/ 1974/ 1978/ 1981/
1965 1970 1974 1978 1965 1970 1974 1978

Produktion (féradlingsvirde)
i l1opande priser

(1) hela koncernen 158 194 155 - 158 199 146 -
(2) 1 Sverige 147 181 141 - 148 186 131 -
(3) i utlander inkl distribution och

marknadsforing 185 218 177 189 227 175
(4) intern tillvixts - - (138) 138 - - (132) 138

i Sverige (136) (134)
(5) hela svenska industrin

(i Sverige) 141 163 126 136 141 163 126 136
Export i 16pande priser
(6) frén Sverige 200 190 151 - 197 193 148 -
(7) darav leveranser till dotterbolag 216 213 161 - 221 209 159 -
(8) leveranser fran utlandsbolag 175 194 183 - 181 198 187 -
(9) total svensk export 168 199 141 149 168 199 141 149
Sysselsdrntning .
(10) i Sverige 110 110 92 106 108 108 92 -
(10B) internt i Sverige® - - - 101 - - - 101
(11) i utlandet 127 126 101 10 128 126 103 -
(12) svensk industri i Sverige 98 9 94 97 98 9 94 97

¢ Intern tillvixt definieras som tilivixt i de flesta divisioner (arbetsstillen) koncernen hade 1974 enligt IUIs och
Industriférbundets planenkit. Planenkiten tilliter tyvarr inte tillf6rlitliga foradlingsvardeberdkningar for 1974. Vi
har dérfor i stillet angivit fordndringar i faktureringen inom parentes. For perioden 1978-81 finns data pa bide
fakturering och forddlingsvirde. Uppenbarligen tycks foridlingsvardet 6ka aningen fortare dn faktureringen. -

Killa: TUI.
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institutets databas 6ver de utlandsetablerade foretagen har det varit mojligt
att grovt uppskatta den interna tillvixten i de utlandsetablerade foretagen.
Aven d4 finner vi (se Tabell 5) att dessa foretag vuxit snabbare i Sverige an
industrin totalt, s&vil nér det giller produktion och export som sysselsatt-
ning.

Vi finner att just under krisdren 1974-78 var den interna tillvixten i de
svenska bolagen relativt sett betydligt snabbare én svensk export i 6vrigt,
jamfort med motsvarande relation 1978/81 (se Tabell 5). En viktig forklaring
till detta kan ligga i just leveranser fran svenska fabriker till de egna,
utlindska dotterbolagen. De utlandsetablerade bolagen lyckades tydligen i
hogre grad an vad som galler for svensk industri i medeltal hélla uppe sin
totala utlandsforsiljning under de besvirliga dren 1974-1978. Detta verkade
direkt p& Sverige genom att dven exportleveranser frén de egna fabrikerna
holls uppe. Denna tolkning stimmer dven med resultaten i Jagrén-Horwitz
(1984), som visar att svenska utlandsetablerade foretag inte tappade
marknadsandelar i vérldshandeln i samma utstrackning som industrin i
medeltal. Mycket tyder t ex pa att (se lingre fram) de utlandsetablerade
foretagen moter forsamrade efterfrageférhallanden med att satsa mer pa vad
utlandsengagemanget visentligen handlar om, ndmligen marknadsforing,
for att hélla uppe volymerna och lonsamheten. Man &dr beredd att ta
minskningar i marginalerna p& detta sitt snarare dn genom prissiankning-
ar.

Av tabell 5 att doma stimmer denna tolkning i hogre grad ju fler
utlandsbaserade foretag som adderas till gruppen (allteftersom man gér till
hoger i tabellen). Man kan forsoka sig pé flera forklaringar till detta. Nagot
enstaka stort féretag i den forsta gruppen kan forklara hela avvikelsen och
nagra av dem hor till gruppen foretag med “mogna” produkter, som
upplevde svarigheter under andra hélften av 70-talet. Man kan ocksé peka pa
att manga av de mindre, utlandsetablerade foretag, som tillkommer
allteftersom gruppen gors storre, hor till de teknik- och FoU-intensiva
foretag som véxer snabbast verhuvudtaget.

1.5 Drageffekter pa svensk ekonomi

Den hittillsvarande diskussionen har till stor del handlat om de utlandseta-
blerade svenska industriféretagen, deras sammanlagda storlek, tillvixtmon-
ster och strukturella karakteristika, allt sett i relation till svensk industri i
ovrigt.

Vi har antytt en teori om varfor och hur dessa foretag vaxer och vad deras
specifika konkurrensférdelar bestir av, men den djupare diskussionen av
denna friga har skjutits till nasta avsnitt. I detta avsnitt foljer en systematisk
och kvantifierad analys av hur denna foretagsgrupp integrerar sig dynamiskt
med svensk industri och svensk ekonomi. Vid denna analys tar vi fortfarande
det utlendsetablerade foretagets beslut att investera och vixa som givet (till
investeringsbeslutet kommer vi i ndsta avsnitt). Sjilvfallet spelar l6nsam-
hets6verviaganden for koncernen som hethet in vid detta beslut. Den interna
(i foretaget) avviagningen mellan leveranser fran de svenska delarna till de
utlindska delarna av koncernen och direkt export fran Sverige ér egentligen



endogent bestimd (se Swedenborgs, 1979, utférliga diskussion av dessa
problem). Vi har av praktiska skil i var dragkalkyl valt att exogenisera
exporteffekten av forandringar i utlandsengagemanget. Konsekvenserna av
en given utlandsinvestering i produktion eller marknadsféring f6ljs i en pa
olika sitt avgransad foretagsgrupp, via produktionen utomlands (inklusive
produktion av marknadsforingstjénster, distribution osv), via exporten fran
Sverige i samma foretagsgrupp samt via indirekta effekter pa andra féretag i
svensk industri. Vidiskuterar ocksé kortfattat inverkan pa den totala svenska
produktionen (BNP), dven om vi idr forsiktiga med kvantifieringarna pé
denna punkt.

Det har befunnits praktiskt att i denna analys dela upp de dynamiska
drageffekterna pa svensk ekonomi pa tre olika typer.

1. Direkta effekter’ pa
(a)de utlandsetablerade foretagens svenska enheter
(b)underleverantdrer i Sverige till samma svenska enheter.

2. Indirekta makroeffekter pd
(a)kort sikt via inkomstbildningen
(b)lang sikt via kapacitetstillvixten.

3. Dynamiska tillviixteffekter (1ang sikt)

(a)i mikro pé det utlandsetablerade foretagets Ionsamhet och tillvaxtpoten-
tial

(b)i makro pé hela den hemmabaserade ekonomin.

Denna uppdelning motsvarar pé ett naturligt sitt olika steg i ett foretags
och en ekonomis tillvixtprocess, steg som ocksé finns specificerade i den
mikro-till-makro modell som skall komma till anvindning som analysred-
skap.

For att &stadkomma en 6kad exportleverans frdn Sverige krdvs en 6kad
produktion i Sverige direkt i de exporterande foretagen och hos deras
underleverantorer.

Dessa direkta “effekter’” hos de utlandsinvesterande foéretagen och deras
underleverantdrer i Sverige ger upphov till tva slag av indirekta makroef-
fekter. Inkomsterna (vinster och l6ner) i de direkt berorda foretagen okar
och dirmed den efterfrdgan som riktas mot andra foretag i den svenska

1 Det ar egenthygen inte helt korrekt att anviinda ordet “effekter” pé det satt vi gor i
denna skrift. Sett 6ver tiden ir utlandsinvesteringarna lika mycket en konsekvens av
som en orsak till utvecklingen av de ekonomiska storheter vi diskuterar. Man kan inte
tala om effekter av endogena variabler i en modell. Vad som ar endogent beror pa
vilken model man anvinder sig av och den modell vi resonerar Sversiktligt i termer av
ar betydligt bredare én den modell vi anviint till "effektkalkylerna”. For att kunna
utnyttja ett ndgorlunda ledigt och varierande sprakbruk har vi valt att anvinda oss av
ordet effekt” i den I6pande texten i sammasnhang dér det inte kan missforstés. I de
kalkyler som skall presenteras nedan #r ordets anvindning korrekt. Imstitutets
mikro-till-makro modell har, vad giller denna studie, forenklats si att variationer i
utlandsinvesteringarna, eller exporten i de utlandsinvesterande foretagen, ger effekter
pa svensk ekonomi.
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1 Vira kalkyler ar alltsd
inte av den typ som
Swedenborg (1982) ge-
nomfort.

ekonomin. Kapaciteten att producera i det exporterande foretaget eller i
andra foretag som paverkas ricker kanske inte till. Investeringarna 6kar och
en ny runda av efterfrgestimulans skapas osv.

De direkta och indirekta efterfrigeeffekterna paverkar s& smaningom
priserna (produktpriser, 16ner, l16nsamhet, produktivitet, rinta osv) i den
svenska ekonomin totalt. Det exporterande foretaget far en forbattrad
vinstsituation, som paverkar dess féorméga och benidgenhet att satsa pa
fortsatt, snabbare tillvixt. De indirekta efterfrigeeffekterna ger liknande
priseffekter pé resten av ekonomin. Till en del uppstar en 6kad konkurrens
om produktionsfaktorer, som kan forsidmra situationen for vissa foretag.

Alla dessa interaktioner finns representerade p& mikronivan i den
simuleringsmodell som anvidnds. De dynamiska priseffekterna inom ett
individuellt foéretag dr diarvid mycket grovt modellerade, varfér en mer
utforlig diskussion av dessa, grundad p& material som tagits fram inom ramen
for detta projekt, aterfinns i avsnitt 3.

Vi genomfér inte var drageffektanalys under ett antagande om fullt
utnyttjande av alla resurser i modellekonomin.! Fullt resursutnyttjande ar
inte ett vildefinierat begrepp i en mikrobaserad makromodell, dir alla
samband skattats p4 data som kommit till under icke-jamviktsforhallanden.
Vi viljer att starta kalkylen vid en given tidpunkt (1976), da vi kénner
resursutnyttjandeldget fran en val specificerad databas.

Man skulle kunna sdga att s& lange tillracklig produktionskapacitet finns
installerad s& fungerar mikro-till-makro modellen keynesianskt. Detta
innebdr emellertid inte att forandringar i vissa foretag limnar 6vriga féretag
opéverkade. Andra fretag samt priserna pa produkter och faktorer borjar
genast paverkas, men péverkan forstirks allteftersom utnyttjandegraden i
medeltal i ekonomin eller lokalt hojs. (Se vidare Bergholms tekniska bilaga).
Utnyttjandegraden hojs genom den 6kade exportefterfrigan via de direkta
effekterna (1a och 1b) och indirekt via multiplikatoreffekterna (2a). Nir
kapacitetsutnyttjandet hojts tillrackligt kopplas en acceleratormekanism pé
(2b) via de individuella foretagens investeringsfunktioner. Den senares
prispaverkan blir speciellt stor om inte kapacitetstillvixten héller jamn takt
med den 6kade efterfrdgan och en balans mellan utbud och efterfragan inte
etableras fortlopande pa mikroplanet i simuleringen.

Det ar direkta effekter av typen (1a) och mojligen dven (1b) ovan som i
forsta hand diskuterats i den ekonomisk-politiska debatten och beaktatsi den
ekonomiska politiken.

Vi illustrerar storleken av de indirekta effekterna (2) med hjilp av en
mikro-till-makro simuleringsanalys. Vi kommer att gora troligt i nasta
avsnitt, dven om vi inte klart kan visa det, att det dr de dynamiska
mikroeffekterna under (3a) som &r de avgjort mest betydelsefulla nar det
giller att forklara varfor och hur de utlandsetablerade foretagen vuxit
snabbare 4n svensk industri i 6vrigt under de senaste 10 a 15 aren. Det
handlar hir om att uppna den optimala skalan pa den totala verksamheten s
att de vanligtvis givna produktutvecklingskostnaderna (FoU) kan slas ut 6ver
en tillrackligt stor volym. Dessa foretag fungerar i dag som “flytbojar” for
den svenska ekonomin totalt och har sedan 60-talets mitt ersatt basindu-
strierna i detta avseende. Samtidigt pekar redan beskrivningen i den
riktningen att denna grupp kommer att vara annorlunda sammansatt pa ett



sitt som vi inte kan férutse om ytterligare 10 a 15 &r, men att den kommer att
dominera svensk exportutveckling under den nuvarande langtidsutredning-
ens tidshorisont.

Vihar redan konstaterat att de 10 storsta utlandsetablerade foretagen 1978
svarade for 21 procent av industriproduktionen i Sverige och direkt
sysselsatte nistan 19 procent av de totalt sysselsatta i svensk industri i
Sverige. Tar vi de 40 storsta utlandsetablerade foretagen, blir motsvarande
siffror 41 resp 36 procent. Alla utlandsetablerade svenska foretag sysselsatte
direktiegna fabriker i Sverige drygt 400 000 anstillda eller néstan 45 procent
av alla industrisysselsatta i Sverige 1978 (se Tabell 7).

Dessa tal ger storleksordningen pa “férsta gradens” (1a) direkta effekter
pé den svenska ekonomin. Eftersom ca 50 procent av dessa foretags export
frdn Sverige utgérs av leveranser till de utlindska dotterbolagen, och
eftersom dessa dotterbolag visentligen dgnar sig &t slutbearbetning, mark-
nadsféring och distribution, svdnger en tung del av svensk, inhemsk
industriproduktion och sysselséttning direkt med framgangar och motgangar
i de internationella storféretagens utlandska delar.

Det andra ledet i den direkta drageffekten pa den svenska ekonomin (1b)
géller direkta underleveranser fran 6vrig industri till de svenska produktions-
enheterna, som sedan foradlar och transporterar varorna vidare till utlands-
enheten. Virdet av dessa underleveranser ingar redan i det exportvirde vi
ovan redovisat (det ridknas brutto). En grov kalkyl (pd den databas som
mikro-till-makro modellen byggts upp pa) visar att om en exportokning dkar
sysselsattningen direkt i de exporterande foretagen med 100 personer,
tillkommer hos underleverantéren (direkt effekt 1b ovan) i medeltal 35 till 40
personer (se Tabell 7). Skattningen har bara kunnat goras for de 10 storsta
foretagen.!

P4 detta stadium borjar komplikationer att tolka statistiken att uppsta. Vi
har konstaterat att den tunga delen av foretagsengagemanget utomlands
handlar om marknadsforingsinvesteringar, varav endast en viss del registre-
rasi statistiken och/eller ar foremal for t ex valutatillstdnd. Marknadsforings-
satsningar paverkar sjdlvfallet exporten fran Sverige. Som visas i B-J (1984a,
avsnitt 2) finns ett signifikant samband mellan marknadsforingssatsningarna
och utlandsférséljningsandelens 6kning. Produktionsinvesteringar utom-
lands ger upphov till tvé typer av effekter p& svensk export; en driveffekt
(komplementér export) i form av underleveranser fran Sverige till den
utlindska produktionsanldggningen och en bortfallseffekt (substitutionsef-
fekt) déarfor att tidigare produktion i Sverige nu dger rum utomlands.
Swedenborg har i tva studier (1979 och 1982, s 192-193) pé ett statistiskt
material frdn samtliga svenska dotterbolag i utlandet, insamlat i tre stora
enkiter, visat att nettoeffekten dr positiv. I medeltal giller harvidlag att om
utlandsproduktionen 6kar med 100 kronor minskar exporten frén de svenska
foretagsenheterna med 2 kronor darfor att produktion flyttar utomlands.
Samtidigt 6kar 4 andra sidan leveransen fran den svenska delen till de
producerande dotterbolagen med 12 kronor. Den positiva exporteffekten ar
klart signifikant, didremot inte den negativa. Detta innebér alltsd en
statistiskt sidkerstdlld positiv exporteffekt frdn utlandsproduktionens
Okning.

Vi skall dock samtidigt komma ihég att denna omfordelningseffekt har
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1 Detta beror pa att de
inbordes leveranserna
mellan gruppens foretag
okar snabbt med antalet
foretag. For dessa inbor-
des (foretag till foretag)
leveranser har vi inga
data.
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1 Det dr en annan sak
att en tung del av pro-
duktionsinvesteringarna
dessutom &r av “’mark-
nadsforingstyp” i s& mét-
to att utan dem hade

det i praktiken inte blivit
négon forsiljning alls

pé landets marknad (lo-
kala krav etc). Detta dr
en fraga om handelshin-
der, som delvis tas upp
explicit i Swedenborgs
(1979) skattningar.

2De bygger pa Berg-
holms bilaga till denna
studie.

3 Se Eliasson (1978) samt
Bergholm (1983b).

4 Det ir viktigt att se
att siffrorna blir nagot
olika om vi jamfor pro-
duktions- och sysselsitt-
ningseffekter. Exportok-
ningen innehdller ndm-
ligen virdet av underle-
veranserna fran svenska
fabriker och de senare
uppgdr i sysselséttnings-
termer till 35 & 40 pro-
cent av den direkta ef-
fekten i det utlandsin-
vesterande foretaget
enligt grov kalkyl for
de 10 storsta foretagen
(se Tabell 7).

konstaterats med utgéngspunkt fran givna tillvaxttal i exportens tva
komponenter och i produktionen utomlands och hemma. Om utlandsinves-
teringarna langsiktigt hojer alla tillvixttal och inte bara dstadkommer en
omférdelning, dvs den dynamiska mikroeffekten (3a), kan den positiva
nettoeffekten bli betydligt storre.

Kalkylen 4r med andra ord statisk och giller den optimala férdelningen av
en given, total produktion inom koncernen. Ytterligare ett problem ar
forknippat med denna kalkyl. Siffrorna giller produktionsinvesteringar
utomlands. Den bakomliggande modellen ar i huvudsak av produktions-
/allokeringstyp. Utlandsengagemangen utgéres dock till vésentlig del av
marknadsinvesteringar.!

Det fullstindiga svaret pa frdgan om utlandsinvesteringarnas drageffekter
pa svensk ekonomi kraver darfor dven en analys av utlandssatsningarnas
inverkan pé foretagets totala tillvaxt. Darefter kan vi berdkna nettoeffekten
pé t ex exporten fran Sverige genom att anvinda oss av Swedenborgs (1982)
resultat.

For de rena marknadsféringsinvesteringarna giller att utan dem hade
exporten bara blivit en mindre del av vad den nu ar. Om aven en stor del av
produktionsinvesteringarna ar nddvéndiga for att export dverhuvudtaget
skall komma ifrdga, kan exporteffekterna bli betydligt stérre an vad
ovanstiende ekonometriska studier ger vid handen.

For att komma 4t den andra gradens drageffekt beh6ver vi som némnts en
modell som beskriver hur ett foretag, eller en grupp féretag, interagerar med
alla foretag i den svenska ekonomin och hur de tillsammans péverkar hela
makroekonomin. Dagens ekonometriska teknik medger tyvérr ej mer dn
dverslagsberdkningar pd denna punkt. Vi skall presentera nigra enkla
berédkningar? pa den mikro-till-makro modell® som IUI utvecklat.

Den andra typen av drageffekter sker dver tiden och forutsitter till att
borja med att tillracklig produktionskapacitet finns tillgdnglig. Det handlar
om de efterfrigedtermatningar via 16nebildning och andra inkomstskapande
(s k multiplikator”-) effekter, som utlandsféretagen &stadkommer. Enligt
dessa berdkningar (se Tabell 6, rad 9) tillkommer ytterligare, efter tvé r, en
volymmaissig produktionseffekt som &r ca 20 procent av den sammanlagda,
direkta ursprungliga drageffekten p& exporten. Denna multiplikatoreffekt
minskar dock direfter pa det femte aret till 15 procent.*

Hur mycket kréivs nu i form av investeringar och utlandsengagemang for
att 4stadkomma en viss exporteffekt? P4 denna punkt har vi bara méjlighet
att gora enkla overslagsberdkningar pé den foretagsdatabas som har samlats
in. Det visar sig da (raderna 1t o m 51 Tabell 6) att en 6kning av koncernens
foradlingsvarde med 1 krona i medeltal inneburit en produktionsékning
(forddlingsvirde) i Sverige pa mellan 50 och 60 6re (rad 5). Exportvirdet fran
Sverige Okar diaremot med mellan 70 och 75 oOre, darfor att dven
underleveranser tillkommer (rad 5b). For att vidmakthélla denna totala
produktionseffekt méste koncernen langsiktigt varje ar investera mellan 7
och 8 ore i Sverige och ca 5 ore i utlandet i maskiner och anlaggningar. Pa
FoU maste &rligen satsas mellan 5 och 6 ore (rad 4) och pa marknadsfo-
ringsaktiviteter i utlandet mellan 15 och 20 6re (rad 3).

S4 langt har nigra grova dverslagsberdkningar av utlandsinvesteringarnas
drageffekter pa svensk ekonomi i medeltal presenterats. For att ge den



Tabell 6 Drageffekter pé svensk ekonomi av produktionsinvesteringar utomlands

I de 10 stérsta I de 40 storsta

En langsiktig 0kning av koncernens totala
foradlingsviarde med 1 krona tenderar att

kréva en "arlig investering”? i maskiner och

anldggningar i Sverige pa ca 0,07 kr ca 0,08 kr
(2) i utlandet pa: ca 0,05 kr ca 0,05 kr
(3) kréva en satsning i marknadsforingsakti-

viteter i utlandet® pé totalt: ca 0,20 kr ca 0,15 kr
(4) i FoU totalt pé: ca 0,06 kr ca 0,05 ki
(5) vara forenad med en direkt okning av

koncernens foridlingsvirde i Sverige pa: ca 0,50 kr ca 0,60 kr
(5b) en exportokning pa: ca 0,7 kr ca 0,75 kr
(6) varav leverans frin Sverige till egna :

utlindska dotterbolag ca 55 procent ca 45 procent

(7) en Okning av indirekta leveranser frin
annat svenskt foretag till de inhemska
produktionsanldggningarna med 0,07 kr -

(8) efter ca 2 4r ha o6kat total produktion i
svensk ekonomi (oférindrad offentlig pro-

duktion) med 0,85 kr -
(9) eller i procent av ursprungliga exportok-

ningen (rad 5) ca 20 procent -
(10) efter ca 5 &r ha okat total produktion i

landet med 0,80 kr -
(11) eller i procent av den ursprungliga

exportokningen (rad 5) ca 15 procent

a Observera att begreppen pa raderna 1, 2, 3och 4 inte &r helt jamforbara. P4 rad 1 och
2 talar vi om "investeringskvoten’’, dvs investeringarna i procent av foradlingsvirdet.
Berdkningsmissigt approximerar detta “&tgingstal” avskrivningarnas andel av
foradlingsvirdet. For att f4 den ”marginella kapitalkvoten” maste detta tal multipli-
ceras med drygt 10. Se det kalkylmaterial som presenteratsi Bergholm (1983a, s 14 och
s 82).

Observera ocksd att marknadsforingsaktiviteter pa rad (3) endast delvis handlar om
investeringar.

Anm: Uppskattningen i rad (7) och framat bygger pd simuleringsexperiment pa
institutets mikro-till-makro modell. Begynnelsedret ar 1976, ett ir med betydande,
underutnyttjad kapacitet. Uppskattningarna pé rad 1 till 6 4r genomsnittliga relationer
fran Tabell 4.

Killa: TUIL.

kalkylen ett mer nyanserat innehéll redogér vi darfor kortfattat for resultaten
av tvd modellexperiment. En utforlig redovisning aterfinns i Bergholms
(1984) bilaga.

Den léngsiktiga effekten av 6kade exportleveranser fran svenska foretag ar svar att
fanga i kvantitativa termer. Efter tilirdckligt ldng tid hinner dven den totala
produktionskapaciteten att paverkas. Det konjunkturella utgingsldget dr darfor
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1 Hur dessa beriknas
framgér av Bergholm
(1983b och 1984).

Tabell 7 Sysselsiittning i de storsta utlandsetablerade foretagen (MNF), inklusive
underleverantorer i Sverige 1978

Ide5 Ide 10 I de 20 Alla
storsta storsta storsta MNF
MNF MNF MNF
(1) totalt (antal &rsanstillda, 282 396 529 7174
tusen)
(2) varav i Sverige (tusen &rsan- 120 180 267 416
stallda)
(3) elleri procent av industrisys- 12,5 18,8 27,9 43,5
selsittningen i Sverige
(4) tillkommer indirekt syssel- 45 70 - -
sattning hos underleveranto-
rer (tusental arsanstillda)b
(5) eller i procent av inhemsk ca 5 ca’7 - -

industrisysselséttning

aKélla Swedenborg (1982).

b Siffran ar en grov approximation som bygger pa input/output koefficienter for de
enskilda foretagen samt hinsyn till uppskattade importandelar. Svarigheten bestari att
uppskatta internleveranser inom gruppen “’de fem storsta” osv. Dérfor har vi valt att
icke ange siffror for mer @n 5 och 10 foretag.

Killa: TUI.

betydelsefullt for effekternas storlek. Kapacitetsutbyggnadsbeslutet i Sverige beror
inte enbart pa det direkta exportsuget” fran dotterbolag och utlandsmarknader. En
god lénsamhet pa existerande produktion och ett stort kassaflode kan dven bilda
underlag for satsningar pd nya produkter och marknader. Helt nya 6vervidganden
kommer da in. Den kalkyl vi gjort bortser frin dessa dynamiska mikroeffekter som
hojer hela koncernens lonsamhet och tillvaxttal. Vid bestimmandet av den kortsiktiga
drageffekten av typ 2 ovan fungerade den anvédnda mikro-till-makro modelien som ett
mikrobaserat input/output system baserat pad 150 foretagsenheter med egna input/
output koefficienter.! For berikningen av den lingsiktiga (5-ariga) makroeffekten
hinner dven de till varje foretag hérande investeringsfunktionerna paverka foretagets
kapacitetstillvixt. Varje efterfragestimulans fradn utlandet, via utlandsforetagens
verksambhet, ger forr eller senare upphov till en indirekt kapacitetstillvixt via vinster
och investeringar utover de direkta efterfrageeffekterna. Har spelar naturligtvis
utgangslédget i form av kapacitetsutnyttjande och efterfrdgans sammansittning en stor
roll - resultaten blir beroende av nar man bérjar”. Men dven investeringarnas
inriktning far pa lang sikt stor betydelse for produktionsresultatet. Experimenten
startar 1976, ett &r med lagt kapacitetsutnyttjande och en konjunktur i utférsbacke och
slutar efter fem ar (1981, ett lagkonjunkturar).

Tekniskt har kalkylerna genomforts pa foljande sitt (se Bergholm, 1984).
Exporten har varierats individuellt i olika grupper av utlandsinvesterande
foretag jamfort med exporten i ett referensfall. Vi miter upp makroeffekten
med hjilp av modellen.

Givet de relationer som gillt i medeltal &ren 1974 och 1978 (se Tabell 6)
skulle en permanent 10-procentig 6kning av svensk export frdn 1976 utéver
den faktiska ha uppnétts 1981 med en 6kning av utlandsinvesteringen for
produktionsindamdl med ca 0,8 miljarder kronor per ar (jfr fotnot a, Tabell



6)! och férdelad proportionellt pa féretag med utlandsproduktion.

Man skulle kunna beskriva experimentens resultat s& hir. Om den 10
procent hogre exportnivén blir bestdende framéver, uppnds en positiv extra
sysselsittning i industrin pd 34 000 personer 1981.2 Produktionsvirdet i
industrin ligger totalt 3 procent éver referensnivan 1981.

Effekten ér inte helt symmetrisk. Om vi hade kapat 10 procent av de totala
utlandsinvesteringarna 1976-1981 i svensk industri i stéllet for att hoja dem
hade exporten fran Sverige visserligen sjunkit till 10 procent under den
faktiska nivan 1981. Sysselsittnings- och produktionseffekterna av denna
sdnkning av exporten hade dock blivit betydligt stérre. Orsaken ar bl a
graden av kapacitetsutnyttjande i ekonomin totalt, vilket i modellen
paverkar makroekonomins reaktioner.

Tabell 8 sammanfattar de direkta och indirekta drageffekterna pa svensk
ekonomi fradn tva simuleringsexperiment pé institutets mikro-till-makro
modell. T dessa experiment Okar vi exogent exporten i de 10 storsta
utlandsforetagen (experiment 1 och 2) relativt ett referensfall.

I experiment 1 antar vi att utlandsinvesteringen har dgt rum i sddan
utstrackning att exporten fran de 10 storsta utlandsinvesterande foretagen
hojs 10 procent forsta aret och sedan fortlopande ligger kvar pé en 10 procent
hogre niva i forhallande till ett referensfall.

I experiment 2 antar vi att utlandsinvesteringarna gors i sddan omfattning
att exporten i de 10 storsta utlandsforetagen permanent ldgger sig pa en 10
procent snabbare 6kning (i volym) én i referensfallet. Simuleringen kors fem
&r, dvs mellan 1976 och 1981.

Den indirekta effekten av exportleveransen pa den svenska ekonomin i
experiment 1 4r 2 procent av den direkta effekten det forsta &ret. Den stiger
till drygt 40 procent det andra aret men avtar sedan snabbt for att i medeltal
ligga pé noll de tva sista aren.

Experiment 2 handlar om en betydligt starkare direkt produktionseffekt i
de direkt berorda produktionsforetagen dn experiment 1. Vi konstaterar for
det forsta att denna héjning forsta &ret innebér en hoéjning av hela den
svenska varuexporten med ca 3 procent. Exporteffekten innebir en direkt
6kning av produktionen i Sverige i de berérda utlandsforetagen. Produk-
tionseffekten kan vara ndgot mindre an exporteffekten om de direkt berorda
foretagen inte har tillracklig kapacitet att verkstalla ursprungliga (referens-
fallet) produktionsplaner for hemmamarknaden. Fér det andra kan vi

1Det bor observeras att linken mellan utlandsinvestering och svensk export av
praktiska skil forenklats. Utlandsinvesteringen kraver i var kalkyl inga resurser fran
Sverige. Den antas vara 100-procentigt finansierad i utlandet, varfér ingen resurs
behover tas ur den svenska ekonomin (i modellsimuleringen). Detta antagande
6verensstimmer endast delvis med verkligheten vad giller utlandsinvesteringarnas
finansiering (se Jagrén, 1984). Nettoflodet av investeringsresurser till utlandet ar dock
mycket litet i forhallande till den svenska ekonomin och de finansiella dtermatningarna
pé grund av den reella, omedelbara resursforlusten kan betraktas som férsumbara.
Skall hénsyn till dessa tas, maste dven hinsyn tas till det storre finansiella
vinstaterflodet till Sverige fran investeringarna, som si smaningom féljer (se
Swedenborg, 1980).

2Denna beskrivning av referensfallet 4r nagot forenklad. Se vidare den tekniska
bilagan av Bergholm.
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Tabell 8 Direktza och indirekte drageffekter pd svensk industriproduktion
1976-1981

Simuleringsresultat frin en exogen hojning av exporten hos de 10 stdrsta utlandsin-
vesterande foretagen

Tillskottet av indirekt produktionsvolym utéver exportproduktion i procent av
exportproduktionen
1977 1978 1979 1980/81

Experiment 1
- hojning av exportnivin med
10 procent 1977 2 20 45 0

Experiment 2

- permanent héjning av

exportvolymens Okningstakt

med 10 procent 2 18 28 13

observera att den indirekta effekten i procent riknat de forsta aren blir
mindre &n i det forsta experimentet. Forsta éret tillkommer en indirekt
drageffekt pd ovriga fOretag pad ytterligare 2 procent av den direkta
produktionseffekten. Den indirekta effekten viaxer till 28 procent av
initialeffekten det tredje aret dérfor att nya inkomster skapas i ekonomin och
matas efter korrektion for lackage i form av 6kad import tillbaka i form av
efterfrégan. Detta dr den viktigaste effekten, men den &r delvis temporar.
Det ar forst de tva sista dren som foretagen borjar hdja sina investeringar.
Detta hojer ytterligare produktionen. Den indirekta effektens storlek i
procent av den direkta, ansatta exporteffekten avtar nigot de sista tva aren.
Som tidigare méste vi noggrant understryka att denna indirekta effekt i hog
grad beror av kapacitetsutnyttjandeldget under simuleringen och hur snabbt
investeringarna kommer igdng. Den omedeibara efterfrdgehojningens reala
konsekvenser kommer snabbast, och blir st6rst, under ldgkonjunkturforhal-
landen med outnyttjad kapacitet. Under hégkonjunkturforhéllanden kan till
och med produktion for inhemsk forbrukning, ofta i andra féretag, drivas
tillbaka. Totaleffekten blir d& mindre och vixer fram i den takt som
kapaciteten hinner byggas ut.

Om inhemsk konsumtion inte hélls tillbaka kan kapaciteten bli dverbelagd
och inhemska inflationstendenser uppstd. Experiment 2 &r tillrackligt
kraftigt for att tendenser av detta slag i ndgon man skall bdrja gora sig
géllande mot slutet av simuleringsexperimentet.

Den tredje typen av dynamiska drageffekter, som vi i dag inte kan
kvantifiera, ar den pa lang sikt kanske allra viktigaste. Vi har delat upp den
p& mikro- och makroeffekter.

Det ér vad giller mikroeffekten vilként fran bade teori och verklighet att
produktionens I6nsambhet till en viss grins tenderar att vixa med skalan. S k
skalekonomier kan man méta pa alla nivder. De ar klart betydelsefulla dven
nér det giller forsknings- och produktutvecklingsarbete samt marknadsfo-
ring. Enhetskostnaden for FoU sjunker ju storre produktion den kan slas ut
over. I B-J (1984a, avsnitt 3.2) ges exempel fran storféretag dir bortfall av
forsdljningen fran ett dotterféretag hojer FoU-kostnaden per producerad



enhet med 20 procent. Detta illustrerar hur l6nsamheten paverkas, om
FoU-kostnaden kan slas ut 6ver en virldsmarknad snarare dn enbart den
svenska. Dessa effekter r i strre delen av storforetagens verksamhet si
stora att det handlar om antingen/eller-fragor. Likasa tenderar marknadsfo-
ringsapparaten inte att bli l6nsam forrdn en viss minimigenomstrémning av
produkter uppnitts. Varje fOretag strivar efter att uppnid en optimal
kombination av “’skalor” i olika led av sin verksamhet i forhallande till den
marknad man arbetar pé, och i forhéllande till existerande konkurrenter. For
foretag i ett litet industriland som Sverige uppnds dessa kombinationer
normalt genom internationalisering av marknadforingen, och for de foretag
som lyckas ocksé ofta genom uppnéende av dominans pé de internationella
marknaderna. Vi avser nu inte en jimn expansion hos en existerande grupp
avredan etablerade internationella foretag utan hur snabbt och hur ofta vissa
foretag lyckas etablera sig pa internationella marknader. I denna dynamiska
dimension ger utlandsverksamheten upphov till exakt samma effekter pa
svensk ekonomi som teknisk utveckling i inhemska foretag. Exempel hérpa
ar Volvos genombrott pd USA-marknaden f6r personbilar under 60-talet,
Volvos nuvarande forsok att etablera sig p& den amerikanska tunga
lastvagnsmarknaden eller Ericssons anstrdngningar att bryta sig in pa
USA-marknaden f6r “informationssystem”. I alla tre fallen ligger tyngd-
punkten vad giller sdvil anstrangningar som kapitalbehov pd marknadssi-
dan. I alla tre fallen finansierades eller finansieras dessa inbrytningar pa nya
omriden genom kassaflddet frin den existerande produktionen. Overhu-
vudtaget finansierades uppbyggnaden av svensk verkstadsindustri under
efterkrigstiden med vinster frdn svenska basindustrier. Att denna process
fortgick genom hela 70-talet illustrerar Tabell 2.

Den ultimativa drageffekten av dynamisk typ giller hela den svenska
ekonomin och dr dnnu mer l&ngsiktig. Den handlar om basen for den svenska
vilfiarden. Industrin 4r motorn i den svenska ekonomin. Dess tillvixt avgor
t ex storleken av den offentliga sektorns mojliga resursutnyttjande. Darfor
handlar denna effekt dven om den framtida avkastningen p& gjorda
utlandsinvesteringar, dvs om betalningsbalanseffekter eller nir kassafldet
netto blir positivt. Detta paverkar ocksa svensk ekonomis kreditvardighet pa
lang sikt. En vixande svensk nettoférmogenhet utomlands pé industrisidan
paverkar pé sikt var internationella likviditet, dven om denna férmogenhet
inte just nu &stadkommer ett stort positivt kassaflode till Sverige.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att ca 30 procent av den totala
industrisysselsdttningen i Sverige péverkas av forandringar i de 10 storsta
utlandsforetagens tillvixt. For alla utlandsféretag ror det sig om en betydligt
storre direkt total paverkan av svensk industrisysselséttning. P4 kort sikt, dvs
ett & tvd &r, blir dessa tal intressanta endast under en period med
underutnyttjade resurser, som stir redo att anvandas. Sdval sysselsittning
som produktion och l6nsamhet kan di hojas med relativt kort efterslédp-
ning.

Samma sak giller inte generellt pa 1dng sikt for sysselsittningen, eftersom
tillgéngen pé arbetskraft normalt har négon form av fysisk 6vre gréns. Stora
framgangar pa utlandsmarknaden for svensk industri kan skapa en langsik-
tigt stark produktionstillvéxt i hela ekonomin, vilket skedde under 60-talet,
men allteftersom brist pa arbetskraft uppstar reduceras sjélvfallet mojlighe-
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terna att dstadkomma positiva sysselsittningseffekter. Konsekvenserna blir
produktivitetstillvaxt.

Vad vi dirmed visat &r att den ldngsiktiga nettoeffekten av utlandsenga-
gemang hos svenska foretag i allt vasentligt blir densamma som vid inhemsk,
teknisk utveckling; produktionen stiger genom 6kad produktivitetstillvixt och
realinkomsten i ekonomin ékar.

P& kort sikt finns, som vid teknisk utveckling, vissa lokala, negativa
sysselsdttningseffekter. Vara berakningar pekar dock pé att de indirekta
leveranseffekternai medeltal 4r s& stora att dven sysselsittningseffekterna pa
kort sikt vid ett tillstind av outnyttjande resurser bor bli positiva. Vid ett
tillstdnd av fullt utnyttjade resurser ér positiva sysselsattningseffekter snarast
att betrakta som ett inflationsproblem.

1.6 Svenskt internationellt ekonomiskt beroende

Sveriges internationella, ekonomiska beroende har utvecklats i framfor allt
tre dimensioner

~ handel (varumarknaderna)
— produktion (faktormarknaderna)
— finansiering (kreditmarknaderna)

Sverige har sedan urminnes tider varit beroende av viss tillforsel av varor
utifran. Likasd har andra lander ldnge varit beroende av vara ravaror (jirn,
skogsprodukter). Det var dock forst genom Sveriges industrialisering och
tillvixten av en specialiserad produktionsapparat som ekonomin knéts till
det internationella produktionssystemet via en vixande varuhandel, som
direkt och indirekt sysselsatte en allt storre andel av véar befolkning. Detta
beroende utvecklas fortfarande. Var ekonomis “férméga” att ta sig ur
samma beroende illustreras kanske bést av den politisk-ekonomiskt omojliga
situation som uppstod nir marknaden for 15 a 20 procent av var produktion
(malm, standardstil, skeppsvarv och delar av massaindustrin) plotsligt
forsvann efter 1975.

Den andra beroendedimensionen for svenskt vidkommande ar ocksé
mycket gammal. Svenska internationella foretag etablerades i stor skala
redan i slutet av 1800-talet (se Tabell 2). Ocksd dd handlade det om
specialiserade produkter p&d hog teknisk nivd, foér vilka den svenska
marknaden var for liten, och som inte effektivt eller till ndjaktiga priser
kunde siljas i bulk eller genom agent (kullager 4r standardexemplet). Flera
av de da etablerade foretagen utgdr i dag den teknologiska basen for var
industri (ASEA, Ericsson, Sandvik osv). I princip ér detta ingenting annat dn
att den lokale smeden, som uppfunnit en ny, efterfrdgad produkt, nir han
viljer att expandera inte nédvandigtvis bygger ut sin existerande smedja utan
véljer att expanderai en annan stad. I praktiken galler denna beslutssituation
for allt fler foretag ju rikare en ekonomi blir, eftersom industriell valmaga i
det 1anga loppet bara kan grundas pa produkt-, produktions- och marknads-
kunnande.

Att en rik men liten ekonomi som den svenska, med en ytterst kompetent



industri, ocksa ar en av varldens produktionsmassigt mest internationalise-
rade ekonomier, ar darfor ndgonting ganska sjalvklart. P4 denna punkt skall
vi jamfora oss med Schweiz och Nederlinderna, dir ungefir samma
foérhéllande géller. Inom USA finner man samma omfattande “integrering” i
produktionshianseende mellan delstaterna.

Det produktionsmissiga beroendet regleras av den internationella mark-
nadsekonomins lagar. Ar faktorrorelserna nagorlunda fria, som de 4r inom
ett land, soker foretagen i den takt det dr mojligt minimera sina totala
produktionskostnader. Mellan linderna spelar andra faktorer in. Prisniva-
erna kan skilja sig pd grund av tullar, griansskydd eller monopolavtal.
Etablering pa& marknader kan vara ett krav for att 6verhuvudtaget f4 silja.
Inte desto mindre lyckas de internationella foretagen av studier att doma (se
t ex Grufman, 1982) internt ganska vél uppné den faktorkostnadsutjimning
som motsvarar en minimering av totalkostnaden. Det hor dock till saken att
denna utjamning férmodligen till stor del beror av en faktorprisutjimning,
sarskilt pé 16nesidan. Skyddade eller reglerade ekonomier har ofta en mindre
effektiv produktion och en i internationell valuta i motsvarande grad ligre
real 16neniva, som ocksa motsvaras av en ldgre materiell levnadsstandard pa
det sétt denna brukar mitas (BNP per capita).

Medan drastiska fordndringar till det simre i det varuhandelsbaserade
beroendet ger svara, direkta, sociala anpassningsproblem inom landet —
exportberoende jobb faller bort — dr det via utlandsinvesteringar etablerade
produktionsberoendet i férsta omgéngen ett anpassningsproblem for foreta-
get. Det har t ex ofta intréffat under senare ar att problem i utlandsféretagen
foranlett foretagen att koncentrera sin produktion till ezt land. For svenska
foretag har det da ofta blivit Sverige. Nar sa sker, har det dock néstan alltid
handlat om problem for foretaget som helhet och inledningen till en
omorganisations- och krympningsprocess. Exempel pa detta ar Swedish
Match, som minskat sin utlandsysselsdttning drastiskt, men &ven sin
sysselsattning i Sverige, samtidigt som man i stort sett bibehéllit sin andel av
total svensk export.

Den tredje formen av internationellt beroende giller den finansiella
dimensionen. Ett stort internationellt foretag har alltid ett betydande
finansiellt engagemang over sitt lands granser. Foretaget fungerar internt
som en affarsbank, och balansrakningens poster omsitts i ménga fall flera
ganger under éret. Detta giller sarskilt in- och utgdende (6ppna) fordringar i
samband med varuhandelns finansiering.

Foretagets bankverksamhet kan naturligtvis vélla problem for ett lands
penningpolitiska myndigheter, om dessa férsoker uppratthélla interna priser
i landet (sérskilt rantan) som stimmer daligt med omvarldens priser. Men
detta beroendeproblem har ingenting speciellt med de internationella
foretagen att gora. Beroendet ligger i finansieringen av den totala
varuhandeln i kombination med den sedan 60-talet etablerade, snabbt
vixande och i marknadstermer mycket effektiva internationella kreditmark-
naden.

For ett land i god finansiell makrobalans vis & vis omvirlden (inga
underskott i bytesbalans och offentlig sektor) utgér detta inget specielit
problem. Om landet 4 andra sidan befinner sig i finansiell obalans vis a vis
omvirlden, som den svenska, torde framgéngsrika, utlandsetablerade
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foretag vara en fordel. Framgang for foretagen betyder virdetillvaxt och
dirmed en vaxande nettofordran p& omvirlden, som balanserar en
nettoskuld i andra sektorer. Framgangsrika, internationella féretag atnjuter
en betydande internationell kreditvirdighet, som dels ofta gor dem
sjélvforsorjande finansiellt utanfor landets grinser, dels utgor ett viktigt
kriterium pé utlindska bankers benigenhet att langsiktigt stilla upp med
krediter till landets Ovriga sektorer.

1.7 Framtiden

Den snabba foérdndring som kénnetecknat foretagen under de senaste 10 &ren
gor det naturligt att stalla frégan, hur det framtida, svenska utlandsforetaget
kommer att se ut. Det kan naturligtvis aldrig bli tal om annat én
spekulationer. Viktigt dr dock att svaret beror pa en kombination av vad vi
tror om den framtida ekonomiska utvecklingen i vért land och om den
tekniska utvecklingen i virlden.

Vi konstaterar for det forsta en klar tendens mot en allt starkare
korrelation mellan framgéng och avancerad teknologi i produktionen i bred
bemirkelse. Framgang for svensk industri (och ekonomi) kommer ddrmed
att innebdra att en 6kad andel av industrin bestar av sddana hogteknologiska
foretag. Teknologin handlar dock endast delvis om teknik i vanlig
bemairkelse. Det finns en teknologi férknippad med att sélja och marknads-
fora, en med att utveckla produkter, en med att producera, en med att
organisera foretaget (sdrskilt det stora foretaget) osv. De mest avancerade
industrierna tar fram komplicerade produkter eller system som ar designade
for speciella uppgifter. Mjukvaruinnehéllet &r betydande. Till produkten
kopplas underhélls- och servicekontrakt, som krdver en organisation pa
platsen.

En utveckling mot ett hogre ménskligt kunnande i industriell verksamhet
kommer naturligtvis att pdverka organisationsformerna i svensk industri (se
niarmare B-J, 1984a) framfor allt i riktning mot losare former. Nar det
maénskliga kapitalet tar 6ver pa det fysiska kapitalets bekostnad betyder inte
skalan pé verksamheten langre lika mycket. Foretagen bestar i vixande grad
av stora produktutvecklingsavdelningar (grupper av hogutbildade mén-
niskor, for narvarande huvudsakligen i Sverige), jdttelika marknadsforings-
organisationer nira marknaderna (huvudsakligen utomlands), produktions-
anlaggningar (fabriker, huvudsakligen i Sverige), som i 6kande grad sysslar
med montering av komponenter som produceras 6ver hela varlden, samt smé
administrativa management-enheter. Den relativa betydelsen av hardvaru-
produktion fortsatter att minska. ’Leveransernas” virdeandel i totalproduk-
tion minskar och dirmed betydelsen av den traditionella varuhandeln mellan
Sverige och utlandet. Den 6kade importen i produktionen av kvalificerat
ménskligt arbete tenderar dels att 16sa upp hela organisationens beroende av
vissa historiska, geografiska lokaliseringsorter, dels att ge den indirekta,
dynamiska effekten pa 16nsamhet en snabbt vixande betydelse for organi-
sationens framgéng, pd bekostnad av produktionseffektiviteten.

En annan omstindighet som klart framkommit i de intervjuer som
genomforts (se B-J, 1984a och b) ér den starka vridningen av de svenska



storforetagens intresse mot de stora industrilindernas marknader, sarskilt
USA. Detta speglar delvis en uppfattning om var den framtida ekonomiska
tillvixten kommer att 4ga rum. Men denna tendens speglar ocksd en positiv
sida hos de foretag som gétt upp i titen i svenska exportaffirer, nimligen en
formaga att pd egen teknologi i bred bemirkelse (’humankapital’’) klara
konkurrensen pa virldens mest sofistikerade och konkurrensutsatta mark-
nad.

Av detta foljer var slutsats att en vixande andel av var varuexport och vara
utlandsinvesteringar kommer att koncentreras just pd industrilinderna. De
foretag vi talar om konkurrerar med specialprodukter dar FoU, marknads-
foring (sarskilt i utlandet) viger betydligt tyngre an i industrin i 6vrigt. Vi kan
dérfor, pé grundval av det som observerats tidigare, rdkna med att expansion
i denna riktning kommer att foljas av en 6kad andel utlandsverksamhet.
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2 Utlandskapitalets storlek och inriktning

4

Vihar konstaterat att svensk ekonomi i betydande utstrickning ’dras” av en
mindre grupp svenska storforetag. Flera av dessa foretag ar som finansiella
organisationer betraktade stora dven internationellt sett (Volvo, Electrolux
etc). De kan dock i forsta hand betraktas som stora, internationella
marknadsféringsorganisationer med ett specialiserat sortiment produkter,
som de sjélva utvecklar, designar och i huvudsak ocks& producerar.

Ett stort antal av dessa foretag (9 av de 10 storsta utlandsforetagen) ar vad
den innovativa formégan betréaffar mycket vitala aldringar i 70-arsaldern och
uppét. De 10 storsta svarar for ca 40 procent av den totala i statistiken
registrerade industriforskningen (FoU) i Sverige (se Tabell 3), som i sin tur ar
1975 uppgick till 25 procent av industrins totala investeringar i maskiner och
anldggningar. For de 10 storsta utlandsforetagens del utgjorde FoU-
investeringarna 1978 ca 60 procent av investeringarna i maskiner och
anldggningar. Dessa foretag har ocksé vuxit i en betydligt snabbare takt dn
industrigenomsnittet.

Vi skall naturligtvis inte underskatta tillverkningens betydelse. De foretag
vi talar om dr genomgripande dominanta pa minst en av sina marknader och
har uppnétt de skalférdelar i produktionen, jamfort med konkurrenterna,
som det 4r mojligt att uppnd. De svenska storféretagen, dven om de i en grov
statistisk klassificering verkar internationellt smd, var ofta storst pa sin
marknad och hade i allménhet t ex storre produktionsanldggningar &n sina
engelska konkurrenter (Pratten, 1976).

Det ar sjalvklart att sivil investeringsflodena som kapitalstockarna hos
dessa foretag ser mycket annorlunda ut 4n man vanligtvis forestéller sig.
Problemet édr att det ndstan enbart dr produktionskapitalet som vi har
statistiska data pa. Detta faktum foérvrianger darfor var bild av foretagens
kapitalstruktur.

Tabellerna 9A-B utgor ett forsok att skatta utlandskapitalets storlek och
sammansittning samt att jamfora med den motsvarande bilden av féretagens
hemmaverksamhet p& grundval av de berdkningar som utforts av B-J
(1984a). Resultaten har redan kommit till anvindning vid schablonberak-
ningarna i foregéende kapitel av hur mycket utlandsinvesteringar som
behovs for att dstadkomma en viss 6kning i exporten fran Sverige.

Det visar sig att marknadsforingsdelen genomgéende ar hogre i utlands-
verksamheten dn vad som giller hela koncernen. De 5 storsta foretagen har
dessutom en hogre andel av investeringarna satsade p4 bade FoU och
marknadsforing dn den storre gruppen som innefattar praktiskt taget alla
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1Detta avsnitt bygger
direkt p& B-Js (1984a
och b) specialstudier.

Tabell 9A Investeringar< i de 5 och de 37 stérsta koncernerns 1978. Foretagen rankade
efter antal utlandsanstiilida (Procent)

De 5 storsta De 37 storsta
Hela Utlands- Hela Utlands-
koncernen verksamheten koncernen verksamheten
FoU 25 10 21 6
Maskiner och
anlaggningar 45 41 52 42
Marknadsforing 30 49 27 52
Totalt 100 100 100 100

@ Marknadsforingsinvesteringar och FoU-investeringar 4r matta frin kostnadssidan.

Tabell 9B Nediagda lonekostnader i olika aktiviteter i de 5 och de 20 storsta
koncernerna under 1978 (Procent)

De 5 storsta De 20 storsta
Hela Utlands- Hela Utlands-
koncernen  verksamheten koncernen  verksamheten
FoU-aktiviteter 7 3 7 2
Produktion och Ovrigt 63 52 70 58
Marknadsforing
och distribution 30 45 23 40
Totalt 100 100 100 100

Anm: Observera dels att vi inte kunnat sérskilja kostnader nedlagda i administration
och annat dvrigt frAn produktionskostnader, dels att kostnaden fér marknadsforing
och distribution sannolikt underskattats. Ovrigposten torde, frin en pigiende
IUI-studie av Harald Fries att doma, vara av storleksordningen 15 procent av totala
I6nekostnaden.

Kalla: Bergholm-Jagrén (1984a).

foretag med utlandsengagemang.

Tabell 9B visar andelen nedlagda l6nekostnader pa olika aktiviteter fér
samma foretagsgrupp. Tyvirr har dir produktions- och administrationskost-
naderna inte kunnat sirskiljas. En uppskattning ger dock vid handen att
administrationskostnaden tar ca 15 procent av den totala I6nekostnaden.
Med en sddan korrigering stimmer tabellerna 9A och B ganska vil
dverens.

2.1 Lokala krav!

Det stora problemet vid berdkningarna av investeringarnas storlek ir som
niamnts att avgransa marknadsféringskapitalets storlek. Tabellerna ovan ger
konservativa skattningar, dvs investeringar eller kapital som klart kan
hénforas till en bestimd kategori. Men i ett bredare beslutsperspektiv kan
bilden bli annorlunda. Som framgar av intervjuerna i B-J (1984a, avsnitt 2.4)



har stora delar av produktionsanliggningarna utomlands en typisk mark-
nadsforingsinriktning. Det enklaste fallet giller lokala, politiska krav pa
produktionsetablering for att Gverhuvudtaget fa verka och silja i ett land.
Detta ér ett krav i manga utvecklingslinder och verkar vara huvudanled-
ningen till att minst 20 % av det i Tabell 9A som produktionskapital klassade
kapitalet dverhuvudtaget investerades. Flera av dessa utlandsanliggningar
ir klart 16nsamma men foretagen skulle dnd4 i flertalet fall ha foredragit att
produktionen kunnat koncentreras till en plats (vanligtvis i Sverige) for att
storskalig ekonomi i produktionen skulle kunna uppnas.

Ett mera svardefinierat “krav”’ p& lokal produktionsetablering, som
framkommit bland intervjuerna, sirskilt de stora industrivarumarknaderna
(USA, Visttyskland, m fl) giller graden av langsiktiga taganden. Avance-
rade industriprodukter ir ofta hart specialiserade med hoga prestanda.
Anvéndaren kan inte hux flux hoppa 6ver till en ny produkt, om ett billigare
och bittre alternativ dyker upp pd marknaden, eller - virre — om en
tillverkare helt enkelt drar sig ur marknaden. Foretag med avancerade
specialprodukter (tex Atlas Copco, ASEA och Ericsson) maste darfor
dokumentera sin framtida uthdllighet pA marknaden genom en betydande
kapitalsatsning, som kommer att férlora kraftigt i virde om foretaget ifraga
drar bort sin produkt. For detta tagande och denna uthéllighet kan man &
andra sidan betinga sig ett betydande paslag i priset, om man i 6vrigt har en
konkurrenskraftig produkt. Det ar darfor inte en tillf4llighet att inbrytningar
pé nya (stora) marknader dr bade kostnads- och tidskriavande samt riskfyllda.
Utlandsleveranserna blir dé inte sédrskilt priskénsliga pa kort sikt (se Horwitz,
1984). Tar vi detta i beaktande blir ungefir 10 procent ytterligare av
produktionskapitalet i Tabell 9A av marknadsforingskaraktar.

Beteckningen blir 4nnu mer besvirlig nar vi ser till det stora antal
utlandsetableringar som motiverats av tullhinder eller hdga transportkost-
nader. Dessa har av B-J (1984a, avsnitt 2.4) uppskattats till att vara minst 10
procent av det totala produktionskapitalet i utlandet. Dels har vi frégan om
tullar och transporter skall betraktas som "’produktionskostnader” eller som
marknadshinder, som skall investeras bort. Om vi valjer att kalla dessa
produktionsinvesteringar marknadsbetingade, uppstar fragan hur de skall
klassificeras i dag, efter kanske 15 ars produktion i utlandet.

Aterigen mste kriteriet vara vad foretagsledningen skulle ha beslutat i dag
pa enbart produktionskostnadsmaéssiga grunder. Med denna definition ger
en dverslagsberikning enligt ovan att minst 40 procent av utlandsproduktio-
nen i sjilva verket tillkommit som ett krav frin marknaden och att vid
investeringsbeslutet foretaget skulle ha féredragit att forldgga produktionen i
Sverige.

Med detta ’nya” synsitt aterstir egentligen bara en typ av produktions-
etableringar utomlands som klart motiverats av réna och raka produktions-
kostnadsoverviganden av den typ ekonomisk teori lar ut. Det galler for det
forsta okvalificerad manuell produktion av enkla produkter dér arbetskost-
naderna i produktionen helt dominerar och ingen teknisk utveckling (inom
foretaget) ager rum. Swedenborg (1982) har funnit stod for att (en viss del av)
utlandsetableringen av textilproduktion kan vara av den typen.

For det andra kan vi peka pa utvecklingen inom det mycket stora
internationella foretaget, som under senare ar specialiserat sin produktion
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1 Aven SKFs utlands-
verksamhet kom ur-
sprungligen i betydande
utstriackning till stind
pé grund av lokala, for-
svarspolitiska skal. Se
Meyerson (1976) samt
B-J (1984a).

internationellt for att uppni hégsta mojliga 16nsambetsbidrag frén produk-
tionssidan. De stora oljebolagen hér hit liksom foretagen av typen IBM.
Bland svenska foretag kan vi peka p& SKF och méjligen Electrolux och Atlas
Copco. Men det ar svart att i Gvrigt finna klara fall dar utlandsproduktionens
struktur enbart motiverats av produktionskostnadsskidl.! Med denna
utgdngspunkt kan det kapital som vid ett nytt investeringsbeslut, dér inga
skdl utoéver de rent produktionsekonomiska fick spela in, skulle ha
investerats i produktionsanslaggningen utomlands till och med séttas s lagt
som 40 procent av det som redovisas som produktionsinvesteringar i Tabell
9A, om vi utgér fran endast de foretag vi kinner till.

2.2 Ko6p av marknader och kunnande

Ett foretag med en bra produkt och stora utvecklingskostnader (FoU) i
bakgrunden kan vanligtvis hoja férrdntningen vasentligt pa sitt FoU-kapital,
om man kan 6ka produktionen och forsiljningen till mattliga prissdnkningar.
Om man dessutom med en 6kad marknadssatsning kan hdja forsiljning och
produktion ytterligare samt dessutom kanske inte heller behéver sanka priset
ndmnvért, kan en hel sekvens av vinstmarginalférbattringar i tidigare led
uppnds utan storre investeringar i dessa led. Utomordentligt stora l6nsam-
hetsforbattringar pa koncernens totala kapitalbas kan med andra ord erhéllas
genom marginella héjningar av kapitalinsatsen i det senaste distributions-
och marknadsforingsledet. Vi har redan konstaterat att storre delen av
produktionsinvesteringarna i utlandet 4r av just denna typ.

Konsekvensen av en dylik hdjning av totalkapitalets forrantning genom en
snabbare genomstromning av varor i alla led lyfter s4 sméaningom hela
tillvixten, och dirmed investeringen i alla led, i koncernen. Det ir
naturligtvis svért att kvantifiera dessa effekter. Vad vi kan gora ér att kort
foregripa resultaten i nista avsnitt och i B-J (1984a); hég FoU- och
marknadsforingsintensitet i produktionen i kombination med hog utlands-
produktion och/eller en hog utlandsfakturering tenderar att samvariera med
hog I6nsamhet och hég produktionstillvixt. En hog marknadsandel tenderar
att kombineras med en hog 16nsamhet.

Med denna hierarki hos 16nsamhetsbidragen till det totala forrantnings-
resultatet blir det naturligt att man ofta fir hora att “foretagen koper
marknadsandelar”. En ny marknad eller en hogre andel pé en existerande
marknad ger ett volymmassigt lyft i hela verksamheten. Det finns tva satt att
Oka sina marknadsandelar:

(1) genom att bygga upp sin egen marknadsfringsorganisation och sitt
eget varumirke,

(2) genom att kopa ett i marknaden etablerat foretag med marknadsfo-
ringsorganisation och varumérke.

Det forsta alternativet tar tid och kan latt misslyckas. Det drojer innan
volymexpansionen kommer iging, och innan vinsterna kommer har bety-
dande satsningar i marknadsforingsapparaten gjorts. Ericssons satsning pa
kontors- och informationssystem, som just nu pagér, ar av denna typ.

Det andra alternativet ger omedelbart en firdig marknadsapparat, men
man far ocksé vanligtvis ett antal fabriker p kopet. Det tar nu i stillet tid att



organisera om produktions- och leveranssystem s& att kostnaderna i
produktionen sinks till konkurrenskraftig niva. Darfér drojer det i detta fall
lingre innan leveranser frdn koncernens stora, effektiva anliggningar
(vanligtvis beldgna i Sverige) till den nya marknaden kommer igéng (se B-J,
1984a och b). I gengild far man — om ackvisitionen skots skickligt — upp
férrintningen pa kapitalet snabbare, vilket ger en bittre finansiell bas for
tillvdxt i hela foretagsorganisationen. Denna tillvaxt &r i sin tur beroende av
vilken kompetens foretaget har att vixa snabbare an sin marknad eller att
konkurrera sig in pa en ny marknad. Detta kapitel bor darfor logiskt avslutas
med en diskussion av kompetensens bredd hos de svenska foretagen samt
den finansiella basens betydelse for expansion. Darefter dr vi mogna for den
principiella diskussionen av tillvixtbeslutet i ett storforetag som vi behover
for att avslutningsvis kunna diskutera industripolitikens mojligheter att pa ett
positivt satt paverka det beslut som foregér en utlandsetablering.

2.3 Kompetensens bredd

Vi har systematiskt kunnat konstatera hur innehdllet i det moderna
industriféretagets kompetens breddats utover det traditionella produktions-
kunnandet. Slutsatsen &r att hos de foretag som specialstuderats ligger
kompetensen i férsta hand i produkter (produktutveckling) och i marknads-
foringskunnande.

I de flesta fall 4r kompetensen pa dessa tvd omraden avgorande for
lonsamhet i produktionen. Detta &r viktigt att komma ihag nér vi nu tittar
ndrmare pa frdgan om var foretagens unika kompetens ligger och vilka
komparativa férdelar lokalisering av produktionen péd ett visst stille
erbjuder. De studier som gjorts behandlar foretradesvis den senare fragan,
och ser man inte produktionen som en (ofta mindre) del av foretagets totala
verksamhet, fir man l4tt en forvrangd bild av den beslutssituation vad géller
lokalisering av produktionen som en foretagsledning befinner sig i.

Svensk industri uppvisar ett brett kompetensregister inom den metallar-
betande industrin. Pavitt-Soete (1981) placerar Sverige i en klass for sig
bland industrigiganterna USA, Japan och Visttyskland. Vi finner ocksa stod
for liknande slutsatser i ett flertal IUI-studier under senare &r (Ohlsson,
1980, Samuelsson, 1977, Carlsson, m fl, 1981, m fl) &ven om tendensen tycks
vara klar att exportframgdngarna under senare ar i 6kande grad gétt frén
verkstadsproduktion med en hog yrkesarbetarintensitet mot ingenjorstit och
FoU-intensiv produktion. Lipsey (1984) observerar att svenska industrieta-
bleringari USA har en extrem koncentration i ’the machinery industry”, dar
Sverige ocksa anses ha en komparativ fordel, dven om Lipsey noterar flera
tecken pa att denna fordel héller pa att minska. Inte desto mindre noterar vi
att sk high technology products” i 6kande utstrdckning produceras och
exporteras frén svensk botten inom ett flertal omraden, med en tyngdpunkt
inom farmaceutisk industri, industriell utrustning, elektronisk utrustning,
telekommunikationsutrustning, elektriska maskiner, professionella métin-
strument, viagfordon osv. De féretag vi talar om dominerar sedan mitten av
70-talet tio-i-topp-listan i Tabell 2. Samtidigt kan vi konstatera att nigra
foretag som ar synnerligen FoU-intensiva inom finkemi och farmaceutisk
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industri (Astra och Pharmacia) dnnu inte kommit med pa listan.

Vi kan séledes observera att Sverige har klara konkurrensfordelar i
FoU-intensiv produktion (14s produkter). I vilken utstrickning detta beror
pé ett overskott pé skickliga industriingenjorer eller pa att de ir ligre betalda
dn sina utlindska kolleger, eller pd nigon slags marknadsnirhet som

uppnatts genom skicklighet i marknadsféringen ar svart att uttala sig om (se
Lipsey, 1984).



3 Foretagets tillvaxtbeslut

3.1 Beslutsproblemet — en skiss

En forklaring av foretagets beslut att etablera utlandsproduktion méste
grunda sig pa en teori om fOretagets totala beslut att investera och vixa.
Teorin méste dven ta hansyn till produktionens olika karaktir i storforeta-
gen, dvs bl a till att i manga foretag mer &n hilften av produktionsvirdet
adderas efter det att varan ldmnat fabriksporten. Teorin maste dessutom
vara dynamisk, dvs forklara ett utvecklingsforlopp 6ver tiden.

For att placera foretaget i dess riatta makrosammanhang krivs dessutom
nagon form av ordnad tankestruktur som férenar mikro och makro.

Varje realistisk beskrivning av ett foretag maste ta sin utgdngspunkt i ett
overordnat vinst- eller formogenhetsmotiv. Ett foretags langsiktiga existens
beror helt pa dess forméga att forrénta sina resurser internt bittre an de kan
férréntas utanfor foretaget. Denna forméaga reglerar foretagets storlek som
en finansiellt definierad institution och didrmed dess tillvixt métt i termer av
kapitalets virde (se Eliasson, 1976).

Vi skall hirvid noggrant observera att ett foretags virde kan véixa utan att
dirmed “produktionen” eller “sysseisittningen” véxer. Denna situatien
intraffar ofta ndr betingelserna for Ionsam produktion forsdmras, samtidigt
som goda forrintningsmojligheter uppstar utanfor foretaget eller utanfor
industrin.

Detta giller ofta i en inflationistisk ekonomi eller i en ekonomi dar
prismekanismen kommit i olag. I vad som foljer utgér vi ifrdn att foretagen
anpassar sig i eget vinstintresse till existerande marknadsférhallanden. Vi
skisserar en modell dver tillviaxtbeslutet i ett storforetag, som gar utgver de
foretagsmodeller som figurerat i simuleringsexperimenten i avsnitt 2.
Modellerna har delvis testats pé det insamlade datamaterialet (se B-J, 1984a,
avsnitt 2 och 3).

3.2 En enkel modell

Det forsta ledet i foretagsledningens tillvéxt- eller investeringsbeslut! ér att
identifiera den unika kompetens man besitter och som ger s k konkurrens-
kraft, dvs férmaga att forrinta resurserna bittre 4n marknaden. Att
identifiera den unika kompetensen hér till det svéraste som finns i
affirsviarlden. Minga féretag klarar inte av den uppgiften. Det hinder ofta
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att ledningen i framgangsrika foretag inte sjdlv kan forklara vari dess
kompetens bestar. Hognivabesluten i ett foretag handlar nastan alltid om s
komplexa ting att forstaelse kraver en gemensam erfarenhetsbakgrund av det
slag som en vil sammansvetsad ledningsgrupp i ett foretag besitter (se
Eliasson, 1983b). I en sadan ledningsgrupp kan man férmedla information
med hjalp av specialsprak. Det finns inget behov av foreldsningar eller
skriftlig dokumentation.

For den utomstiende analytikern blir dock problemet att forstd och
forklara, och &n mer mita, i det nidrmaste oGverstigligt. Sdlunda vimlar
litteraturen av grova schablonklassificeringar av kompetens, som i basta fall
ger den helt oinvigde nidgon form av fingervisning, men som inte ger en
operationell forstaelse i den bemirkelsen att den talar om tex for en
industripolitisk myndighet vad och hur man bor gora. Vihar redan anvént oss
av dessa schablonklassificeringar ovan. Vi har t ex funnit att hog hardvaru-
kapitalintensitet i dag 4r en konkurrensnackdel. Hog yrkesarbetarintensitet i
produktionen utgor inte lingre ensam négon konkurrensfordel pa varlds-
marknaden. Hog FoU-intensitet i kombination med ett omfattande mark-
nadsforingskapital definierar framgdng. Vi kan ocksé peka pa foretag som
besitter dessa karaktédrsdrag i olika kombinationer.

Denna typ av beskrivning anger tendensen i utvecklingen. Den uppmark-
sammar ocksa personer som lever i en gammal forestallningsvirld (“foreta-
get dren fabrik””) pa att det moderna foretaget har 4ndrat karaktar, och att en
viss typ av insatser, &tgdrder etc inte langre ger de effekter man tidigare tror
sig ha observerat. Utdver detta har distansbetraktaren, analytikern, inga
mojligheter att forsta pa ett sddant sétt att han kan fatta bra affarsbeslut. Den
kompetensen finns inne i foretaget pa en djupare niva.

Framfor allt verkar besluten i féretagen pé alla nivaer bast kunna beskrivas
som en stindigt fortgdende sokprocess som korrigeras 6ver tiden av
vinstutvecklingen.

Nir foretaget har funnit sin form, dvs vad man r bra pé och vad man skall
dgna sig at — och om detta har man hela tiden en foranderlig uppfattning —
utkristalliserar sig en enklare beslutsstruktur. Framtiden ligger i utveckling,
produktion och marknadsforing av produkterna X, Y och Z. Man kan gora
en grov beddmning av hur mycket man kan silja till tillfredsstdllande
l6nsamhet pa varldens marknader och hur marknadsforingen ser ut.

Existerande produktionsstruktur och tekniska och marknadsmaéssiga
forhallanden ldgger restriktioner pa hur produktutveckling, produktion och
marknadsforing skall organiseras. Viss produktion maste kanske ligga nira
marknaden. Produktutvecklingen bor ligga nédra fabriken osv. Utdver detta
dominerar de ekonomiska 6vervigandena av typen var produktionen pé sikt
bor forldggas for att man skall kunna uppna lagsta mojliga kostnader i
produktionen av en viss volym.

Den forenklade modell som vi héar har i &tanke och som ocksé kommit till
anvindning i den ovan redovisade dragkalkylen har ungefir foljande
struktur.



Steg 1: Tillvixtbeslutet

Detta sker pa hog niva i koncernledningen. I férsta hand gors en langsiktig
férséljningsplan upp for de olika produkt- och affirsomrédena. For denna
plan uppskattas den totala resursatgingen. Med hjilp av intensiva diskus-
sioner och kalkyler passas forsiljningstillviixt och resursatgéng ihop s att en
acceptabel lonsamhet beriknas kunna uppnds i forhallande till stillda
krav.

Steg 2: Fordelning av forsdljning pd olika marknader

Dessa beslut fattas normalt ett steg ned frdn hogsta ledningsgruppen i
foretaget. (Sjalvfallet har 6verviganden om de olika marknadernas potential
redan kommit med i steg 1). Beslut under steg 2 har en kontinuerlig
tidsdimension. En l&ngsiktig grovskiss ligger till grund for uppbyggnaden av
den lokala marknadsfoéringsapparaten. Genomgéende utgér det ldngsiktiga
vinstbidraget till féretaget som helhet det avgorande kriteriet. Kontinuiteten
stracker sig ned till det faktiska leveransbeslutet dar en kortsiktig avvégning
mellan langsiktig marknadstrohet och kortsiktiga vinstmojligheter spelar in.
Vi har redan konstaterat att ju storre marknadskapitalet utomlands ar, desto
mindre roll spelar de senare i fordelningsbeslutet.

Steg 3: Fordelning av produktionen over existerande produk-
tionsapparat

Detta ar ett typiskt kortsiktsbeslut som i stora féretag kan variera en hel del
beroende pa var ledig kapacitet finns tillganglig. Det handiar i allt vasentligt
om en “’kostnadsminimerande” reducering av resursitgingen i hela verk-
samheten. Besluten tas pa en lagre niva an i steg 2.

Steg 4: Investeringsbeslut. Fordelning av investeringar

Det foregéende beslutet (steg 3) var kortsiktigt. Det gillde den internatio-
nella organisationen av foretagets produktion givet en existerande kapacitet
(FoU, produktion och marknadsforingskapital). Om tillvdxt dger rum nu,
uppkommer sd smaningom problemet att 6ka pd kapaciteten i alla
noédvindiga dimensioner, s att den tillvixtplan som gjordes upp i steg 1 kan
verkstillas pa effektivast mojliga satt.

P4 detta stadium maste stéllning tas till den internationella férdelningen av
investeringarna och den bindning dessa genom sin existens palagger alla nya
investeringsbeslut.

3.3 Vad vet vi? — En sammanfattning

Vi har konstaterat att det naturliga dr att se det internationella foretaget som
en finansiellt definierad koncern, vars huvudmal &r att langsiktigt forrinta
sitt kapital. Vanligtvis kommer man da (se Lindberg, 1984 samt B-J, 1984a,
avsnitt 2 och 3) att finna en god korrelation (6ver en lingre period) mellan
den reala kapitalférrantningen och produktionstillvixten. S& behéver dock
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inte alltid vara fallet. Det mycket vilskotta foretaget, som inte kan forrinta
sina resurser tillfredsstdllande pa sina gamla marknader eller i industrin
overhuvudtaget, kan vilja att dela ut sina vinster till aktiedgarna och/eller att
byta sektor och l&na ut sina pengar och/eller att bli ett investmentbolag,
samtidigt som man effektivt och till hég 16nsamhet krymper sin existerande
produktion. I sddana fall bryts den ovan nimnda korrelationen. Tyvérr dr
den utvecklingen inte s vanlig. Foretag tenderar att lyckas och forgés i takt
med sina marknader och i den senare fasen forstérs ofta betydande
kapitalviarden, som kunde ha kommit till battre ekonomisk anvandning pé
annat hall.

Vi kan som sagt for perioden 1974-78 konstatera ett samband mellan
realkapitalférrantning och produktionstillvaxt. Det stora problemet ligger
dock i att forklara varfor forriantningen kunnat bibehdllas hog eller varfor
den sjunkit. P4 denna punkt erbjuder vart statistiska material Over
utlandsforetagen vissa mojligheter till schablonklassificeringar av faktorer
bakom framgang och mindre god lycka.

I'svensk industri visar sig de stora utlandsetablerade foretageni allménhet,
och klart som grupp, vara mer lonsamma och mer snabbvixande (i
produktionen) 4n industrigenomsnittet. Detta géller formodligen dven om
man ur industrin sorterar bort de kdnda, hogsubventionerade krisforetagen,
som pa ett betydande sitt tynger ner alla industrimedelvéirden.

En visentlig del av de utlandsetablerade foéretagens produktionstillvaxt
har skett via kop av andra féretag. En grov rensning frén ’kop” visar dock att
gruppen med de 40 stérsta féretagen fortfarande internt vuxit snabbare én
industrigenomsnittet under perioden 1974-81.

Ett karakteristiskt drag hos de hdglonsamma och snabbvixande fdretagen
dr en hog FoU- och marknadsforingsintensitet i produktionen i kombination
med en hog utlandsproduktion och/eller en hog andel utlandsfakturering.
FoU-intensiteten &r skiljande i det sistnamnda avseendet. Ju hogre den é&r
(allt annat lika), ju storre andel av koncernens totala utlandsfakturering har
tenderat att bli tillgodosedd i form av leveranser frdn svenska fabriker dven
om tendenserna under 70-talet pekat mot en 6kande andel utlandsproduk-
tion (se Swedenborg, 1979 och 1982).

Steg 2 i foregéende avsnitt giller fordelningen av leveranser p4 hemma-
och bortamarknader. Svaret dr delvis redan givet. Ett stort och vidxande
svenskt foretag siljer frdn borjan det mesta i utlandet. Detta motsvaras,
forutom vad giller bulkvaror, nistan alltid (om verksamheten varit I6nsam
under 70-talet) av ett stort marknadsfoéringskapital i utlandet och hog
FoU-intensitet.

Steg 3 giller valet av produktionsland. Vi bor dock innan vi gar vidare
&terigen konstatera att stora delar av lonekostnaden (minst 30 procent i var
grupp) handlar om FoU-verksamhet och marknadsféring samt att ca 40
procent av produktionen utomlands egentligen har tillkommit av marknads-
skil (se Tabell 9B).

Produktionsférdelningen i ovrigt géller produktion av hardvaror, som &r
forknippad med investeringar i maskiner och anldggningskapital. I princip
kan man tidnka sig att denna produktion ir fordelad oberoende av
forsialjningens fordelning pd linder och enbart beror av den relativa
produktionskostnaden efter hansyn till rogheten i anpassningen.



Nu hér produktionskostnaden till de mest besvirliga storheterna att méta
statistiskt. Trogheten 4r betydande och fler faktorer dr tvingande nir det
giller val av produktionsiand, t ex typ av produktion eller politiska och
protektionistiska beslut i respektive land. Den statistiska verkligheten ar
sédan att for storre geografiska linderomraden finns relativt klara bindning-
ar mellan fakturerings- och produktionsandelen (Swedenborg, 1982).

Vi finner séledes klart signifikanta samband mellan produktionsandelen
utomlands och faktureringsandelen utomlands, varvid stapelvaruproduktio-
nen {t ex skog och stal) 4r undantag. Flexibilitet tycks forekomma pa kort sikt
(se Jagrén-Horwitz, 1984) i s métto att kostnadskrisen 1974-78 dstadkom en
forskjutning mellan produktions- och exportandelar.

Vi har endast funnit ett svagt negativt samband mellan produktionsandel i
utlandet och FoU-intensiteten i den totala investeringsverksamheten.
Swedenborg fann ett signifikant sddant samband nir hon studerade
produktionsandelen pé lindernivé (se Swedenborg, 1982, s 191).

Swedenborgs resultat stimmer med vad man a priori boér férvénta sig,
nimligen att hoég FoU-intensitet normalt innebér sofistikerade produkter,
som antingen innebar hég l6nsamhet (hogre marginaler) aven i ett
hogloneland, eller ocksa kraver hogt utbildad arbetskraft for produktionen.
Den kan dirfér med vinst forliggas i hemlandet (eller i eti avancerat
industriland), dar den utbildade arbetskraften finns.

Samtidigt kan vi konstatera att FoU-verksamheten tenderar att koncen-
treras dédr produktionen finns, vilket ytterligare markerar var slutsats att hog
FoU-intensitet tenderar att vara forknippad med hog export frdn Sverige.

Swedenborgs resultat stods dven av den tidigare marknadsandelsanalysen.
Sveriges andelar pad utlandsmarknaden har i hdgre grad &n f6ér annan
produktion uppratthallits med export frdn Sverige i foretag (branscher) dar
FoU-investeringarna &r relativt hoga (livsmedel, finkemi, elektronik).
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4  Industripolitikens mojligheter

Tekniska forandringar och utlandsetablerade foretag har i alla industrilander
varit foremal for en kénsloladdad debatt. Det ir framst sysselsdttningsef-
fekterna totalt i landet eller lokait i ett foretag som varit foremal for
diskussion.

Vi har konstaterat att utlandsetableringen, vad galler konsekvenserna pé
makroniva, har stora likheter med tekniska forandringar. Bagge bestér till
betydande del av organisatoriska férandringar inne i féretagen och bagge har
som huvudsyfte att uppnd en forbiéttring i foretagens lonsamhet eller
konkurrenskraft.

Lonsamheten utgdr i sig basen for foretagets fortsatta existens och tillvaxt
och didrmed for bade produktionens och sysselsittningens storlek pa sikt.
Produktionens och sysselsittningens fordelning regionalt eller pé linder kan
diremot ha ett sérskilt politiskt virde.

Vi har dock konstaterat att en lyckad utlandsetablering ger starka,
positiva, langsiktiga tilivixteffekter for foretaget och praktiskt taget alltid
okad tillvaxt i sivil inhemsk produktion och sysselsittning som export fran
svenska fabriker. Den dynamiska effekten &r dock mer svarfangad i
kvantitativa termer och &r ofta av antingen/eller-typ. Utan utlandsetablering
hade férmodiigen de storféretag som i dag dominerar svensk export (se
Tabell 2) inte varit storforetag.

P4 denna punkt ar alltsd slutsatsen ganska klar. Man bor generellt
underlatta for de foretag som vill etablera sig utomlands att gora det pa det
satt som de finner bast. Utlandsproduktion bidrar i allménhet till produk-
tionstillvixt och sysselsattning i Sverige. I undantagsfall kan man peka pa
partiella negativa effekter. Det ar da viktigt att komma ihag, som pépekats i
Swedenborg (1982, s 210 ff) att det i allmanhet &r omojligt atti forvig peka ut
dessa fall, och att risken med en selektiv styrning i syfte att undvika partiella
negativa effekter ar att den blir sd trubbig att totalt negativa effekter
astadkommes. Kunskapen att utvirdera dessa effekter finns endast inne i det
investerande foretaget men &ven dar &r underlaget ofulistindigt och
otillforlitligt, ndgonting som varje person som tvingats ta stillning till stora
investeringsbeslut vil kédnner till. Kriterier som knyter an till partiella och
kortsiktiga export- eller sysselsattningseffekter dr darfor inte andamalsenli-
ga, om syftet dr att bidra till den makroekonomiska tillvixten i landet pa 1ang
sikt.

De stora, langsiktiga investeringarna i samband med utlandsverksamhet
ligger i marknadsforing. Om man jamfor totalt investerade belopp med de
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langsiktiga konsekvenserna av att ha stora och konkurrenskraftiga foretag,

sa framstar varje under efterkrigstiden registrerat investeringsbelopp utom-

lands som en obetydlig kostnad i férhallande till vad ekonomin tillforts. Till
detta kommer att investeringar som lyckas innebér svensk formoégenhetstill-
vixt, som s smaningom ger upphov till ett 6kat nettofléde av vinster till

Sverige. Eftersom investeringarna till stora delar finansieras med l&n

utomlands, eller indirekt bidrar till Sveriges allméinna kreditvardighet i ett

internationellt sammanhang, blir investeringarna inte betungande for den
svenska ekonomin.

Vi har dirmed genom att sammanfatta resultaten frin denna studies forsta
del utrett

(1)vilka effekter utlandsinvesteringarna far p4 den svenska ekonomin.

Dessa effekter synes i allt vdsentligt vara positiva. Trots detta dr det
knappast aktuellt att darfér av foretagen krava en snabbare och mer
omfattande utlandsetablering dn de sjdlva onskar, eftersom de positiva
effekterna da inte langre blir lika sjdlvklara. Om man anda vill paverka
foretagen i deras val mellan att investera i Sverige och i utlandet maste
detta ske pa andra grunder 4n de langsiktiga tillvaxteffekterna f6r den
svenska ekonomin. Man kan d3 fréga sig:

(2) Om det teknisk-ekonomiskt existerar aiternativa 19sningar som elimine-
rar en tillfallig, lokal negativ effekt av utlandsetableringen som ej ingér i
foretagens naturliga mél att ta hdnsyn till, men som inte kostar samhallet
nagot i form av forlorad produktion och/eller en hogre resursatgéng sett
over ett medellangt perspektiv (se t ex Eliasson-Ysander, 1981).

(3) Vilka mojligheter att paverka utvecklingen som i sé fall star industripo-
litiken till buds.

Den alternativa l9sning som skall diskuteras méaste d& handla om att undvika
eller férdroja ett lokalt omstéllningsproblem. Kan det ske utan kostnad i
form av produktionsfdrlust, eller stills vi infér problemet att vilja mellan ett
problem nu och ett annat i framtiden?

Svaret kriver att tre faktorer laggs pa plats i diskussionen. Den ena ar
tidsfaktorn, som representerar dynamiken i den industriella utvecklingen,
den andra handlar om vad man egentligen onskar paverka, den tredje och
viktigaste giller vad slags effekter man vill uppnd.

Tidsfaktorn ar den viktigaste. Storre delen av utlandskapitalet finns samlat
i gamla storforetag som dessutom svarar bade for storre delen av den
industriella kompetensen i Sverige i dag och foér en mycket tung dragkraft i
den svenska industritillvixten. Dessa foretag har under 70-talet delvis ersatt
en annan grupp storféretag i denna egenskap, dvs de foretag som
dominerade i slutet av 50-talet. En ny generation foretag, som star beredda
att ta 6ver en dominant position, kan skymtasi kulisserna, och vissa av de 101
dag dominerande foretagen uppvisar stagnationstendenser. Den nya grup-
pen ir dock redan i hog grad utlandsetablerad. Overhuvudtaget verkar stort
utlandsengagemang vara ett kdnnetecken dver hela storleksregistret pé
foretag som gar bra. Att med industripolitik piverka denna grupp féretag i
riktning mot mindre utlandsengagemang och stérre produktion fér export
fran svensk botten och samtidigt undvika en kostsam erfarenhet for landet i
form av ligre produktion och ligre virderad produktion pd utlandsmarkna-



derna iridet narmaste omojligt. Att paverka en annan grupp tar dels mycket
lang tid, dels méste man identifiera kiannetecken hos de foretag som ar
lénsamma, expansiva, och 4nda har sin huvudverksamhet i Sverige. Vi
aterkommer strax till denna fraga.

Fragan om vad som skall prioriteras blir i realiteten en friga om val av
medel. Vihar konstaterat att kompetens och kapital i realiteten endast till en
viss och minskande del ligger i den traditionella varuproduktionen. Vidare
tycks de internationella féretagen ofta vilja att koncentrera produktionen till
Sverige, om man inte pa ett tidigt stadium pé grund av lokala krav eller dylikt
lagt tunga produktionsenheter utomlands, men de férhindras av flera skal:
marknadskrav, existerande produktionsstruktur (gamla investeringar) eller
lokala myndigheters krav. Till detta kommer att allteftersom den tekniska
utvecklingen gatt framat, har de framgéngsrika foretagen tenderat att ligga i
verkstadsindustrin, dar sammansittningsproduktionen spelar en stor roll.
Komponenter kan kopas in frdn underleverantorer och i sammansattnings-
produktionen spelar skalan ofta inte lika stor roll som den gor vid produktion
av komponenter. Forsok att paverka produktionsdelen i foretagens totala
verksamhet via restriktioner i kapitaltilldelningen (valutatillstand) for
utlandsetablering kan darfor till och med paskynda en omorganisering av
foretagens totala verksamhet mot minskad produktion i egen regi, som kan
vara till fordel for foretagets totala verksamhet, men som samtidigt goér hela
ambitionen att styra verkningslos.

Den enda péa lang sikt rationella inriktningen av en industripolitik maste
darfor vara att utforma den sa att de i svensk industri tillgéngliga resurserna
véxer snabbast, vilket 4r samma sak som att politiken bor utformasi enlighet
med foretagens egen malformulering. Detta avgrdnsar dven de for politiker-
na tillgdngliga medlen, ndmligen de som bidrar till en ekonomiskt rationell
allokering av resurserna i industrin enligt traditionella kriterier. Det visar sig
dé att om man ser de totala resursernas anvdndning i ett perspektivsom géller
hela ekonomin, framtrader ett intressant industripolitiskt perspektiv.

Utvecklingen i vdrldshandeln gar mot 6kad konkurrens vad géller enkla
produkter som med kédnd teknik kan produceras i allt fler lander.
Hoglonelinder maste hela tiden sldppa denna produktion, om man inte kan
kompensera konkurrensen med bittre teknik i tillverkningen. Teknikut-
vecklingen — har vi konstaterat — har dock framst legat i produkter och
marknadsforing. Stora Okningar i produktiviteten i tillverkningen ager i
allminhet rum i samband med produktbyten (se Eliasson, 1980). Forbittrad
produktteknologi dstadkommes frimst genom hog kvalitet hos arbetskraf-
ten, som i sin tur tillgodoses genom olika former av utbildning. Vi har
konstaterat att en 6kning av FoU-intensiteten, allt annat lika, tycks innebéra
en tendens hos foretagen att vdxa snabbt och att samtidigt i 6kad grad
producera i Sverige for export. Marknadsforingskunnandet dr avgérande
oavsett i vilket land produktionen dger rum. En politik som stimulerar bade
snabb, uthallig tillvdxt i industrin och 6kad produktion for export frén
Sverige maste ddrmed vara inriktad pé att hjilpa fram en forskjutning av
svensk industristruktur mot denna typ av produktion.

Svaret pa hur man skall g tillviaga ar da att stimulera en 6kad tillgang i
landet pad de faktorer som samtidigt hojer konkurrenskraften och den
svenska produktionsandelen. Det handlar dd& om faktorer som okar
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kunskapstillférseln i industrin, frimst de som bidragit till en 16nsam hojning
av FoU-intensiteten i allt flera foretag. P4 lang sikt handlar det om att hélla
uppe och hoja kvalitet och volym pé utbildning och forskning inom de
tekniska och naturvetenskapliga omradena. Den senare uppgiften hor intimt
samman med en lyckad industripolitik.
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Teknisk bilaga

De utlandsetablerade foretagens multiplikatoreffekter
pa svensk industri — ndgra simuleringar

av Fredrik Bergholm

Om exporten av nagot skél ékar inom industrin kommer denna 6kning med
tiden, normalt, att forstoras genom den inkomstokning och den hogre
efterfridgan som skapas inom hushéllssektorn. Denna s k inkomstmultiplika-
toreffekt brukar ofta beriknas med hjdlp av en enkel, keynesiansk
makromodell. Man antar att konsumtionen dr en funktion av de 16pande
inkomsterna, och att produktionen anpassar sig till den aggregerade
efterfrdgan. Komponenterna i den aggregerade efterfrdgan, med undantag
av hushéllsefterfrigan, bestiams i allminhet utanfér modellen. Det problem
vi har i denna uppsats &r att exportokningarna kommer frdn en viss grupp
foretag (de utlandsetablerade, vars exportSkning delvis bestdms av “’inves-
teringar” i utlandet) och att denna grupp foretags agerande i Sverige kan
paverka 6vriga foretag via 1onsamhetseffekter och ddrmed indirekt paverka
investeringsvaruefterfragan.

Vi har dirfor valt ett nagot annorlunda angreppssatt for att ge grova
uppskattningar av de multiplikatoreffekter som exportékningar i svenska
utlandsetablerade foretag ger upphov till. Institutets mikro-till-makro
modell (ofta férkortad MOSES) har utnyttjats for skattningarna. MOSES ar,
enkelt uttryckt, en makromodell med industrin uppdelad i ett input-output
system och med en hushallssektor som, delvis, fungerar “keynesianskt”.
Industrin ar uppdelad i fyra sektorer som &r befolkade med ca 150 enskilda
foretag, som interagerar dynamiskt pa arbets- och produktmarknaderna och
koper in varor enligt individuella input-output koefficienter. Har har vi
mikro-delen av modellen. Av utrymmesskél beskriver vi inte modellen i
detalj har utan hénvisar till (Eliasson m fl, 1978,) i litteraturforteckningen.
De drag av modellen som kriévs for att kunna tolka simuleringsresultaten tas
upp lépande i texten.

Detkan vara pé sin plats att redogdra for fordelarna och nackdelarna med
simuleringsansatsen, vilket vi gdr efter en kortfattad beskrivning av
metoden.



11 standardversionen

av modellen ir exporten
bestimd frén utbudssi-
dan. I alla simuleringar
gjorda héar har emellertid
en variant av modellen
korts dar exporten hos
individuella foretag sitts
som en exogen tidsserie.
Detta dr utomordentligt
viktigt att halla i minnet,
for att forstd simule-
ringsresultaten.

2Vi bortser i detta sam-
manhang frén hur stora
investeringar som méiste
goras under tidsperioden
for att uppnd denna
exporteffekt. Dessa in-
vesteringar diskuteras i
Eliasson (1983a). Dessa
investeringar goérs delvis
i svenska dotterbolag i
utlandet. I modellen
ingdr enbart fOretagens
svenska koncerndelar.

3 Modellens mikro-till-
makro databas for start-
aret 1976 finns beskriven
i Albrecht-Lindberg
(1982) och Bergholm
(1983).

4 De enskilda foretagen
inom industrin har indi-
viduella input-output
koefficienter, utifrdn
vilka de gor sina (kvar-
talsvisa) inkop. Detaljer
betriffande input-output
systemet finns beskrivet
i Bergholm (1983) Ahl-
strom (1978), samt i
appendix.

5 Vanligtvis beriknas
inkomstmultiplikatorn
med avseende pd hela
ekonomin, medan vi hir
berdknar den med avse-
ende pa de branscher i
ekonomin som adgnar

sig &t industriell tillverk-
ning.

Metoden

Metoden bestar i att jamfora tva fall, som endast skiljer sig at betraffande
exportantagandena. Exporten dr exogen.! I det ena fallet blir den arliga
exporten 10 % lagre for en utvald grupp industriféretag, jamfort med det
andra fallet.

Jamfort med det laga exportalternativet far man alltsd en viss exportok-
ning. Skillnaderna mellan de bada fallen kallar vi en exporteffekt”?. De
indirekta effekter som denna exogena exportokning skapar framkommer vid
en jamforelse mellan “hemmaefterfragan riktad mot hemmamarknaden” i
de de bada simuleringarna. Hushallens 6kade efterfrgan via inkomsteffek-
ten kommer att ingd i "hemmaefterfragan riktad mot hemmamarknaden”.
Skillnaderna mellan utbud och efterfragan tar sig i modellen, kvartalsvis,
uttryck som lagerminskningar eller extraordinér import, for att tillfredsstélla
efterfrigan. Foretagens onskade utbud i modellen paverkar huvudsakligen
prisbildningen, eftersom skillnader mellan utbud och efterfrigan paverkar
prisdkningstakten, pd inhemska varor. Foretagen fattar egna anstéllnings-
beslut, baserade pa 16nsamhetsmal och arbetskraftsbehov. P& nagra érs sikt
tillkommer kapacitetstillvixt genom foretagens investeringsbeslut, som &r
endogena.

Varfor simulering?

I simuleringen jamfors tva utvecklingar av efterfragan utan att man behover
definiera jamviktsldgen. Bida simuleringarna startar frdn samma initialla-
ge®. Man studerar hur 6kade inkomster fran den nya exporten dynamiskt
atermatas i Okad efterfrdgan genom att jaimféra tva alternativ som bara
skiljer sig 4t betraffande det exogena exportantagandet.

En férdel med simuleringsmetoden 4r att man inte behéver gora lika
begrinsade antaganden om det ekonomiska systemet som i en traditionell
efterfragestyrd makromodell. I modellen paverkas makrostorheter som
investeringar, importandel och priser och I6ner av vad som hander 6ver tiden
pa foretagsnivan under simuleringen. I traditionella multiplikator-resone-
mang ar de flesta makrovariabler, utom hushéllens efterfrigan, oberoende
av vad som hénder dver tiden.

En annan fordel ar att modellen &r uppbyggd kring ett konsistent
input-output system* for startiret 1976. Detta input-output system har
betydelse for bl a (a) hur mycket extra hushéllsefterfrdgan som atermatas till
just sjdlva industrin’, (b) hur kraftigt indringar i investeringsaktiviteten slar
igenom i systemet. I det sistnimnda sammanhanget har vixelverkan mellan
foretag (sektorer) ocksé betydelse for multiplikatorn ndr simuleringsmeto-
den utnyttjas. Modellen bygger pa en detaljerad mikro-till-makro databas
som ldmpar sig vil for simuleringar av denna typ. En tredje fordel ar att man
far en rikhaltig flora av foljdeffekter (till den exogena exportékningen) som
sdvdl kan motverka som fOrstirka den rena inkomstmultiplikator-
effekten.

I praktiken ér det sistnamnda dven en nackdel. Simuleringsresultatet beror
pé en méngd dynamiska faktorer som slar 4t bada héll. Det ar givetvis svart
att dels folja alla dessa, dels veta graden av realism i en lang rad tidsmissiga
orsakskedjor. (Ar de for kraftiga? Tar de for lang tid? Ar de realistiska?)



Estimationsproblem ar formidabla och &n &terstar mycket att gora p& denna
punkt.

Foretag kan gd i konkurs i modellen. Detta 4r en egenskap som ibland
véllar problem. Om ett stort foretag gir i konkurs i modellen kan
exportefterfrigan, hemmaefterfrdgan och arbetsmarknadssituationen énd-
ras Atskilligt under en simulering och bli en vésentlig orsak till skillnader
mellan tva experiment. Det sistndamnda har inte utgjort nagot problemi just
de simuleringar som genomforts har. Foretag som gér i konkurs gor det
praktiskt taget vid samma tillfallen i de bada simuleringarna (med smérre
variationer mot slutet av korningarna) och det dr samma féretag (med nagot
obetydligt undantag).

Déremot ar det givetvis alltid knepigt att avgora hur rimliga de dynamiska
effekter ar som motverkar eller forstarker inkomstmultiplikatoreffekten.
Detta gor att multiplikatorkalkylen méste betraktas som en grov Overslags-
berdkning, 4ven om man som hir genomfort denna med en detaljerad
mikro-till-makro modell.

Experimentens uppliggning

De stora multinationella foretagen utgér en viktig del av svensk industri.
Exportframgangar och exportbakslag fér exempelvis de 15 storsta svenska
multinationella féretagen far aterverkningar pé hela den svenska ekonomin.
I mikro-till-makro modellen ingér ca 100 verkliga foretag med data for 1976,
utover de 50 syntetiska foretag som gor att alla mikrodata konsolideras till
NR-niva for hela svenska ekonomin. Dessa foretag eller divisioner startas
allts& upp med verkliga varden f6r sina mikrovariabler (anstillda, balans- och
resultatrakningsdata samt kapacitetsutnyttjandegrad) initialt. Den fortsatta
utvecklingen av foretaget simuleras fram endogent, med undantag — i dessa
experiment — for exportutvecklingen. Simuleringen l6per kvartalsvis. I
huvudexperimentet har 46 féretag tillhorande de 15 storsta multinationella
koncernerna (rangordnade efter antal anstillda i den utlindska delen)
forsetts med tvé alternativa exportutvecklingar. Den sammanlagda syssel-
sattningen i dessa dr 154 000 personer. I modellen &terfinns tyvirr inte alla
foretag tillhorande de 15 koncernerna, eftersom data fn inte finns
tillgangliga. Sysselsdttningsmissigt motsvarar denna delméingd av foretag
ungefdr sysselsdttningen i Sverige, i industriproduktion, i de 10 storsta
MNF.

I det laga exportalternativet fir de ovanndmnda 46 féretagen i modellen
(fortséttningsvis kallade "’de stérsta MNF"’) en 10 % lagre érlig exporttillvaxt
dn Gvriga foretag, som har en érlig exportvolymtillvixt p& S % per &r. Detta
motsvarar industrigenomsnittet 1976-81. I det hdga exportalternativet far
de storsta MNF”’ samma exportvolymtillvaxt som de 6vriga foretagen, dvs
5 % per ar. Det enda endogena som kan intridffa med exporten ar da ett
foretag gar i konkurs. D4 faller denna export bort.

I modellen har industrin delats upp i 4 sektorer ("’marknader”), namligen
ravaror, insatsvaror, investeringsvaror plus varaktiga konsumtionsvaror
samt slutligen (icke varaktiga) konsumtionsvaror. De stérsta MNF tillhor
foretradesvis sektorn for “investeringsvaror och varaktiga konsumtionsva-
ror”. Simuleringarna har gjorts 20 kvartal under perioden 1977-81.
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1 Ett enkelt exempel
belyser denna uppblas-
ning:

Sektor 3 képer 0,2q frin
sig sjdlva och har ett
foradlingsvirde pa 0,8
q-02q+y=qdiry
= slutlig efterfrdgan och
q = bruttoproduktion.
Om y okar 1 krona s&
maste q 6ka 1,25 kro-
nor. Foradlingsvirdet
Okar med 0,8 - 1,25 =

1 krona. Detta giller
dven i det allménna fal-
let med ett stort input/
outputsystem A. Pro-
duktionen g 6kar mer
an en krona och forad-
lingsvirdet 6kar med
precis 1 krona pa grund
av den exogena édndring-
en i slutlig efterfrigan
pé 1 krona, nér jamvikt
installt sig och ekvations-
systemet A - g+y= g
satisfieras.

De gjorda simuleringarna innehéller tre dynamiska led. (1) Forst paverkas
total efterfrdgan via inkomstbildningen i hushéllen (den keynesianska
multiplikatorn). (2) Sedan péverkas investeringar och kapacitetstillvixten
via l6nsamhet och s& smaningom kapacitetsutnyttjandet (acceleratorn). (3)
For det tredje paverkas de inhemska priserna (l6ner och produktpriser) av
kvantitetsanpassningen i tidigare led. Graden av kapacitetsutnyttjande vid
borjan av simuleringen har betydelse for simuleringen.

Multiplikatoreffekterna

Under forsta éret i simuleringen intréffar ratt sma forandringar i det hdga
exportalternativet jimfort med det 1dga. Den tioprocentiga exportokningen
for de stérsta MNF leder till en 6kning p& ca 3 % av totalexporten av
industrivaror. I tabellerna 1, 2 och 3 i appendix ser vi att “hemmaefterfragan
riktad mot hemmamarknaden”, som vi fortsattningsvis forkortar EH, véxer
ganska obetydligt i alla 4 branscherna. EH har i tabellerna delats upp pa de 4
branscherna. Man bér komma ihdg att denna efterfrigan svarar mot
bruttoproduktion, eftersom branschernas egen efterfragan pé sig sjalva ingér
i EH;, i = 1,2,3,4. I EH ingér alltsd en hel del dubbelrdkningar. Under
simuleringen kommer EH;, exempelvis i sektor 3 (investeringsvaror och
varaktiga konsumtionsvaror) att vixa av detta skél. Denna uppblésning av
bruttoproduktionssiffror har ingen ekonomisk betydelse for multiplika-
torn’. )

Man boér alltsd studera fordndringen i EH, minus fordndringen i
“foretagens insatsvaruefterfrigan”. Det f6rsta arets fordndring av EH (i det
hoga relativt det 1aga alternativet), beror néstan helt och héllet pa dylika
uppblasningar av bruttoproduktions-siffror. Ndgon multiplikatoreffekt hin-
ner inte upptriada. Investeringarna &r i stort sett oférandrade och detsamma
galier hushalisefterfragan (tabellerna 2 och 3). Vad beror detta pa?

Hushallens inkop beror pa I6pande disponibla inkomster. Dessa inkoms-
ter Okar visserligen (tabell 4) under det férsta simulerade dret men motverkas
av variationer i sparkvoten (tabell 4) mellan de bada experimenten.
Konsumtionsfunktioneni modellen dr keynesiansk med en variabel sparkvot
beroende pé bl a konjunkturutvecklingen. Sparkvoten har ett medelvarde pa
ca 3 % i de hir gjorda experimenten. Investeringarna i modellen bestdms i
foretagen med hénsyn till vinstutvecklingen. Ju mer vinstrikt ett foretag ar
desto mer investerar det. Emellertid begrinsas investeringsviljan i dessa
experiment om foretaget har alltfor 1agt kapacitetsutnyttjande, vilket delvis
géller i borjan av simuleringen. Det andra &ret intréiffar inkomstmultiplika-
toreffekter framforallt i konsumtionsvarusektorn (se tabell 3). Multiplikato-
reffekten kan mitas som:

(AEH) minus (férandringar i foretagens insatsvaruefterfragan)

A exportvolymen

Med A avses skillnaden mellan det hoga och det ldga exportalternativet,
summerat 6ver de 4 branscherna. 1977 blir detta approximativt lika med 0.
1978 blir denna kvot ca 0,2. Det innebdr att (den trunkerade) multiplikatorn



detta r alltsa ar lika med 1,2. Motsvarande virden for de 6vriga tre aren ér
0,28, 0,12 resp 0,14.

Foretagens investeringsefterfrigan riktar sig definitionsméssigt mot inves-
teringsvarusektorn (huvudsakligen). I tabell 2 kan vi folja den totala
investeringsvaruefterfrigan. Den finns inte med i 6vriga tabeller eftersom
den, som sagt, huvudsakligen riktar sig mot denna sektor. Man kan notera att
det &r forst de bada sista aren i simuleringen som effekter pa investeringarna
syns. Anledningen till att det tar s& I&ng tid for denna typ av inkomsteffekter
att trdda fram i simuleringen &r:

(a) En loneglidning i modellens arbetsmarknadsblock i bérjan av simule-
ringen i det héga exportalternativet motverkade en positivare vinst-
utveckling bland foretagen i genomsnitt

(b) simuleringen borjar med ett mycket lagt kapacitetsutnyttjande 1976

(c) detfinnsimodellen tskilliga kvartals tidseftersldpning mellan planerade
och verkstillda investeringar.

Hushéllens efterfragan pé varor frén sektor 3 (tabell 2) blir svag i det hoga
exportalternativet trots den kraftiga 6kningen av de disponibla inkomsterna.
Detta beror pé en olika utveckling av sparkvoten i de bada simuleringarna.
Dessa variationer i sparkvoten (tabell 4) samvarierar enligt modellantagan-
dena bl a med efterfrdgan pa varaktiga konsumtionsvaror.

I de simuleringar som genomférts dr det huvudsakligen effekter via
hushallsefterfrigan som verkar under den studerade perioden 1977-81.
Kapacitetstillvaxten och prisskillnader mellan experimenten borjar visa sig
forst de bada sista dren. Modellen fungerar med andra ord i dessa experiment
i huvudsak keynesianskt vilket bl a beror pd att experimentet startas ett ar
(1976) med ett betydande underutnyttjande av kapaciteten.

En variant av det hoga experimentet har korts dar den 10-procentiga
okningen av exporten bara gilit det férsta simulerade &ret. Exportens niva i
de berorda foretagen héjdes 10 % 6ver referensfallet i hela simuleringen,
inte 6kningstakten som i det tidigare experimentet.

Multiplikatorn blev i detta fall ca 10 % hogre.! Dvs ovanndmnda kvot blev
1978-79 omkring 0,3 istéllet for 0,2.

Sysselsattningsutvecklingen i huvudexperimentet innebar att 24 000 fler
personer 1979, resp 34 000 fler personer 1981 ingick i industrisysselsattning-
en, i en jimfoérelse mellan det hoga och det laga exportalternativet.

Sammanfattning

Med hjilp av simuleringsmetoden har vi skattat inkomstmultiplikatorn for
industrisektorn i Sverige, i samband med en exogen exportokning — 10 %
hogre tillvaxttakt — i de 10 till 15 storsta multinationella foretagen i Sverige.
Detta oOkar totala industriexporten med 2 till 3 % per ar. Simuleringen
utférdes for perioden 1977 till 1981.

Resultaten pekar pa att den indirekta effekten pd ekonomin &r av
storleksordningen 20 % av den direkta exporteffekten.

Effekten beror huvudsakligen pa 6kad hushallskonsumtion, och mot slutet
av simuleringen (1980-81) i viss utstrickning pa svagt 6kande investerings-
efterfrigan. Det bor observeras att modellen startas 1976, ett &r med
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1 Observera att multi-
plikatorn trunkeras olika
i de bada experimenten.
I det férstnamnda expe-
rimentet fir man ett
viigt genomsnitt av trun-
kerade multiplikatorer,
eftersom nya exogena
exporttillskott tillkom-
mer varje ar (jfr tabell

1l 3).



betydande underutnyttjande av kapaciteten.

Simuleringen antyder dven vissa kvalitativa aspekter som man bor ha i
atanke vid multiplikatorexperiment. I de genomférda experimenten hade
sparkvoten vid flera tillfallen en inverkan pa resultaten genom att den
utvecklades olika i de bdda simuleringarna. Rent dynamiskt kan multiplika-
toreffekten i simuleringarna beskrivas p& foljande sdtt. Exporten 6kar
exogent framforallt i sektorn for investeringsvaror och varaktiga konsum-
tionsvaror (dar de stora MNF ér beligna). Detta ger 6kad konsumtion i en
annan sektor, ndmligen sektorn for icke varaktiga konsumtionsvaror.
Diremot okar inte hushéllsefterfrigan i den forstnamnda sektorn (investe-
ringsvaror och varaktiga konsumtionsvaror) och i o6vriga sektorer dir
resursutnyttjandet fortfarande ar lagt. Denna konsumtion paverkas bl a av
konjunkturutvecklingen m m (som skiljer sig at i de bdda simuleringarna).
Investeringsvaruefterfrigan okar forst efter tre 4r, dvs med en viss
eftersldpning i férhallande till forbittrade vinster.



Appendix

Data fran simuleringarna’

I detta appendix gors en partiell genomgéng av data frdn simuleringarna.
Variablerna anknyter till nationalrikenskaperna och férkortningarna fram-
gar av nedanstiende variabelférteckning.

Variabelférteckning:

EH = Hemmaefterfragan riktad mot hemmamarknaden

= C+I+G+D;,,+D2-M

= Hushéllens efterfragan

= Industriféretagens investeringsefterfragan

= Offentlig konsumtion och investeringar

in = Industriféretagens efterfrdgan pa sig sjélva

2 = Ovriga sektorers (= service, byggsektorn, el, jordbruk
etc) efterfridgan pé industrisektorn

go Q=0

M = Import av varor och tjénster

X = Export

IMP = Importandel = M/(C+I+G+D,,+D2)

H = Det héga exportalternativet i simuleringarna
(se huvudtexten)

L = Det laga exportalternativet

Nedan presenterar vi siffror for de 4 industribranscherna. Ovannimnda
variabler avser efterfrigan pd branschens varor. Eftersom den statliga
sektorns investeringar ar lika i de bdda simuleringarna (exogen tidsserie)
utelimnas denna bit av efterfragan i tabellerna nedan. De flesta variabler
nedan &r uttryckta i fasta priser, dvs 1976 ars priser. Ett undantag ar
hushallens efterfragan som anges bade i I6pande och fasta priser. Skilet till
detta ir att hushéllsefterfrdgan beror pa disponibla inkomsterna vilka ér i
l6pande priser. Fasta priser markeras med en *, exempelvis C* kontra C.
Delta-tecknet i tabellerna avser skillnaden mellan H-fallet och L-fallet.

Man kan notera att den kraftiga exportutvecklingen framst dger rum i
bransch 3, vid en jamforelse mellan X* i de bada alternativen. Detta beror pa
att de stora multinationella foretagen dr koncentrerade till denna bransch.
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1 Experimenten definie-
ras fullstandigt av spe-
ciella startmoduler (se
Bergholm (1982)), och
kan aterupprepas. Detta
giller oavsett vilka mo-
difieringar som gors i
mikro-till-makro model-
lens databas i framtiden.
De gjorda experimenten
har beteckningarna
S10V19 och S11V19.



Emellertid syns inte nimnvirda atermatningseffekter frdn konsumtions-
efterfrigan (jimforelse mellan H- och L-fallen). Detta beror dels pa att
efterfrigan 4r p& ganska lag niva (i férhallande till de totala disponibla
inkomsterna), dels pa att konsumtionsbeteendet for just varaktiga konsum-
tionsvaror i modellen (och férmodligen dven i verkligheten) bestdms av fler
faktorer &n enbart de 16pande inkomsterna. I dessa simuleringar motverkar
”de o6vriga faktorerna” inkomstmultiplikatoreffekten. Man kan jamféra
konsumtionskolumnerna C med virdena p& de disponibla inkomsterna i
tabell 4. Investeringarna I riktar sig definitionsmassigt (huvudsakligen) mot
denna bransch och har hir for enkelhets skull i sin helhet bokférts som
efterfrdgan riktad mot denna bransch. Investeringarna gar upp forst de sista
tvd &ren under simuleringen. Prisutvecklingen i bransch 3 i de bada
simuleringarna blir lika.

Tabell 1 Révaru- och insatsvarubranscherna (branscherns 1+2) (miljarder kronor)

AEH* ADy* AC AC* AX*
1977 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2
1978 0.6 0.8 0.1 0.1 0.4
1979 0.9 1.4 0.2 0.2 0.6
1980 1.6 2.5 0.4 0.2 0.9
1981 1.6 22 0.6 0.1 1.3

Anm: Importandelen IMP blir lika i de bdda simuleringarna i dessa branscher och ar
(&rsvis): 0.35,0.34, 0.33, 0.30 resp 0.28. Priserna utvecklas i stort sett lika de tre forsta
&ren. Emellertid 4r det nagot hogre inflation i H-fallet de sista tva &ren (jfr C och
C*).

Tabell 2 Investeringsvaror och varaktiga konsumtionsvaror (bransch 3) (miljarder kronor)

H=L
AEH* AC AC* ADy* ATI* AX* IMP
(andel)
1977 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 1.0 0.37
1978 0.3 0.2 0.2 0.6 -0.1 2.4 0.36
1979 0.7 -0.2 -0.1 0.9 0.0 4.0 0.34
1980 1.5 0.1 0.1 1.5 0.4 5.6 0.32
1981 1.8 0.2 0.1 1.8 0.4 7.3 0.31

Atermatningseffekterna via inkomstmultiplikatorn syns framforallt i
konsumtionsvarubranschen for icke varaktiga konsumtionsvaror som pre-
senteras hir nedan.



Tabell 3 Konsumtionsvaror (icke varaktiga) bransch 4 (miljarder kronor)

H=L
AER* AC AC ADy* AX* IMP
(andel)
1977 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.20
1978 0.7 0.6 0.5 0.2 0.0 0.18
1979 1.6 1.3 0.6 0.5 -0.1 0.18
1980 1.3 2.1 0.9 1.1 0.1 0.18
1981 1.4 4.0 1.4 1.1 0.1 0.18

Skillnaderna mellan EH* i de bada fallen i bransch 4 beror huvudsakligen
pé utvecklingen av hushéllens efterfragan, som i sin tur sammanhénger med
utvecklingen av de disponibla inkomsterna, vilket framgir av tabell 4.
Prisutvecklingen &r i stort sett likadan i de bada fallen de forsta tre &ren.
Direfter dr inflationien litet snabbare i det hoga exportalternativet. Priserna i
modellen bestdms p4 hemmamarknaden av skillnaden mellan utbud och
efterfrigan och exportpriserna &r exogent ansatta. (Litet olika deflaterings-
metoder har anvénts for att 4 ena sidan bilda EH* och & andra sidan C*, D},
Detta medfor att siffrorna i tabell 3 pa en del stillen forskjutits en smula
mellan tvé intilliggande &r, t ex 1979 och 1980.)

Tabell 4 Disponibla inkomster och sparkvoten

DI = disponibla inkomster hos hushallen i miljarder kr; sparkvot = sparande/DI;
total konsumtion = DI-sparkvot - DI

DI Skillnad i sparkvot mellan
H- och L-fallen
H L %
1977 151.9 150.2 1.30
1978 157.8 153.8 0.84
1979 166.3 161.7 0.24
1980 180.6 172.2 1.50
1981 196.7 181.9 2.05

Sparkvoten var i genomsnitt 3 % i H-alternativet. De disponibla inkoms-
terna paverkas av diverse skattesatser, av vilka bl a kan nimnas inkomst-
skatten lika med 39 % av 16n exkl I6nebikostnader. Loneskatter (16nebi-
kostnader) ar 25 % av bruttolonen. Sparkvoten édr endogen i modellen och
beror bl a pd konjunkturutvecklingen. (Se Eliasson, 1978, s 76-79.)

Multiplikatoreffekten har berdknats genom att summera tabellerna 1 till 3
och berikna kvoten:

AEH* - (1-IMP) - A D

AX*
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Delta-tecknet betyder skillnaden mellan det hoga och det laga exportal-
ternativet. Kvoten har beriknats &rsvis.

Mikro-till-makro modellens input-output system

Fré&n offentlig statistik har en 10 x 10 koefficientmatris konstruerats. Denna
matris innehller de 4 industribranscherna samt ett antal ytterligare sektorer
sdsom byggsektorn, service, elektricitet, jordbruk m m. Betydande arbete
harlagts ned pé att aggregera den offentliga statistikens input-output tabeller
for 1976 till denna sektorindelning. (Se Ahlstrom, 1978.) Matrisen bestér av
koefficienter A(ij) som anger hur stor andel av bruttoproduktionen i sektor
3" som kops in frén sektor ”i”. De enskilda foretagen har input-output
koefficienter som ar konsistenta 1976 med makrokoefficienterna A(ij).
Detta har &stadkommits pa foljande sitt. Vi har information om varje enskilt
foretags inkopsandel fran planenkiten. Kalla kvoten mellan den individuella
inkopsandelen och sektorns (enligt makrokoefficienterna) inkops-andel for
C,. Det enskilda foretaget k far di input-output koefficienten a(ij) = C; -
A(ij). Det ér en forhdllandevis ovanlig egenskap hos en simuleringsmodell
att ha individualiserade input-output koefficienter. Under simuleringen gor
det faktum att foretag vixer med olika hastighet att makrokoefficienterna
A(ij) varierar i de 4 industribranscherna 6ver tiden.
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