Det spelar faktiskt roll vem som ager svenska
foretag
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Vem som ager vad och varfor spelar roll — inte bara for sysselsattning utan fér maktbalansen i
varlden. Nu ska FOI (Totalforsvarets forskningsinstitut) kartlagga ryska intressen i Sverige, men vi
behover alla bli medvetna om vem som &ger foretag eller organisationer dar vi jobbar, verkar och
lever. Hindelserna i den engelska fotbolls-ligan, dar trénare och spelare forvédntas ta avstand fran
sina ryska dgare, visar att vi var och en maste stalla oss moraliska fragor om vad vi vill vara
forknippade med och sta for i var vardag.

Svenska adgare till verksamheter i Ryssland har de senaste veckorna stéllts infor svara moraliska och
manskliga avvagningar. Att pausa verksamhet i Ryssland har varit en sjalvklarhet, flera lamnar nu
ocksa Ryssland. | vissa branscher har svara foljdfragor behévt hanteras. De har ocksa som
arbetsgivare en skyldighet mot sina anstallda, som inte har nagot med Putins krig att géra.

Inom politiken har dgarfragor lange statt i skymundan jamfort med entreprendrskap, ledarskap och
vinster i valfarden. Vi menar att vi maste fraga varfor nagon ager ett foretag. Avsikten med
dgarskapet paverkar hur de styr och leder foretaget, mot vilka mal och utifran vilka varderingar.

Det finns manga skal att dga foretag. Det vanligaste sattet att forestalla sig en dgare ar kanske en
entreprendr som vill forverkliga sin vision, eller nagon som sparar till pensionen genom aktier eller
fonder pa borsen.

Men det finns fler dgare dn sa — den svenska staten eller kommuner dger verksamheter for att
tillhandahalla valfardstjanster och kollektiva nyttigheter. Dagens situation visar att utlandska stater
sakerstaller politiskt inflytande eller strategiskt viktiga tillgangar i hdndelse av kris genom att dga
foretag, mark eller naturresurser runt om i varlden.

Sa ocksa i Sverige. Det blir betydligt svarare for Sverige att infora sanktioner, eller férdéma andra
landers agerande, om dessa lander samtidigt kontrollerar viktiga delar av Sveriges naringsliv och
infrastruktur.

Man kan fraga sig varfor ryska intressen képer dar i Finlands skargard. Ar det fér rekreation eller fér
finansiell avkastning, eller fler faktorer dn sa? Det sags ofta att den som kontrollerar Gotland,
kontrollerar Ostersjon. | dagarna far det uttrycket kuslig aktualitet.

Stockholms tunnelbana och tagtrafik mellan Sveriges storre stader drivs av MTR, som i sin tur till 76
procent ags av staten Hongkong. | dag betyder det i praktiken att bolaget ar kontrollerat av
Kommunistpartiet i Kina. Det innebar till exempel att de kan fa fram data 6ver saval registrerade
kunder som hur de ror sig pa tunnelbana och tag. Enligt Svensk Vindenergi ags nu 65 procent av
vindkraften i Sverige av utldndska investerare. Den storsta enskilda dgaren (ndra 7 procent) utgors av



China General Nuclear, dgt av den kinesiska staten. Energiberoende av en auktoritar stat ar
synnerligen problematiskt.

Fram till borjan av 1990-talet krdavde Riksbanken tillstand for alla utlands-ka investeringar och bara
ett par ar senare, utan egentlig diskussion, togs i princip alla begransningar for utlands-ka intressen
att férvarva fast egendom i Sverige bort (utom for fritidshus!).

| Sverige dgs uppemot 75 procent av alla foretag i privat sektor av familjer eller enskilda personer. De
har ofta dgts av samma familjer i generationer och de star for ett langsiktigt 4gande med stark lokal
forankring som tillfor viktiga mervarden till de orter dar de verkar. Det gor det betydligt svarare for
dem att se kortsiktigt pa sitt 4gande nar fler intressen dn de rent finansiella vags in i deras
investeringsbeslut.

Manga star infor generationsskiften och vi maste skapa villkor som gor att agandet till dessa féretag
stannar i Sverige. Det handlar om arbetstillfallen, innovation och ett levande lokalsamhalle men
ocksa kontroll 6ver mark och naturtillgangar.

Dessa agare framjar inte bara syssel-sattning utan ar centrala delar i samhallet pa andra satt. | borjan
av forra seklet, i samband med forsta och andra varldskriget, skapades flera langsiktiga
familjestiftelser. De har sedan dess varit instrumentella for Sveriges utbildning och forskning, inte
sallan med ”landsgagnelig” i sina syften.

Den sdkerhetspolitiska omvérlden visade pa vikten av ett stabilt, sjalvstandigt och starkt utbildnings-
och forskningsvasende. Det utgjorde i sin tur basen for Sveriges industri och landets utveckling och
suveranitet. Public service och dgare som garanterar det fria ordet dr en annan fundamental bas i ett
demokratiskt samhalle.

Nar politiker under detta valar talar om beredskap, bade civil och militar, vill vi tillféra ett perspektiv
som tenderar att gldmmas bort. Det spelar roll vem som &dger foretag och naturtillgdngar — och vi
maste uppmuntra och underlatta for svenska dgare och svenska familjer att fortsatta verka och
expandera sina verksamheter har. Inte bara for sysselsattningens och skattebasens skull utan dven
for vart lands sakerhet.

Darfor bor vara folkvalda saval kartlagga som se dver regelverket kring foretagsagande, och stélla sig
fragan vad konsekvenserna kan bli nar féretag och naturtillgangar dgs av stater med geopolitiskt
strategiska avsikter. For dgande &r nagot annat an ledning av ett bolag.

For det kravs att vi hojer kunskapen om dgande i samhallet. Fragor om vem som &ger och hur, ar
svara att ta sig an. Vi ser dem inte tydligt, varken som gemene man eller som folkvald. Vi saknar
utbildning i det. Varldens handelshdgskolor startade ungefar samtidigt med forsta varldskriget. Har
gjordes foretagsledning till vetenskap, men dgandet blev och ar fortfarande styvmoderligt behandlat.

Agande belyses framst vid kép eller férsiljning av innehav, sillan synliggdr utbildningen dgararbetet
daremellan. Svensk kod for bolagsstyrning hanterar dgande pa en knapp sida.

Kunskap om vad dgarrollen innebér och vilket ansvar som foljer med den maste férdjupas. Family
Business Network haller sedan ar 2000 dgarutbildningar for att 6ka kompetensen hos svenska
familjeforetagare. Skogsagare kan ga utbildning for att bli battre i sin profession. Vad ar kraven pa



kunskapsinhamtning for att bli agare till andra naturtillgdngar och foretag? Var ges kunskapen? Det
ar dags att lyfta fram dgandets inneboérd i saval utbildning som i debatten.

Ju mer kunskapen om adgarrollen 6kar, desto mer konstruktivt kan vi agera fér framtiden. Det innebar
att skapa forutsattningar for ett 4gande av svenska bolag och naturtillgdngar som gér samhallet
robust och motstandskraftigt mot framtida utmaningar i form av krig, pandemier och
lag-konjunkturer.

Det sakrar vart oberoende, vara resurser och var sysselsattning. Bade i denna generation och i nasta.
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