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100 ar efter Joseph Schumpeters fodelse samlade Industriens Utredningsinstitut (IUI) en
internationell ekonomkonferens i Stockholm for att utvardera hans teorier. Resultatet
publiceras nu i en diger volym, vars redaktor Gunnar Eliasson, chef for IUI,
presenterar upphovsmannen.

Joseph Schumpeter (1883—1950), en Gster-
rikisk- amerikansk ekonom (och jurist!)
som raknas som en av nationalekonomins #
stora. Finansminister i en socialistregering -
i Osterrike 1919. Harvard-professor fran
1932, ordférande i American Economic
Association 1948.

ad kanvi lara
av Joseph
Schumpeter?

[ kapitel VIl iJoseph Schumpetersi minga
avseenden pessimistiska bok “Capitalism,
Socialism and Democracy” papekas i forbi-
gaende att medan investeraren, férvaltaren
agnar sig at att battre och battre administre-
ra sin portfélj av givna “strukturer”, si ag-
nar sig entreprendren it att skapa nya och
riva ned gamla strukturer. Det senare kalla-
de Schumpeter “kreativ forstorelse” (creati-
ve destruction).

Inneborden av citatet fran Schumpeter ar
bredare in orden kan formedla. Vad
Schumpeter sager ar att intensivt exerceran-
de av gamla tankar gor dig mer svarmottag-

lig f6r nyatankar. Samtidigt kanen ny tanke
i ett slag férandra hela din syn pa verklighe-
ten.

Lat mig med dessa ord introducera Jo-
seph Schumpeters betydelse f6r ekonomiskt
tankande, idén bakom den konferens som
Industriens Utredningsinstitut (IUI) avhéll i
anledning av 100-arsminnet av Schumpeters
fodelse och som nyss publicerats i bokform!,

1 Day-Eliasson (red), The Dynamics of Market
Economies, [Ul & North-Holland Publishing

samt forklaringen till den omorientering av

[UIs forskning (“tillbaka till det gamla”) som
pagar.
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Redan Karl Marx — men han lanade idén
fran Adam Smith — utgick ifran att produk-
tionsmoijligheterna i allt vasentligt var oand-
liga. Den industriella organisationsformen
hade en sadan kapacitet att man inte behov-
de fundera pa vad som var produktionstek-
niskt mojligt. Daremot satte marknaden en
grans. Konsumenterna skulle bli mattade av
alla varor (jamfor “Limits to growth”-dis-
kussionen och Rom-klubbens idéer).

Marx gjorde redan da det misstag vi stan-
digt fortsatter att gora; han likstillde foreta-
get med en fabrik som blev battre och battre
pa att tillverka mer och mer av samma va-
ror. Han glémde att produkten har ett stort
och vixande kvalitetsinnehall.

Kvalitet har vi svarare att hantera i den
ekonomiska analysen. Kvalitetsforbattring-

- ar ir vad som kannetecknar modern indu-

striell produktion pa alla sitt, genom pro-
duktutveckling, marknadsforing etc. Det
avancerade industrilandets orientering av
sin industriproduktion mot kvalitet och tek-
nologisk konkurrens haller pa att géra om
dess industri till producenter av avancerade
tjanster. Nar det giller férmagan att konsu-
mera kvalitet finns det ingen anledning att
satta nagon Ovre grans.

Vad som begriansar méijligheterna till
framgéngsrik teknologisk konkurrens pa
varldsmarknaden &r & andra sidan industri-
ellt kunnande. Detta dr mycket ojamnt for-
delat 6ver varlden, och pd goda grunder.
Det tar en mycket lang tid av framgéngsrik
industriell utveckling att bygga upp avance-
rat industriellt kunnande .

1 DEN EXPERIMENTELLA
EKONOMIN...

Med praktiskt taget oindliga méjligheter
till affarer och begransat kunnande blir varl-
dens marknadsekonomi ett gigantiskt expe-
rimentlaboratorium dir tusentals foretag
provar sig fram i sitt hdrn med det begransa-




de kunnande? som var och en besitter. ] en
sadan varld kan allt hinda. Nagon kommer
pa en ny "affarskombination”, som skapar
ett tillfalligt “monopol” pa marknaden, tills
dess nagon annan kommit pa nagot battre
och slagit sénder det tidigare monopolets
varde. Detta ar schumpeteriansk, dynamisk
eller teknologisk konkurtens.

Fenomenet, som alla féretagare kanner sa
val, har fatt manga namn. An finns det dock
ingen teori som “fangar” och drar de makro-
ekonomiska konsekvenserna av denna typ
av  konkurrens. Diaremot gav Joseph
Schumpeter den dynamiska marknadskon-
kurrensen en verbal beskrivning redan 1912.

Det intressanta fér den intellektuella his-
torieskrivningen 4r att denna idé fostes bort
fran den akademiska arenan under mer an
50 &r. Den hade inte formulerats distinkt och
klart. Den hade inte klitts i matematiska
formler. )

Fenomenet dynamisk konkurrens — som
alltid varit en del av varje foretagsledares
vardagsupplevelse — hade for Ovrigt varit
forédande for den ambitidsa, politiska de-
batt, som da holl pa att vixa sig stark och
som handlade om centralstatens méjligheter
att kontrollera och styra en nationell ekono-
mi.

...BLIR PROGNOSERBARHETEN LAG

I den experimentella ekonomin blir férut-
sebarheten namligen lag, och informations-

2 "Bounded rationality” kallar Herbert Simon
detta, ett begrepp som dyker upp ideligen i den
nya konferensboken.

hanteringen i marknaden och inom féreta-
gen tar en helt annan inriktning an att moj-
liggéra central planering av féretag® eller
hela ekonomier. Det senare fick de central-
planerade foretagen i vast lara sig mycket
handgripligen under 70-talets stérda ekono-
miska torhallanden.

Den ekonomiska teorins utveckling fram
till 70-talet gick pa tvars mot Schumpeters
idéer.

Idén om dynamisk konkurrens fostes un-
dantill forman fors k allman jamviktsteori,
som relativt latt kunde matematiseras {No-
belpris inom detta omrade har gatt till — for
att namna nagra — Hicks, Arrow och Deb-
reu). Tiden, dynamiken, osikerheten och de
manga misstagen trollades bort. Adam
Smiths osynliga hand blev centralplanerar-
nassynliga hand. Och inom de makroteorier
som Lord Keynes formulerade pa 30-talet
blev statsmaktens formaga att med beskatt-
ningsmakten i ryggen styra den totala efter-
tragan, och dirmed den ekonomiska ut-
vecklingen, allenaradande.

De flesta av oss kan sjalva erinra oss den
ekonomisk-politiska debatten pa 60-talet.
Ekonomerna var inte bittre an politikerna.
Jag varsialv med. Allt detta astadkoms med
nagra enkla intellektuella grepp. Man rade-
rade med antagandens hjilp bort vissa av
verklighetens fenomen ur den ekonomiska
teorin. Den ekonomiska teorin blev strin-
gent och genomskinlig (transparent), samt
latt att exercera pa universitet och hogskolor

3 Se vidare "Hur styrs storforetag?” (1Ul, Stock-
holm 1985).

och () i den ekonomiska debatten. Man
kunde fora klara och 6vertygande resone-
mang. Flera generationer blev lurade att fran
synbarligen enkla principer dra slutsatser
om verkligheten som ingen tidigare, eller
fran och med i dag (hoppas jag) skulle vaga
drémma om att gora.

Darmed banade den nationalekonomiska
teorin vagen for den politik som sa smaning-
om ledde till 70-talets ekonomiska kris. Det-
ta ar min uppfattning, vilken delas av allt
fler ekonomer, dock inte pa langt nar alla.
Man skall — om jag far citera Lord Keynes
— inte underskatta ekonomernas makt.
Varje “politiker ar ett eko av nagon déd eko-

’

nom .

...MISSTAG EN NORMAL OCH
ONSKVARD FORETEELSE

Ingen utveckling kan dga rum utan miss-
tag. Det privatkapitalistiskt organiserade
samhallets teknik ar att géra misstagen sma
men manga och att ordna beléningssystemet
sa att experimenterandet i smdtt anda ar
mycket aktivt; si aktivt att tillrickligt
manga lyckade satsningar kommer till
stand.

Det centralistiskt organiserade samhallet
klarar inte misstag. Kulturen i ett sadant
samhille accepterar inte latt misstag darfor
att alla beslut av betydelse skall tas centralt,
med full insikt och pa ett sddant sitt att miss-
tag teoretiskt inte bor forekomma. Detta ar
en ohyggligt hammande industrimilié. De
misstag som gors blir dessutom stora och sa
komplicerade — “70-talets ekonomiska

Forsknings-
institutet

[UI |

Industriens utredningsinstitut (IUI) ar ett
sjalvstandigt forskningsorgan som sedan
grundandet 1939 finansieras av SAF och In-
dustriférbundet. Huvuddelen av arbetet dg-
nas at langsiktig forskning om ekonomiska
och sociala férhallanden av betydelse for
den industriella utvecklingen.

Forskningsresultaten publiceras i bécker,
samt vetenskapliga eller mer populart hallna
artiklar. Viktiga arbetsomraden ar ekono-
misk tillvaxt, bedémningar av den langsikti-
ga ekonomiska utvecklingen, skatter och
offentlig ekonomi, kapital- och arbetsmark-
nad, samt utrikeshandel och foretagens in-
ternationalisering.

En aktuell utgdva fran IUI, férutom
Schumpeter-studien, dr boken “Kunskap,
information och tjanster — en studie av
svenska industriféretag’, som speglar
Schumpeters tankar i svensk verklighet pa
ett lattlast satt.

Tyngdpunkten ligger har pa kunskapska-
pitalets anvandning i industrin och den 6ka-
de betydelsen av tjansteproduktion i sam-
hallet. Gunnar Eliasson, Enrico Deiaco, To-
mas Pousette, Thomas Lindberg och Bo
Carlsson medverkar. -
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kris” t ex — att ansvaret inte kan redas ut.
Vem skall vi skylla 70-talskrisen pa; Gunnar
Strang, Richard Nixon, Lord Keynes eller
Karl Marx?

Av samma skal ar foretagen i det kapita-
listiskt organiserade samhallet specialister
pa att hitta pa, prova och chansa, men att
snabbt uppticka och avveckla misstag. Det
ar latt att gora en oférdelaktig jamforelse
med den offentliga produktionen, som
skyddas av monopollagstiftning och dar an-
stallda och ledning kan kosta pa sig en gan-
ska langtgidende of srmaga och slapphet, in-
nan marknadskrafterna tringer igenom och
tvingar fram forandringar.

Den kultur eller de regelsystem som ut-
vecklas inom det offentliga gor det svart eller
omdjligt att stznga butiken ndr man upp-
tickt att affarsidén var fel. Hur slar man till
exempel igen AMS eller, for att vara realis-
tisk, ett statligt subventionerat foretag? Dar-
f6r kan inte heller experimenterande verk-
samhet dga rum pé centralstatens niva . Vi
har dir inga effektiva metoder att bli av med
det som inte fungerar och det vi inte vill be-
halla.

Beslutet om nedliggning skall ju koras ge-
nom en riksdag eller ett kanslihus som under
hogtidliga former beslutat om att kora
igang. 1 marknaden tackar kunderna var
och en fér sig och gr till en ny producent.
Till sist tar kassan slut. Har kan jag ocksa
formulera en variation pa Joseph Schumpe-
ter: Vinsten ar ett utmarkt matt pa duglig-
het. Den kan varken talas fram eller pratas
bort.

Men den slutsats jag just dragit bygger
anda helt pa antagandet att vi inte kan kal-
kylera fram vad som ir bist. Det kan viinte i
den “experimentellt” organiserade ekono-
min.

...SAMT INFORMATIONS-
HANTERING OCH KOORDINERING
EN MYCKET RESURSKRAVANDE
UPPGIFT

Den “unge” Joseph Schumpeter tinkte
helt i termer av den experimentella ekono-
min, 4ven om han inte anvinde den termen.
Mycket gick att matematisera och gora kal-
kylerbart, men entreprendrens férmaga att
komma pa nya affarslésningar pa mikropla-
net variallt visentligt oférutsebar. Det kun-
de hinda hir eller dir och pa nagot satt, men
ingen kunde férutse hur och nar. Alla i
marknaden hade anledning att vara osikra
och hilla sig skirpta, och sjilva gardera sig
genom att hitta pd ofdrutsebara nya och
battre l6sningar.

70-talets kris fick bade politik och tradi-
tionell ekonomisk teori pa kna. Darfér pa-
gar for narvarande inom nationalekonomin
ett brett upplagt teoretiskt experimenteran-
de, som s& smaningom kommer att bara
frukt genom att dynamik arbetas in i de exis-
terande nationalekonomiska doktrinerna.
Den nya konferensboken ir ett inslag i den-
na utveckling. De som héller p4 med detta
arbete 4r inte lingre lika illa sedda inom pro-
fessionen som de tidigare var. Mindre vack-
ra teoretiska strukturer accepteras till och
med darfor att de dr mer relevanta dn de
gamla.

...KRISER OCH OMTANKANDE
EN VARDAGSERFARENHET

Det 4r intressant att det skall ta s lang tid
att fa en omprévning till stdnd inom politik
och akademier, och att en ekonomisk kris av
globalt format skall behdva intriffa innan
omtinkandet kommer till stand.

Inom afférslivet hander namligen detta
varje dag i smatt. Varje foretag som vill
overleva maste prova sin “teori” i markna-
den och reaktionen ir omedelbar. Man vin-
ner eller forlorar. Men allt sker i smétt och
konsekvenserna totalt blir positiva.

Marknadskonkurrensen ir nimligen inte
ett "nollsummespel” utan ett spel dar vins-
terna ar betydligt storre dn insatserna. Det
kallas ekonomisk tillvaxt. Detta far illustre-
ra den centrala planeringens faror och beho-
vet av att halla statsmakten liten, sa att
spontant experimenterande pa mikroplanet
kan fa dga rum i fred. Det dr namligen pa
detta satt som vinsterna blir stora och till-
vaxten hog.

Den ildre Joseph Schumpeter (1942) dar-
emot, sdg hur forsknings- och utvecklingsar-
betet rutiniserades i de stora foretagen och
hur de lyckades bittre genom att bli allt stor-
re. Vad han sig gjorde honom pessimistisk.
Han forutsag att skalan holl pa att ta Gver
inom det tekniska utvecklingsarbetet, entre-
prendren skulle snart slas ut. Varje pro-
duktomrade skulle snart domineras av ett gi-
gantiskt foretag, ett monopol. Den politiska
makten skulle naturligtvis bli utom sig av
fortjusning och etablera en ohelig allians
med négra fa storféretagsmonopol (kanns
det igen?) och demokratin skulle forsvinna,
ddrav namnet “Capitalism, Socialism and
Democracy” pa Schumpeters bok.

KUNSKAPSBASERADE MONOPOL 1
FRI KONKURRENS

Detta scenario hade en viss trovardighet

fram till 70-talets kris. Inte langre. I dag ge-
nomgéar General Motors en organisatorisk
kris, och till och med IBM verkar ha fatt
problem. Inget foretag — oavsett storlek —
gar namligen saker i den experimentella eko-
nomin med obegransade internationella at-
farsmojligheter och 6ppna marknader, dar
vem som vill fritt kan etablera sig i konkur-
rensen.

Att konkurrensen halls igang genom fri
ratt att etablera sig i marknaden &r ett kri-
tiskt antagande och det enda entydiga kan-
netecknet pa en marknadsekonomi. Vi
observerar hur det politiska systemet over-
allt, i rattvisans namn forsoker begransa
denna frihet; fran den internationella han-
deln, via den offentliga sektorn och till
Stockholms taxi.

Men tekniken (lis marknaden) bryter sa
smaningom sonder de storsta monopol. Nar
skatterna blir for hoga, blir incitamenten att
undga dem genom skicklighet och fusk annu
hogre. Vi far en “gra” ekonomi som ligger
utanfér den politiska kontrollen. S& sma-
ningom undermineras beskattningsmakten.

Centralstatens forsok att monopolisera
media, och informationsspridningen bade i
Oststaterna och i delar av Viasteuropa, har
sprickts av tekniken. Om det vagar vii dag
saga Oppet: skoont. Aven i Stockholms taxi
héller monopolet pa att knickas av tekni-
ken. Det uppskattar vi ocksa. Det trakiga ar
att vi inte har nagon ekonomisk teori som
kan hjalpa oss att fd en samlad 6verblick
6ver vad som haller pa att hinda. Men den
kommer. Den nya [Ul-boken ger vigled-
ning.

Men dven vetenskapen behéver en kris da
och da for att nya insikter skall kunna kon-
kretiseras och formuleras p&d samma sitt
som affarsfolket maste delta i konkurrensen
for att sjdlva vara konkurrenskraftiga.

Karl Marx talade om standigt aterkom-
mande kriser i det kapitalistiskt organisera-
de systemet. Han menade dock nagonting
helt annat an det vi talat om. Den kris in-
dustrilinderna upplevt under 70-talet ar inte
marknadsekonomins kris. Det dr den halv-
planerade virldsekonomins kris. Och om
Marx, som var en mycket begdvad ekonom
med ndgra fa centrala, intellektuella upp-
hingningar, hade lart sig av 1970-talets eko-
nomiska kriser, hade han dragit rakt motsat-
ta slutsatser i "DAS KAPITAL".

Gunnar
Eliasson




